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Vergutungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2021

Dieser Vergutungsbericht gemall § 162 Aktiengesetz (AktG) erldutert entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben die gewahrten und geschuldeten Vergiitungen der gegenwartigen und friihe-
ren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der KION GROUP AG fiir die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben in der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen im Geschéftsjahr 2021.

Zur besseren Nachvollziehbarkeit sind die im Geschaftsjahr 2021 geltenden Verglitungssysteme flr
Vorstand und Aufsichtsrat in ihren Grundziigen dargestellt. Eine vollstandige Beschreibung der Ver-
gutungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist einsehbar unter www.kiongroup.com/verguetung.

Dieser Bericht wurde gemal § 162 Abs. 3 AktG der formellen Prufung durch den Abschlussprufer
der Gesellschaft unterzogen; der entsprechende Vermerk Uber die Prifung ist in diesem Bericht
enthalten.

Vergutung des Vorstands
Strategische Einordnung und Rckblick

Die Vergutung des Vorstands der KION GROUP AG wird nach den Vorgaben des Aktiengesetzes
(AktG) unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK) festgesetzt und ist auf eine nachhaltige und langfris-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéngigen Gehalts- und Sachleis-
tungen und Versorgungszusagen sowie erfolgsabhangigen (variablen) Beztigen zusammen. Dabei
sieht das System ausdrucklich vor, dass sowohl positive als auch negative Geschaftsentwicklungen
sowie die Erreichung individueller Ziele spirbar Berticksichtigung finden (Pay for Performance).

MaRgeblich fiir die Festlegung der Vorstandsverglitung sind Grofle und Komplexitat der KION
GROUP AG und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften (zusammen KION Group), ihre
wirtschaftliche und finanzielle Lage, ihr Erfolg und ihre Zukunftsaussichten sowie die tbliche Héhe
und Struktur der Vorstandsvergutung vergleichbarer Unternehmen im MDAX ebenso wie das Ge-
haltsgefiige in der KION Group. Dabei berlicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstands-
vergUtung zur Vergitung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft, auch in der zeitlichen
Entwicklung, und hat definiert, wie die relevanten Vergleichsgruppen abzugrenzen sind. Einen der-
artigen horizontalen und vertikalen Vergleich der Vorstandsverglitung hat der Aufsichtsrat letztmalig
in 2020 im Zuge der Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems durchgefiihrt.

Bei der Festsetzung der Vorstandsvergitung legt der Aufsichtsrat einen Schwerpunkt auf Nachhal-
tigkeit durch Berticksichtigung sozialer und 6kologischer Aspekte sowie auf eine langfristige Unter-
nehmensentwicklung und hat dementsprechend unter anderem den Anteil der variablen
Vergutungsbestandteile entsprechend hoch gewichtet. Soziale und 6kologische Aspekte haben ins-
besondere durch die Einfihrung von ESG-Zielen sowohl fur die einjahrige als auch fur die mehrjah-
rige variable Vergitung Eingang in die Vorstandsvergltung gefunden. Durch die Gewahrung eines
Long Term Incentive in Form von Performance Shares mit dreijahriger Laufzeit ist dieser
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Vergutungsbestandteil zudem an die langfristige Entwicklung des Aktienkurses gekoppelt und
schafft somit Gber einen langeren Zeitraum Anreize, fur eine positive Entwicklung des Unterneh-
mens Sorge zu tragen. Das Vergutungssystem berticksichtigt insoweit auch die Interessen der Ak-
tionare der KION GROUP AG an einer positiven Entwicklung des Aktienkurses.

Weitere wichtige Kriterien fur die Festsetzung der Vergutung sind die jeweiligen Aufgaben und die
personliche Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder und deren personlicher Beitrag zum Erfolg
des Unternehmens. Die in der Vorstandsvergutung verankerten finanziellen, nichtfinanziellen und
individuellen Ziele stehen im Einklang mit der Geschéaftsstrategie. Die Struktur und Angemessenheit
der Vorstandsverglitung werden regelmaflig vom Aufsichtsrat Gberpruift.

Das Vergutungssystem ist damit in hohem Malle abhangig vom Unternehmenserfolg und unter-
streicht durch den hohen Anteil der variablen Vergltung die Ausrichtung an der nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der KION Group.

Zustandigkeiten

Zustandig fur die Festsetzung und die regelméaRige Uberpriifung des Vorstandsvergitungssystems
sowie der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist gemaf § 87a AktG der Aufsichtsrat
der KION GROUP AG. Bis einschlieBlich 28. Februar 2021 oblag dem Prasidialausschuss die Vor-
bereitung aller die Vergutung des Vorstands betreffenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats.
Seit 1. Marz 2021 hat diese Aufgabe der vom Aufsichtsrat mit Beschluss vom 1. Marz 2021 neu
geschaffene Vergutungsausschuss ibernommen.

Uberarbeitung des Vorstandsverglitungssystems

Aufgrund des Inkrafttretens des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom
12. Dezember 2019 (ARUG II, BGBI. Teil | 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) am 1. Januar 2020
und unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des DCGK hat der Aufsichtsrat am 17. Dezember
2020 auf Empfehlung des Prasidialausschusses fur die Mitglieder des Vorstands der KION
GROUP AG ein neues Vergltungssystem beschlossen.

Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Vergitungssystems und insbesondere der individuellen
Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder waren dabei auschlaggebend und sind flr die
KION GROUP AG mafRgeblicher Bestandteil einer guten Corporate Governance. Bei der Uberar-
beitung und Neufassung des Vorstandsvergitungssystems folgte der Aufsichtsrat folgenden
Grundsatzen:

Strategische Aspekte und Nachhaltigkeit: Kurzfristige variable Vergitung (Bonus-Plan bzw.
Short Term Incentive, STI) und langfristige variable Vergitung (Performance-Share-Plan bzw. Long
Term Incentive, LTI) der Vorstandsmitglieder sind jeweils an ausgewahlten aus der Unternehmens-
strategie und der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleiteten Erfolgszielen mit anspruchsvollen Zielset-
zungen ausgerichtet, die jahrlich im Voraus festgesetzt werden.

Pay for Performance: Das Vorstandsvergiitungssystem ist darauf ausgelegt, dass die Verglitung
Uberwiegend an erbrachte Leistungen gekniipft ist. Besondere Ausformung erhalt dieses Prinzip in
dem System der individuellen Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder zur Feststellung der soge-
nannten individuellen Leistungsmultiplikatoren fir die Berechnung der variablen Vergitungsbe-
standteile. Den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des DCGK folgend, wurden zudem
fur variable Vergltungsbestandteile Malus- und Clawback-Regelungen eingefihrt.
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Angemessenheit und Wettbewerbsfahigkeit: Die Angemessenheit, aber auch die Wettbewerbs-
fahigkeit der Vorstandvergutung, wird durch Vergleiche mit Vergltungen von Vorstanden in ahnli-
chen Unternehmen (horizontaler Vergleich) sowie mit der Vergltungsstruktur innerhalb der
KION Group (vertikaler Vergleich) gewahrleistet.

Aktienerwerbs- und -haltepflicht: Im Interesse der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft ist eine Aktienerwerbs- und -haltepflicht fir die Vorstandsmitglieder festgelegt. Damit
werden die Interessen der Aktionare an Wertsteigerung und Gewinnausschittung mit Leistungsan-
reizen des Vorstands verknipft.

Transparenz: Fir Themen rund um die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist eine robuste Gover-
nance implementiert. Es wird eine hohe Transparenz bei den zu treffenden Entscheidungen sowie
der Unterrichtung der Stakeholder gelebt.

Das neue Vergltungssystem gilt seit dem 1. Januar 2021 fir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrdge ab dem Beschluss des Aufsichtsrats am 17. Dezember 2020 in Kraft traten, neu abge-
schlossen oder verlangert wurden. Im Geschéftsjahr 2021 wurde das Vergltungssystem fur die
Vorstandsmitglieder Andreas Krinninger, Hasan Dandashly und Dr. Henry Puhl in allen Aspekten
ohne Ausnahmen angewendet. Auch fiir den im Geschéaftsjahr 2021 mit Wirkung ab dem 1. Januar
2022 bestellten neuen Vorstandsvorsitzenden Dr. Richard Robinson (,Rob“) Smith, dessen Vor-
standsdienstvertrag im Geschaftsjahr 2021 abgeschlossen wurde, gilt das Vergutungssystem ohne
Ausnahmen.

Fur die bereits vor dem 1. Januar 2021 bestellten Vorstandsmitglieder gilt das neue Vergutungssys-
tem im Grundsatz ebenfalls ab dem 1. Januar 2021 mit folgenden Ausnahmen: Malus- und
Clawback-Regelungen werden erst ab einer Vertragsverlangerung eingefihrt. Fir die Maximalver-
gltung gelten bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin die bisherigen Regelungen und nicht die
im neuen Vergiltungssystem vorgesehene Maximalvergltung, die nunmehr auch die Nebenleistun-
gen und den Dienstzeitaufwand der betrieblichen Altersversorgung beriicksichtigt. Diese Ausnah-
men fanden fir die Vorstandsmitglieder Gordon Riske (aus dem Vorstand ausgeschieden mit Ablauf
des 31. Dezember 2021), Dr. Eike Béhm (ausgeschieden aus dem Vorstand mit Ablauf des
30. Juni 2021), Anke Groth und Ching Pong Quek Anwendung, deren Vorstandsbestellungen vor
dem 17. Dezember 2020 datieren.

Billigung durch die Hauptversammlung

Das neue Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wurde von der ordentlichen Haupt-
versammlung am 11. Mai 2021 mit einer Zustimmungsquote von 69,10 Prozent der abgegebenen
Stimmen gebilligt. Gemal § 120a AktG wird der Aufsichtsrat der Hauptversammlung das Vergu-
tungssystem kiinftig bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre zur Billigung
vorlegen.

Uberpriifung des Vergutungssystems

Vor dem Hintergrund des Votums der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 und unter Berticksichti-
gung der Rickmeldungen von Aktionaren und Investoren zum vorgelegten Vorstandsvergiitungs-
system hat der Aufsichtsrat insbesondere die folgenden Elemente des Vorstandsvergitungssys-
tems erneut Uberpruft:

Individuelle Leistungsmultiplikatoren fiir variable Vergiitungsbestandteile: VVon einem Teil der
Aktionare und Investoren kritisch gesehen werden insbesondere die im Vorstandsvergitungssys-
tem vorgesehenen diskretionaren Elemente bei der Festsetzung der Auszahlungsbetrage der
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kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitungsbestandteile. Mit solchen Gestaltungselementen
wird die Befurchtung verbunden, dass das Prinzip Pay for Performance ausgehohlt werden kdnnte.
Bei dem Vorstandsvergutungssystem der KION GROUP AG betrifft diese Kritik namentlich die
Spannweite bei der Festsetzung individueller Leistungsmultiplikatoren fir die langfristigen und kurz-
fristigen variablen Vergutungsbestandteile zwischen 0,7 und 1,3. Der Aufsichtsrat ist zu der Ein-
schatzung gelangt, dass gerade der individuelle Leistungsmultiplikator eine individuelle Leistungs-
beurteilung der Vorstandsmitglieder im positiven, aber auch im negativen Sinne erméglicht. Die An-
wendung der diskretionaren Faktoren erfolgt dabei strikt gemaR den von der Rechtsprechung ent-
wickelten Vorgaben und in jedem Fall auf Basis von vorab verbindlich vereinbarten individuellen
Zielen und nachpriifbaren Kriterien fiir die Zielerreichung. Uber diese sowie deren Erreichung wird
jeweils im Vergtitungsbericht transparent berichtet. Der Aufsichtsrat hat dabei bewusst den Rahmen
zwischen 0,7 und 1,3 fir den individuellen Leistungsmultiplikator gesetzt. Diese Spreizung ermog-
licht es dem Aufsichtsrat in starkerem Malie, die individuelle Leistung eines jeden Vorstandsmit-
glieds als Ausformung des Pay-for-Performance-Gedankens bei der Festsetzung der Auszahlungs-
betrage der variablen Vergutungsbestandteile positiv oder auch negativ zu beriicksichtigen. Zudem
entspricht dieser Leistungsmultiplikator demjenigen, der im Rahmen der Leistungsbeurteilungen fir
die kurzfristige variable Vergiitung der oberen Fihrungskrafte der KION Group zu Anwendung
kommt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass in der Varianz der Verglitungen ein Gleichlauf
zwischen Vorstandsmitgliedern und oberen Fihrungskraften gewahrt bleiben sollte, um Fehl-
incentivierungen zu vermeiden. Er hat deshalb von einer Uberarbeitung des Vergitungssystems fiir
die Vorstandsmitglieder in diesem Punkt abgesehen.

Sondervergiitung: Ebenfalls von einem Teil der Aktiondre und Investoren kritisiert wird die im Ver-
gutungssystem vorgesehene Mdglichkeit der Auslobung einer Sondervergitung in besonderen Aus-
nahmefallen fir aulRergewdhnliche Leistungen. Eine derartige Sondervergitung birgt aus deren
Sicht das Risiko, dass sachwidrig durch eine derartige Sondervergitung etwaige aufgrund Nichter-
fullung von Leistungskriterien unverdiente variable Vergiitungen faktisch kompensiert und damit der
Grundsatz Pay for Performance unterlaufen werden kdnnte. Durch eine verantwortungsbewusste
Wahrnehmung seiner Aufgaben durch den Aufsichtsrat unter strikter Anwendung der von der Recht-
sprechung entwickelten Vorgaben fir eine solche Sondervergiitung ist diesem Risiko aus Sicht des
Aufsichtsrats zu begegnen. Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG ist sich bei der Festsetzung der
Vorstandsvergitung stets in hohem Malf3e seiner Verantwortung bewusst und folgt daher strikt den
folgenden Vorgaben: Die Auslobung einer Sondervergltung erfolgt nur in absoluten Ausnahmefal-
len und auch nur dann, wenn sie nach Auffassung des Aufsichtsrats im Unternehmensinteresse
liegt und der Gesellschaft und damit auch den Aktionaren einen zukunftsbezogenen Nutzen bringt.
Dariber hinaus ist die Auslobung einer Sondervergiitung im Nachhinein fir bereits umgesetzte
MaRnahmen oder Entwicklungen der Vergangenheit ausgeschlossen. Jegliche Auslobung einer
Sondervergitung wird im Vorfeld mit klaren Leistungskriterien hinterlegt. Uber Beweggriinde,
Leistungskriterien und deren Zielerreichung fiir ausgelobte und gewéahrte Sondervergitungen wird
jeweils nachvollziehbar und transparent im Vergitungsbericht der Gesellschaft berichtet. Nach
Auffassung des Aufsichtsrats ermdglicht es eine Sondervergiitung, besondere Umstande und Sach-
verhalte zur Grundlage einer besonderen Incentivierung zu machen, die in den finanziellen und
nicht-finanziellen Zielsetzungen der variablen Vergitungsbestandteile und in dafiir vereinbarten in-
dividuellen Zielen der Vorstandsmitglieder nicht hinreichend erfasst waren oder systembedingt nicht
hinreichend erfasst werden kdnnen. Damit wird aus Sicht des Aufsichtsrats in besonderem Malle
dem Grundsatz Pay for Performance Rechnung getragen. Diese Ausgestaltung wird flankiert von
einem robusten Governance-Prozess. Die Vereinbarung sowohl der jeweiligen individuellen Ziele
als auch der entsprechenden Leistungskriterien wird von dem neu gebildeten Verglitungsausschuss
des Aufsichtsrats vorbereitet und vom Plenum des Aufsichtsrats beschlossen. Gleiches gilt fur die
Feststellungen der jeweiligen Zielerreichungen. Die Zahlung einer Sondervergitung darf die festge-
setzte Maximalvergiitung nicht Gberschreiten. Diese materiellen und formalen Ausgestaltungen
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haben den Aufsichtsrat dazu bewogen, das Vorstandsvergitungssystem in Bezug auf dieses Ele-
ment unverandert zu lassen.

Dreijahrige Performanceperiode fiir die langfristige variable Vergiitung: Mit der Festlegung der
Performanceperiode fur die langfristige variable Vergutung folgt die Gesellschaft nicht der Empfeh-
lung G.10 des DCGK. Dies ist gleichermal3en in der Entsprechenserklarung 2021 offengelegt. Nach
Empfehlung G.10 des DCGK sollen Vorstandsmitglieder Gber langfristig variable Vergitungsbe-
standteile erst nach vier Jahren verfigen kdnnen. Die zeitlichen sowie zu einem grofen Teil auch
die finanziellen Komponenten der langfristigen variablen Vergutung sind bei der KION Group sowohl
fur den Vorstand als auch fur die oberen Fiihrungskrafte (knapp 500 Personen weltweit) gleichlau-
fend ausgestaltet. Der Aufsichtsrat hat sich nach umfassender Abwagung fiir die Beibehaltung der
dreijahrigen Performanceperiode auch fir die langfristige variable Vergltung fir die Vorstandsmit-
glieder entschieden. Damit soll ein zeitliches Gleichlaufen der Ziele und der Incentivierung von Vor-
stand und oberen Fuhrungskraften mit langfristigem Horizont gewahrleistet werden. Aus Sicht des
Aufsichtsrats zahlt bereits eine dreijahrige Performanceperiode wesentlich auf eine langfristige Ent-
wicklung des Unternehmens ein. Zudem soll das Vergitungssystem fir Vorstandsmitglieder ebenso
wie dasjenige fur Fihrungskrafte auch im internationalen Kontext fur hoch qualifizierte und entspre-
chend erfahrene Personen attraktiv sein, um diese fiir das Unternehmen, welches global agiert, zu
gewinnen. Daher hat der Aufsichtsrat von einer Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems
auch in diesem Punkt abgesehen.

Veranderungen der Zusammensetzung des Vorstands im Berichtszeitraum

Im Vorstand der KION GROUP AG fanden im Berichtszeitraum signifikante Veranderungen statt:

Zu Beginn des Geschaftsjahres wurde der Vorstand von vier auf sechs Mitglieder erweitert. Andreas
Krinninger und Hasan Dandashly nahmen zum 1. Januar 2021 ihre Vorstandstatigkeit, jeweils mit
operativen Zustandigkeiten, auf.

Zum Ablauf des 30. Juni 2021 schied Dr. Eike B6hm als Chief Technology Officer (CTO) aus dem
Vorstand aus und Dr. Henry Puhl Gbernahm ab dem 1. Juli 2021 die Funktion des CTO im Vorstand
der KION GROUP AG.

Schliel3lich legte der langjahrige Vorstandsvorsitzende (CEO) Gordon Riske sein Vorstandsamt im
Zusammenhang mit dem bevorstehenden Erreichen der Regelaltersgrenze zum 31. Dezember
2021 nieder. Die Nachfolge als CEO trat zum 1. Januar 2022 Dr. Richard Robinson Smith an.

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand im Uberblick

Die Vergutung des Vorstands ist mafligebliches Element fir den langfristigen Erfolg der KION Group
und tragt wesentlich zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und zum Erreichen der operativen
und finanziellen Ziele bei. Dementsprechend beriicksichtigt die Vorstandsvergutung in ihren variab-
len Komponenten sowohl kurzfristige als auch langfristige Zielsetzungen, die jeweils aus der Unter-
nehmensstrategie abgeleitet sind und insbesondere auch Ziele aus den Bereichen Umwelt, Soziales
und Governance (Environment, Social and Governance) (ESG-Ziele) beinhalten. Zugleich soll das
Vorstandsvergiitungssystem durch geeignete Incentivierung hoch qualifizierte Vorstandsmitglieder
fur die Gesellschaft gewinnen und halten und damit zu einer langfristig orientierten Unternehmens-
fihrung beitragen.
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Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen sowie ei-
ner Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung im Grundsatz wie folgt zusammen:

Vergiitungsbestandteile der Vorstandsvergiitung

Vergiitungsbestandteil Bemessungsgrundlage/Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Festgehalt Grundsatzlich jeweils zum Monatsende

Nebenleistungen Insbesondere:
— Dienstwagen auch zur privaten Nutzung, Fahrer
— Unfallversicherung
— eine arztliche Gesundheitsuntersuchung pro Jahr

Betriebliche Altersversorgung (bAV) Grundsatzlich:
— Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung
— mit Erreichen der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung
— beitragsorientiertes Versorgungssystem, verzinst nach dem jeweils
glltigen gesetzlichen Garantiezins fir die Lebensversicherungs-
wirtschaft
— jahrlicher Versorgungsbeitrag nach Vereinbarung

Alternativ:
— jahrliches Versorgungsentgelt

Variable Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergltung Plantyp: Zielbonus
(Bonus-Plan/STl) Begrenzung: 200 Prozent des Zielwerts
Leistungskriterien: — Umsatz (20 Prozent)

— EBIT-Marge bereinigt (30 Prozent)
Free Cashflow (30 Prozent)

— ESG-Ziele (20 Prozent)

— individuelle Leistung

(Multiplikator 0,7—1,3 basierend auf der
Erfullung individuell vereinbarter Ziele)

Performanceperiode: Geschaftsjahr

Auszahlung: In bar mit der nachstméglichen Gehalts-
abrechnung nach Feststellung
des Jahresabschlusses
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Vergiitungsbestandteile der Vorstandsvergiitung (Fortsetzung)

Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Variable Vergiitungsbestandteile

Mehrjahrige variable Vergutung
(Performance-Share-Plan/LTI)

Plantyp: Performance-Share-Plan

Begrenzung: 200 Prozent des Zuteilungswerts

Leistungskriterien: relativer TSR MDAX (40 Prozent)
ROCE (40 Prozent)

— ESG-Ziele (20 Prozent)

— individuelle Leistung

(Multiplikator 0,7—1,3 basierend auf der

Erfullung individuell vereinbarter kollektiver

Ziele)
Performanceperiode: drei Geschéftsjahre in die Zukunft gerichtet
Auszahlung: in bar mit der nachstmdéglichen Gehalts-

abrechnung, die nach Feststellung des Jahres-
abschlusses auf das Ende der Performance-
periode folgt

Sonstige Leistungen

Sondervergltung

— Gdf. nach gesonderter Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied

Zeitlich begrenzte Leistungen an neu
eintretende Vorstandsmitglieder

— Ggf. Zahlungen zum Ausgleich nachweislich verfallender variabler
Verglitung oder sonstiger Nachteile

— Gdf. Leistungen im Zusammenhang mit einem Standortwechsel

— Gdf. Garantie des Zielbetrags fir den Jahresbonus im ersten
Geschaftsjahr bei unterjahrigem Eintritt

Sonstiges

Aktienerwerbs- und -haltepflicht

— 100 Prozent des Festgehalts
Vierjahrige Aufbauphase

Malus und Clawback

Fir variable Vergutungsbestandteile

Bei Pflichtverletzung/nachtréaglicher Anderung des Unternehmens-
ergebnisses

— Max. drei Jahre nach Auszahlung

Gewahrte und geschuldete Vergutung im Geschaftsjahr 2021

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergutungsbericht Uber die im letzten Geschéaftsjahr jedem
einzelnen Vorstandsmitglied gewahrte und geschuldete Vergitung zu berichten. Diesen Begriffen
liegt in der nachfolgenden Darstellung folgendes Verstandnis zugrunde:

o Der Begriff ,gewahrte Vergutung“ erfasst sdmtliche Vergutungen, fur die die zugrunde lie-
gende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist;

o der Begriff ,geschuldete Vergltung® erfasst alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten
Uber Vergutungsbestandteile, die fallig sind, aber noch nicht erfillt wurden.
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Die folgenden Darstellungen und Tabellen weisen daher samtliche Vergutungsbestandteile aus, fir
die die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021 bzw. — in Bezug auf die mehrjéhrige variable
Vergltung — mit Abschluss des Geschaftsjahres 2021 die zugrunde liegende (ein- oder mehrjahrige)
Tatigkeit vollstandig erbracht haben bzw. die zur Auszahlung fallig sind, aber noch nicht erfullt wur-
den. Nicht maf3geblich ist dabei der Zeitpunkt der tatsachlichen Auszahlung.

Dementsprechend werden nachfolgend als im Geschéftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Ver-
gutung folgende Vergltungsbestandteile berichtet:

e im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlte Festvergitung,

¢ im Geschaftsjahr 2021 geleistete Nebenleistungen,

o im Geschéftsjahr 2021 gezahlte Versorgungsentgelte,

e Auszahlungen aus der einjahrigen variablen Vergitung (STI) flr das Geschaftsjahr 2021
(zahlbar im nachsten planmafligen Gehaltslauf nach Festsetzung der Auszahlungsbetrage
durch den Aufsichtsrat),

e Auszahlungen aus der LTI-Tranche fiir die Performanceperiode 2019 bis 2021 (zahlbar im
nachsten planmaRigen Gehaltslauf, der nach Feststellung des Jahresabschlusses auf das
Ende der Performanceperiode folgt) sowie

e die nach Feststellung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 zur
Auszahlung kommende Sondervergitung fur das Geschaftsjahr 2021.

Feste Vergutungsbestandteile
1. Festgehalt

Als Basisabsicherung der Vorstandsmitglieder bildet ein wettbewerbsfahiges Festgehalt die Grund-
lage dafiir, dass das Unternehmen hoch qualifizierte Mitglieder fiir den Vorstand gewinnen und hal-
ten kann, die fur die Entwicklung und die Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlich sind.

Die an Mitglieder des Vorstands der KION GROUP AG im Geschéaftsjahr 2021 gewahrte Festvergi-
tung ergibt sich aus der > Tabelle ,Gewahrte und geschuldete Vergutung im Geschéaftsjahr 2021

Das Festgehalt wird in regelmafRigen Abstanden vom Aufsichtsrat durch seinen Vergitungsaus-
schuss Uberprift und gegebenenfalls auf Empfehlung des Vergitungsausschusses durch Be-
schluss des Aufsichtsratsplenums angepasst. Das Festgehalt soll dabei den Qualifikationen und
Erfahrungen der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie deren Aufgaben und Verantwortungsbereich
gerecht werden und wettbewerbsfahig bleiben.

2. Altersversorgung

Die von der KION GROUP AG angebotene Altersversorgung der Vorstandsmitglieder soll am Markt
wettbewerbsfahig sein und ehemaligen Vorstandsmitgliedern ein angemessenes Versorgungsni-
veau bieten. Dies bildet neben dem Festgehalt die Grundlage dafir, dass das Unternehmen dieje-
nigen hoch qualifizierten Mitglieder fiir den Vorstand gewinnen und halten kann, die fur die Entwick-
lung und die Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlich sind.

Die KION GROUP AG gewahrt den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich eine Alters-, Invaliditats-
und Hinterbliebenenversorgung. Der jahrliche Versorgungsbeitrag wird mit den Vorstandsmitglie-
dern individuell vereinbart und jahrlich auf ein Versorgungskonto eingezahlt. Einzelheiten dazu wer-
den nachfolgend unter ,Leistungszusagen fur den Fall der regularen Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit“ berichtet, da es sich bei derartigen Betragen nicht um gewahrte und geschuldete Verglitung
fur das Geschaftsjahr 2021 im Sinne des § 162 Abs. 1 AktG handelt.
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Mit dem Vorstandsmitglied Herrn Dandashly hat die KION GROUP AG stattdessen die Zahlung
eines festen jahrlichen Versorgungsentgelts in Héhe von 250 Tsd. € vereinbart, das Herr Dandashly
zusatzlich zu seiner Festvergutung fir die eigenstandige Betreibung seiner Altersvorsorge erhalt.

An friihere Mitglieder des Vorstands bzw. — vor formwechselnder Umwandlung der Gesellschaft in
eine Aktiengesellschaft im Jahr 2013 — der GeschéaftsfUhrung wurden im Geschéftsjahr 2021 fol-
gende Pensionszahlungen gewahrt:

Pensionszahlungen

in Tsd. € 2021 in % 2020 in %
Klaus Hofer 41 100,0 % 41 100,0 %
Sonstige ehemalige

Geschéftsfuhrer’ 225 100,0 % 225 100,0 %
Summe 266 266

1 Ehemalige Geschaftsflihrer der KION Holding 1 GmbH (vor formwechselnder Umwandlung in die KION GROUP AG), die vor
dem 1. Januar 2012 ausgeschieden sind

3. Nebenleistungen

Die gewahrten Nebenleistungen sollen am Markt wettbewerbsfahig sein. Auch solche Nebenleis-
tungen bilden neben dem Festgehalt und der betrieblichen Altersversorgung einen Teil einer markt-
gerechten attraktiven Vergitung, die sicherstellen soll, dass das Unternehmen hoch qualifizierte
Mitglieder fur den Vorstand gewinnen und halten kann, die fir die Entwicklung und die Umsetzung
der Unternehmensstrategie erforderlich sind.

Die KION GROUP AG stellt grundsatzlich jedem Vorstandsmitglied einen Dienstwagen, auch zur
privaten Nutzung, zur Verfigung. Alternativ kann die KION GROUP AG mit Vorstandsmitgliedern
einen Zuschuss als monatlichen Festbetrag vereinbaren, mit dem diese ein Fahrzeug finanzieren
kénnen (Car Allowance). Die Vorstandsmitglieder kdnnen fir den gestellten Dienstwagen einen
Fahrer in Anspruch nehmen. Die Vorstandsmitglieder erhalten daneben typische Nebenleistungen,
wie zum Beispiel Zuschisse zu Kranken-, Pflege- und Alterssicherung, eine Unfallversicherung und
eine jahrliche arztliche Gesundheitsuntersuchung.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Vorstandsmitgliedern in Sonderfallen, insbesondere im Zusammen-
hang mit einer Auslandstatigkeit oder -entsendung, zusatzliche Leistungen zu gewahren, wie zum
Beispiel Erstattungen fiir héhere Steuer- oder Soziallasten, Ausgleich fir Wechselkursschwankun-
gen, zusatzliche Kosten firr Reisen oder Unterkunft sowie Versicherungen.

Derzeit erhalt Herr Quek aufgrund seines Status als Auslandsentsandter von Singapur nach China
solche zusatzlichen Leistungen.

Herr Quek wird dadurch so gestellt, als sei er in Singapur steuer- und sozialabgabenpflichtig (soge-
nanntes Hypotax-Agreement). Die KION GROUP AG ubernimmt die Steuern und Sozialabgaben,
die Uber die theoretisch in Singapur anfallenden Steuern hinaus fir Herrn Quek zusatzlich in China
und Deutschland anfallen. Im Geschéaftsjahr 2021 belief sich dieser Betrag auf 1.239 Tsd. € (Vorjahr:
219 Tsd. €). AulRerdem umfassen die mit Herrn Quek vereinbarten Zusatzleistungen unter anderem
Kosten fur Heimreisen mit der Familie nach Singapur, Dienstwagenberechtigung, Mietkosten in Xia-
men, China, und private Krankenversicherung. Insgesamt betrugen die fir Herrn Quek fir das
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Geschaftsjahr 2021 gewahrten Zusatzleistungen 129 Tsd. € (Vorjahr: 136 Tsd. €). Diese Zusatzleis-
tungen werden gewahrt, solange der Dienstsitz von Herrn Quek in Xiamen ist oder bis sein Dienst-
vertrag mit der KION GROUP AG endet.

Variable Vergutungsbestandteile

Die variablen Vergutungsbestandteile sollen eine leistungsorientierte und marktgerechte Vergttung
der Vorstandsmitglieder ermdglichen, die am Grundsatz Pay for Performance ausgerichtet ist. Dabei
werden jeweils anspruchsvolle finanzielle und nichtfinanzielle Ziele fir samtliche Vorstandsmitglie-
der festgesetzt. Die finanziellen Ziele sind aus der Unternehmensstrategie abgeleitet bzw. unmittel-
bar mit der Geschaftsentwicklung des Unternehmens verkniipft. Sie zielen darauf ab, strategische
Ziele des Unternehmens zu erreichen bzw. die Leistungsfahigkeit und den Wert des Unternehmens
kurzfristig und langfristig zu steigern. Die nichtfinanziellen Ziele sind aus der Nachhaltigkeitsstrate-
gie abgeleitet und berticksichtigen insbesondere soziale und 6kologische Gesichtspunkte. Samtli-
che Ziele werden durch individuelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder mit messbaren Leis-
tungskriterien komplettiert, deren Erreichung fiir den in die Berechnung der variablen Vergitungs-
bestandteile jeweils einflieRenden sogenannten individuellen Leistungsmultiplikator maRRgeblich ist.

1. Einjahrige variable Vergutung (Bonus-Plan bzw. STI)

Die einjahrige variable Vergiitung zielt insbesondere auf die Zielerreichung wahrend eines Ge-
schaftsjahres ab. Dementsprechend sind die fiir den Bonus-Plan festgesetzten Ziele eher kurzfris-
tiger Natur und insbesondere an die Zielerreichung wesentlicher Unternehmenskennzahlen im je-
weiligen Geschaftsjahr gekoppelt. Dies soll dazu beitragen, die vom Unternehmen fir das jeweilige
Geschaftsjahr gesteckten geschaftlichen und zugehdrigen finanziellen Ziele zu realisieren. Daneben
tragen die nichtfinanziellen Ziele des Bonus-Plans zur Umsetzung der in der Nachhaltigkeitsstrategie
des Unternehmens enthaltenen Einzelziele bei. Zusatzlich wird Uber die individuellen Ziele der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder, die fir die Festsetzung des sogenannten individuellen Leistungsmulti-
plikators die Grundlage bilden, ein noch starkerer Anreiz fir die Umsetzung von Verbesserungen
im individuellen Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder geschaffen.

Der Bonus-Plan ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einjahriger Performanceperiode. Die Perfor-
manceperiode ist das jeweilige Geschaftsjahr.

MaRgeblich fiir die Bemessung der Zielerreichung ist zum einen die Entwicklung der finanziellen
Bemessungsgrundlagen Umsatz, bereinigte EBIT-Marge sowie Free Cashflow. Die verwendeten
Finanzkennzahlen beziehen sich jeweils auf den Gesamtkonzern. Erlduterungen zu den verwende-
ten Finanzkennzahlen finden sich im Geschéaftsbericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere
im zusammengefassten Lagebericht.

Zum anderen hangt der Bonus-Plan von den nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen ab, die die
Entwicklung von Zielen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (Environment, Social
and Governance) (ESG-Ziele) abbilden.

Die Bemessungsgrundlagen werden wie folgt gewichtet: EBIT-Marge bereinigt und Free Cashflow
jeweils mit 30 Prozent, Umsatz und ESG-Ziele jeweils mit 20 Prozent.

Der finale Auszahlungsbetrag des Bonus-Plans ergibt sich durch Multiplikation des im Dienstvertrag
vereinbarten Zielwerts in Euro mit dem gewichteten arithmetischen Mittel der Zielerreichungsgrade
der finanziellen und nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen. Das Produkt wird anschlielRend mit
dem individuellen Leistungsmultiplikator, der sich in Abhangigkeit von der Erreichung der individu-
ellen Ziele der Vorstandsmitglieder zwischen 0,7 und 1,3 bewegen kann, multipliziert. Der maximal
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auszuzahlende Bonus betragt 200 Prozent des Zielwerts (Cap). Eine garantierte Mindestzielerrei-
chung gibt es nicht.

STI
Genmittelte
Zielerreichung von:
Gewichtung
Umsatz 20 %
Zielwert o Auszahlungs- Individueller Auszahlungs-
in EUR gemaR E:::i:ga{ge =0 betrag Leistungs- _ betrag
Dienstvertrag X 9 vorliufig X multiplikator = brutto final
Free 30 %
Cashflow
ESG-Ziele 20 %
! Zwischen 3 | Zwischen 0,7 und 3 1 Cap 200 %
| 0% und 200 % ! 113 ! | Ziewert !
| Zielerreichungsgrad ! i ! i !

1.1 Finanzielle und nichtfinanzielle Bemessungsgrundlagen sowie Zielerreichung fiir den

STI 202
Die fina

1
nziellen Bemessungsgrundlagen fur den STl 2021, namentlich Umsatz, bereinigte EBIT-

Marge und Free Cashflow, orientieren sich jeweils am Budget der KION Group fiir das Geschaftsjahr

2021:

Fir die Ziele bereinigte EBIT-Marge und Free Cash Flow, die jeweils mit 30 Prozent ge-
wichtet werden, hat der Aufsichtsrat bei Erreichen des Budgets einen Zielerreichungsgrad
von 100 Prozent festgelegt. Der Zielerreichungskorridor bewegt sich von der Unterschrei-
tung des jeweiligen Ziels um 30 Prozent (Zielerreichungsgrad 0 Prozent) bis zur Uberschrei-
tung des jeweiligen Ziels um 30 Prozent (Zielerreichungsgrad 200 Prozent).

Fir das Ziel Umsatz, das mit 20 Prozent gewichtet wird, hat der Aufsichtsrat bei Erreichen
des Budgets ebenfalls einen Zielerreichungsgrad von 100 Prozent festgelegt. Der Zielerrei-
chungskorridor bewegt sich in diesem Fall von der Unterschreitung des Budgets fiir den
Umsatz um 10 Prozent (Zielerreichungsgrad 0 Prozent) bis zur Uberschreitung des Budgets
fir den Umsatz um 10 Prozent (Zielerreichungsgrad 200 Prozent).

Die nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen kniipfen an ESG-Ziele an. Als nichtfinanzielle Ziele fiir
den STI 2021 hat der Aufsichtsrat die folgenden beiden Ziele festgelegt, die jeweils mit 10 Prozent
gewichtet werden:

Aus dem Themenfeld ,Arbeitssicherheit & Gesundheit* flielt die sogenannte Lost-Time In-
jury Frequency Rate (LTIFR) der KION Group, welche die Haufigkeit von Unfallen mit da-
rauffolgendem Zeitausfall von mindestens einer Schicht je eine Mio. Arbeitsstunden angibt,
in die Bemessung des STl 2021 ein. Bei einer LTIFR von 7,8 fur das Geschéaftsjahr 2021
liegt ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent vor. Der Zielerreichungskorridor bewegt sich
von der Unterschreitung dieser LTIFR um 20 Prozent, was einer LTIFR von = 9,4 entspricht,
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(Zielerreichungsgrad 0 Prozent) bis zur Uberschreitung dieser LTIFR um 20 Prozent, was
einer LTIFR von < 6,2 entspricht (Zielerreichungsgrad 200 Prozent).

¢ Aus dem Themenfeld ,Nachhaltigkeit und Umwelt“ wurde als nichtfinanzielle Bemessungs-
grundlage fur den STI 2021 der ISO-Zertifizierungsgrad von Standorten der KION Group
nach Umwelt- und Arbeitssicherheitskriterien (ISO 45001 und ISO 14001) als Zielgrofie
festgelegt. Als Ziel fir 2021 hat der Aufsichtsrat eine Untergrenze von null zusatzlichen ISO
Zertifizierungen mit null Prozent Zielerreichungsgrad, 21 zusétzlichen Zertifizierungen mit
100 Prozent Zielerreichungsgrad und mindestens 42 zusatzlichen Zertifizierungen als Ziel-
obergrenze mit 200 Prozent Zielerreichungsgrad definiert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vom Aufsichtsrat in Bezug auf den STI fur das Geschéfts-
jahr 2021 festgestellten Zielerreichungen der finanziellen und nichtfinanziellen Bemessungsgrund-
lagen.

Zielerreichung STI 2021

Verhaltnis
erreichter Wert Ziel-
zu Zielwert | erreichungsgrad
(bei Zielerrei- = Bonusanspruch

Ziele Gewichtung Erreichter Wert chung 100 %) = (Cap bei 200 %)
Umsatz' 20 % 10.294,3 Mio. € 110,76 % 200,00 %
EBIT-Marge bereinigt’ 30 % 8,2 % 99,85 % 99,50 %
Free Cashflow' 30 % 543,8 Mio. € 123,12 % 177,05 %
ESG (I): LTIFR 10 % 7,73 100,88 % 104,38 %
ESG (Il): ISO-Zertifizierungsgrad 10 % 153 728,57 % 200,00 %
Gesamtzielerreichung 100 % 171,99 % 153,40 %

1 Die verwendeten Finanzkennzahlen beziehen sich jeweils auf den Gesamtkonzern. Erlauterungen zu den verwendeten Finanz-
kennzahlen finden sich im Geschaftsbericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere im zusammengefassten Lagebericht

1.2 Individueller Leistungsmultiplikator fiir den STI 2021

Mittels eines individuellen Leistungsmultiplikators berlcksichtigt der Aufsichtsrat zudem die
individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder neben den finanziellen und nichtfinanziellen Bemes-
sungsgrundlagen. Zu Beginn jedes Geschaftsjahres vereinbart der Aufsichtsrat mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern zur Beurteilung der jeweiligen individuellen Leistung Kriterien und Ziele. Die
konkreten Ziele werden aus den Aufgaben des einzelnen Vorstands abgeleitet. Jedes Ziel ist mit
nachprufbaren Zielerreichungskriterien unterlegt.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat anhand der Zielerreichung der indivi-
duellen Ziele fur jedes Vorstandsmitglied einen individuellen Leistungsmultiplikator. Der Leistungs-
multiplikator kann 0,7 bis 1,3 betragen.

In Umsetzung dieser Gestaltungsmaglichkeiten hat der Aufsichtsrat, vorbereitet durch seinen Ver-
gutungsausschuss, flir die Bemessung des jeweiligen individuellen Leistungsmultiplikators zu Be-
ginn des Geschéftsjahres 2021 firr jedes Vorstandsmitglied Ziele aus dem jeweiligen Verantwor-
tungsbereich sowie ambitionierte operative Wachstumsziele fiir die operativ verantwortlichen Vor-
standsmitglieder festgelegt. Anhand der jeweiligen Zielerreichung hat der Aufsichtsrat die
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Leistungsmultiplikatoren firr die einzelnen Vorstandsmitglieder festgesetzt, unter deren Berlicksich-
tigung sich die finalen Auszahlungsbetrage fur den Bonus-Plan ergeben.

Fir die individuellen Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder wurden folgende Kriterien fir 2021
festgelegt und Zielerreichungen bzw. individuellen Leistungsmultiplikatoren festgestellt:

Die individuellen Ziele von Gordon Riske umfassen die Anpassung der Vorstands-Gover-
nance unter Einbeziehung der im Jahr 2021 neu berufenen Vorstandsmitglieder, den Erfolg
der mehrjahrigen SAP-S4/Hana-gestitzten Unternehmenstransformation und den be-
schleunigten Ausbau von Geschaftsmodellen einschlie3lich digitaler Geschaftsmodelle und
Mobile Automation. Fir die Festsetzung des individuellen Leistungsmultiplikators fir den
STl von Herrn Riske ist der Aufsichtsrat unter Auswertung der festgelegten Kriterien zu der
Auffassung gelangt, dass in der Gesamtschau ein Leistungsmultiplikator von 1,0 gerecht-
fertigt ist, da die oben aufgefihrten Aktivitaten im Geschaftsjahr 2021 fokussiert vorange-
trieben wurden.

Die individuellen Ziele von Anke Groth umfassen im Wesentlichen die weitere Digitalisie-
rung und Automatisierung des Finanzbereichs, Effizienzprogramme sowie ausgewahlte As-
pekte der globalen Personalstrategie. Als individuellen Leistungsmultiplikator fir den STI
von Frau Groth hat der Aufsichtsrat 1,0 festgelegt, da Frau Groth in der Gesamtschau alle
gesetzten Ziele erflllt hat.

Zu den individuellen Zielen von Ching Pong Quek gehdren das Erreichen wichtiger Mei-
lensteine fur China in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Produktion und Marktein-
fiihrung sowie die Uberarbeitung der neuen Nordamerika-Strategie zur Beschleunigung des
Wachstums und der Wettbewerbsfahigkeit im Material-Handling-Geschaft. Als individuellen
Leistungsmultiplikator sieht der Aufsichtsrat 1,15 fir den STI von Herrn Quek. Herr Quek
hat Wachstumserfolge in China und USA erzielt sowie als Meilenstein die Aktivitaten des
Produktionsstandorts in Jinan mafRgeblich vorangetrieben. In der Gesamtschau unter Be-
ricksichtigung der positiven Geschaftsentwicklung in China und den USA hat Herr Quek
seine Ziele aus Sicht des Aufsichtsrats Ubererfiillt.

Die individuellen Ziele von Hasan Dandashly umfassen insbesondere den Aufbau der Ka-
pazitaten und der FlUhrung zur Erreichung des signifikanten Wachstums des Segments
SCS, den weiteren Ausbau des Servicegeschafts, die Entwicklung von Standardlésungen
sowie die Fortentwicklung der Softwarestrategie und -organisation. Fir die Festsetzung des
individuellen Leistungsmultiplikators fur den STl von Herrn Dandashly ist der Aufsichtsrat
unter Auswertung der festgelegten Budgetziele zu der Auffassung gelangt, dass in der Ge-
samtschau ein Leistungsmultiplikator von 1,1 gerechtfertigt ist, da die Umsetzung des un-
gebrochenen Wachstums und die Weiterentwicklung des Geschafts im Segment SCS sogar
erfolgreicher gelungen sind als budgetiert.

Zu den individuellen Zielen von Andreas Krinninger gehéren unter anderem das Erreichen
bestimmter Marktentwicklungs- und Optimierungsziele sowie der Ausbau bestimmter Inno-
vationsfelder. Fir die Festsetzung des individuellen Leistungsmultiplikators fiir den STI von
Herrn Krinninger ist der Aufsichtsrat zu der Auffassung gelangt, dass in der Gesamtschau
ein Leistungsmultiplikator von 1,0 gerechtfertigt ist, da die strategischen und operativen As-
pekte der Zielstellung erfullt wurden.

Die individuellen Ziele von Dr. Henry Puhl umfassen insbesondere die Begleitung des Ver-
anderungsprozesses in der neu aufgestellten CTO-Organisation, das Heben von Effizienz-
potenzialen bei Forschung und Entwicklung und beim Einkauf sowie die erfolgreiche Um-
setzung neuer Technologie- und globaler Produktprogramme sowie der Initiativen hinsicht-
lich der Nutzung und Integration alternativer Energiequellen. Als individuellen Leistungsmul-
tiplikator fir den STI von Herrn Dr. Puhl hat der Aufsichtsrat 1,0 festgelegt. Herr Puhl hat in
der Gesamtschau seit seinem Amtsantritt in der Jahresmitte alle Aktivitaten erfolgreich vo-
rangetrieben.
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Mit Dr. Eike B6hm, der mit Ablauf des 30. Juni 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, wurde
im Rahmen der Beendigungsvereinbarung flr den STI 2021 ein Zielerreichungsgrad von 100 Pro-
zent vereinbart und der individuelle Leistungsmultiplikator auf 1,0 festgelegt. Aus diesem Grund wird
auf eine Einzeldarstellung der vereinbarten Ziele verzichtet. Fur seine aktive Tatigkeit im Vorstand
der KION GROUP AG erhalt Herr Dr. Bohm den STI 2021 zeitanteilig fir sechs Monate; fir die
Ubrigen sechs Monate des Geschéaftsjahres 2021 erhalt Herr Dr. B6hm den STI 2021 gemal’ der
mit ihm abgeschlossenen Beendigungsvereinbarung (dazu nachfolgend unter ,Leistungszusagen
an frihere Vorstandsmitglieder, die ihre Tatigkeit im Laufe des letzten Geschaftsjahres beendet
haben®).

1.3 Auszahlungsbetrage des STI 2021

Basierend auf den vorgenannten Feststellungen der Zielerreichung und der individuellen Leistungs-
multiplikatoren der Vorstandsmitglieder ergeben sich fiir das Geschaftsjahr 2021 folgende Auszah-
lungsbetrage des STl an die einzelnen Vorstandsmitglieder.

Auszahlungsbetrag STI 2021

Zielerreichung -

Zielerreichungs- Vorlaufiger individueller

grad Bonus- Auszahlungs- Leistungs- Auszahlungs-

Zielwert' anspruch betrag’ multiplikator betrag’

Gordon Riske 800 Tsd. € 153,40 % 1.227 Tsd. € 1,00 1.227 Tsd. €
Dr. Eike Bohm? 400 Tsd. € 100,00 % 400 Tsd. € 1,00 400 Tsd. €
Hasan Dandashly 600 Tsd. € 153,40 % 920 Tsd. € 1,10 1.012 Tsd. €
Anke Groth 500 Tsd. € 153,40 % 767 Tsd. € 1,00 767 Tsd. €
Andreas Krinninger 500 Tsd. € 153,40 % 767 Tsd. € 1,00 767 Tsd. €
Dr. Henry Puh® 200 Tsd. € 153,40 % 307 Tsd. € 1,00 307 Tsd. €
Ching Pong Quek 470 Tsd. € 153,40 % 721 Tsd. € 1,15 829 Tsd. €
Summe 3.470 Tsd. € 5.109 Tsd. € 5.310 Tsd. €

1 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von rund 42 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert eingeflossen

2 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum Ablauf des 31. Juli 2022; fir den STI 2021
von Herrn Dr. Bohm gelten die Regelungen der Beendigungsvereinbarung. Darin wurde fiir den STI 2021 ein Zielerreichungsgrad
von 100 Prozent und ein individueller Leistungsmultiplikator von 1,0 festgelegt. Der hier angegebene Wert entfallt zur Halfte
(sechs Monate) auf die aktive Vorstandstatigkeit von Herrn Dr. Béhm im Jahr 2021 bis zum 30. Juni 2021 und im Ubrigen (sechs
Monate) auf die Zeit der Freistellung von den Vorstandspflichten gemaR Beendigungsvereinbarung

3 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021

Die Auszahlungsbetrage aus dem STI fiir das Geschaftsjahr 2021 werden im nachsten planmagigen
Gehaltslauf nach Festsetzung der Auszahlungsbetrdge durch den Aufsichtsrat ausgezahlt. Da der
fur die Zielerreichung mafigebliche Zeitraum vollstandig im Geschéftsjahr 2021 lag und dement-
sprechend faktisch alle Parameter fir die tatsachliche Auszahlung vorliegen, betrachtet die Gesell-
schaft wie eingangs erlautert die Auszahlung aus dem STI fiir das Geschaftsjahr 2021 als im Ge-
schaftsjahr 2021 gewahrte Vergitung im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG.
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2. Mehrjahrige variable Vergutung (Performance-Share-Plan bzw. LTI)

Die mehrjahrige variable Verglitung zielt auf eine langfristige positive Unternehmensentwicklung ab.
Dementsprechend sind die fur den Performance-Share-Plan festgesetzten ambitionierten Ziele aus
der langfristigen Unternehmensstrategie abgeleitet und insbesondere an der Wertentwicklung des
Unternehmens orientiert. Uber den relativen Total Shareholder Return (relativer TSR) als finanzielle
Bemessungsgrundlage wird zudem die Wertentwicklung der Gesellschaft ins Verhaltnis zur Ent-
wicklung der MDAX-Unternehmen insgesamt gesetzt, womit ein externes Bewertungskriterium in
die Leistungsbeurteilung einfliet. Daneben unterstiitzen die seit der Neufassung des Vorstands-
vergutungssystems erstmals fir die LTI-Tranche 2021 bis 2023 zur Anwendung kommenden nicht-
finanziellen Ziele die langfristige Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens und
unterstreichen die soziale und Okologische Verantwortung der KION Group. Damit wird eine
Kongruenz zwischen den Erwartungen der Aktionare sowie anderer Stakeholder und der Vorstands-
vergltung hergestellt und den Vorstandsmitgliedern die Teilhabe an der Wertentwicklung des Un-
ternehmens ermdglicht. Dies soll einen noch starkeren Anreiz schaffen, den Unternehmenswert
langfristig und nachhaltig zu steigern. Die Performanceperiode von drei Jahren ist konsistent mit
derjenigen, die auch fir die mehrjahrige variable Vergutung der oberen Flhrungskrafte der KION
Group zum Einsatz kommt. Damit sollen die Einheitlichkeit und gleiche Incentivierung aller oberen
Fuhrungskrafte einschlieRlich des Vorstands sichergestellt werden. Dies tragt dazu bei, dass das
Handeln samtlicher oberen Fihrungskrafte einschlieflich des Vorstands stets auch auf die langfris-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Die mehrjahrige variable Verglitung wird fir jedes Geschéftsjahr in Form eines Performance-Share-
Plans mit dreijahriger Performanceperiode gewahrt. Diese beginnt mit dem Beginn des 1. Januars
eines Jahres und endet mit Ablauf des 31. Dezembers des zweiten auf dieses Geschéaftsjahr fol-
genden Jahres. Der Performance-Share-Plan ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long-
Term-Incentive-Plan, der kein Recht auf den Bezug tatsachlicher Aktien beinhaltet.

MaRgeblich fiir die Bemessung der Zielerreichung des Performance-Share-Plans sind finanzielle
und nichtfinanzielle Bemessungsgrundlagen. Diese bleiben Uber die gesamte dreijahrige Perfor-
manceperiode unverandert glltig. Finanzielle Bemessungsgrundlagen sind zu jeweils 40 Prozent
die Performance des relativen Total Shareholder Return (relativer TSR) der KION Aktie gegentber
dem MDAX und der Return on Capital Employed (ROCE). Erlauterungen zu den verwendeten Fi-
nanzkennzahlen finden sich im Geschéftsbericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere im zu-
sammengefassten Lagebericht.

Als nichtfinanzielle Bemessungsgrundlage werden seit der Neufassung des Vorstandsvergutungs-
systems erstmals fiir die LTI-Tranche 2021 bis 2023 zu 20 Prozent ESG-Ziele berticksichtigt. Zu-
satzlich wird die individuelle Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder durch einen individuellen
Leistungsmultiplikator bertcksichtigt.

Fir jede dreijahrige Performanceperiode des LTI wird den Vorstandsmitgliedern zu Beginn eines
jeden Geschaftsjahres eine Anzahl an Performance Shares in Form von sogenannten virtuellen
Aktien bedingt zugeteilt. Die Anzahl wird bestimmt, indem der im Dienstvertrag in Euro vereinbarte
Zuteilungswert fur die mehrjahrige variable Vergutung durch das arithmetische Mittel des Xetra-
Schlusskurses der KION Aktie (Wertpapierkennnummer: KGX888) an der Frankfurter Bérse (oder
einem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem) (iber die 60 letzten Handelstage vor Beginn
der Performanceperiode geteilt wird.

Der Aufsichtsrat setzt mit der bedingten Zuteilung der Performance Shares auch die finanziellen,
nichtfinanziellen und individuellen Bemessungsgrundlagen einschlieBlich der definierten Zielkorri-
dore und Zielerreichungskurven fiir die Plantranche fest.
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Die finale Anzahl der Performance Shares ergibt sich aus der Multiplikation der dem Vorstandsmit-
glied bedingt zugeteilten Anzahl an Performance Shares mit der Gesamtzielerreichung der finanzi-
ellen und nichtfinanziellen ZielgréRen zum Ende der jeweiligen Performanceperiode.

Der vorlaufige Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans errechnet sich sodann fiir jedes
Vorstandsmitglied durch die Multiplikation der finalen Anzahl der Performance Shares mit dem zum
Ende der jeweiligen Performanceperiode festzustellenden Endaktienkurs. Der Endaktienkurs ist das
arithmetische Mittel des Xetra-Schlusskurses der KION Aktie an der Frankfurter Borse (oder einem
an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem) Giber die 60 letzten Handelstage vor dem Ende der
Performanceperiode. Der finale Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans errechnet sich
fur jedes Vorstandsmitglied durch die Multiplikation des vorlaufigen Auszahlungsbetrags mit dem
individuellen Leistungsmultiplikator, der sich zwischen 0,7 und 1,3 bewegen kann und vom Auf-
sichtsrat unter Bertcksichtigung der vereinbarten individuellen Ziele festgesetzt wird. Der Auszah-
lungsbetrag des Performance-Share-Plans ist auf 200 Prozent des vertraglich gewahrten Zutei-
lungswerts begrenzt. Bei Beendigung des jeweiligen Vorstandsdienstvertrags wahrend einer lau-
fenden Performanceperiode erfolgt ggf. eine zeitanteilige Kiirzung der jeweiligen LTI-Auszahlung.

LTI
Gemittelte
Zielerreichung von:
Gewichtung
Anzahl ROCE 40 % Finale Anzahl @ Aktienkurs Auszahlungs- Individueller Auszahlungs-
Performance Performance am Ende betrag Leistungs- betrag brutto
Shares bei X Relativer TSR 40 % — Shares X Performance- = vorlaufig X multiplikator = final
Zuteilung periode
ESG-Ziele 20%
. Vertraglicher 1 . Zwischen H | @ Aktienkurs H i Zwischen 0,7 || Cap200%
E Zutellungswert : 0 % und 200 % : : 60 Handelstage : : und 1,3 1 : Zuteilungswert
+ dividiert durch |  Zielerreichungsgrad + vor Ablauf ' ' [
E @ Aktienkurs | ; : ; Perfarmance-
! 60 Handels- | ! ! | periode
! tage vor P! 1 !
| Beginn
| Performance- | |
5 periode

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2.1 LTI-Tranche fiir die Performanceperiode 2019 bis 2021

Zum Abschluss des Geschéftsjahres 2021 endete der fir die Zielerreichung der LTI-Tranche 2019
bis 2021 malgebliche Zeitraum, womit faktisch alle Parameter fir die tatsachliche Auszahlung die-
ser LTI-Tranche vorliegen und die zugrunde liegende Téatigkeit vollstandig erbracht worden ist. Wie
eingangs erlautert betrachtet die Gesellschaft daher die Auszahlung der LTI-Tranche 2019 bis 2021
als im Geschaftsjahr 2021 gewahrte Vergltung im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG.

Im Geschaftsjahr 2022 wird nach Feststellung des Jahresabschlusses zum Ende der Performance-
periode planmaRig die ausgereichte LTI-Tranche fiir die Performanceperiode 2019 bis 2021 ausge-
zahlt. Diese beruht auf dem im Jahr 2019 gultigen Vergitungssystem flir den Vorstand. Bemes-
sungsgrundlagen waren im Unterschied zum aktuell geltenden Vergltungssystem fiir den Vorstand
ausschlieBlich finanzielle Kriterien, namentlich ROCE und relativer TSR, sowie der individuelle Leis-
tungsmultiplikator.

Fir die Zielerreichung des relativen TSR gilt Folgendes: Der untere Schwellenwert liegt bei 0 Pro-
zent Outperformance (= Gleichperformance) und entspricht einem Zielerreichungsgrad von
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50 Prozent. Eine Outperformance von 6,67 Prozent entspricht einem Zielerreichungsgrad von
100 Prozent. Der obere Schwellenwert liegt bei einer Outperformance von 20 Prozent und entspricht
einem Zielerreichungsgrad von 200 Prozent.

Fir die Zielerreichung des ROCE gilt Folgendes: Der untere Schwellenwert liegt bei 70 Prozent des
Budget-Ziels. Wird ein Wert unterhalb oder gleich dem unteren Schwellenwert erreicht, entspricht
dies einem Zielerreichungsgrad von 0 Prozent. Wird ein Wert erreicht, der dem Budget-Ziel ent-
spricht, entspricht dies einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent. Der obere Schwellenwert liegt
bei 130 Prozent des Budget-Ziels und entspricht einem Zielerreichungsgrad von 200 Prozent.

Folgende Zielerreichungen wurden zum Ablauf der Performanceperiode 2019 bis 2021 festgestellt:

Zielerreichung LTI-Tranche 2019 bis 2021

Verhéltnis Ziel-
erreichter Wert erreichungsgrad
zu Zielwert | Bonusanspruch

(bei Zielerrei- LTI 2019-2021
Ziele Gewichtung Erreichter Wert chung 100 %) = (Cap bei 200 %)
ROCE' 50 % 8,34 % 91,05 % 70,16 %
Relativer TSR 50 % 50,71 % 760,27 % 200,00 %
Gesamtzielerreichung 100 % 425,66 % 135,08 %

1 Erlduterungen zu den verwendeten Finanzkennzahlen finden sich im Geschéftsbericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere
im zusammengefassten Lagebericht

Bei der langfristigen variablen Verglitung haben die Vorstandsmitglieder gemeinsame individuelle
Ziele, deren Erreichung fir die Feststellung des individuellen Leistungsmultiplikators fiir die rele-
vante LTI-Tranche malfgeblich ist. Der Leistungsmultiplikator bewegt sich in einer Spanne von 0,7
bis 1,3. Die individuellen Ziele werden aus den in den Planbedingungen festgelegten Kriterien
(Marktanteilsentwicklung, Innovationserfolge und Mitarbeiterzufriedenheit) abgeleitet und umfassen
fur die LTI-Tranche fur die Performanceperiode 2019 bis 2021 unter anderem die Verbesserung der
Marktanteile, technologische Innovationen, die Weiterentwicklung des globalen Produktionssys-
tems, Wachstum im Geschaftsfeld Automatisierung, die Fihrungskrafteentwicklung und Nachfolge-
planung des Top-Managements sowie die Weiterentwicklung der kommerziellen Exzellenz. In der
Gesamtschau hat der Aufsichtsrat zum Ablauf der Performanceperiode fiir alle zum 31. Dezember
2021 amtierenden Vorstandsmitglieder und fir Herrn Dr. B6hm, der zum Ablauf des 30. Juni 2021
aus dem Vorstand ausgeschieden ist, den individuellen Leistungsmultiplikator auf 1,0 festgelegt, da
samtliche der genannten Ziele in der Performanceperiode von allen Vorstandsmitgliedern fokussiert
vorangetrieben wurden.

Im Fall von Herrn Dr. Eike B6hm, der mit Ablauf des 30. Juni 2021 aus dem Vorstand der Gesell-
schaft ausgeschieden ist, entfallen 30/36 (30 Monate) der LTI-Tranche 2019 bis 2021 auf seine
aktive Tatigkeit im Vorstand der Gesellschaft, die librigen 6/36 (6 Monate) der LTI-Tranche 2019 bis
2021 erhalt Herr Dr. Béhm nach Maligabe der abgeschlossenen Beendigungsvereinbarung (dazu
nachfolgend unter ,Leistungszusagen an friihere Vorstandsmitglieder, die ihre Tatigkeit im Laufe
des letzten Geschéftsjahres beendet haben®).

Fir Frau Schneeberger, die mit Ablauf des 12. Januar 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden ist
und deren Vorstandsdienstvertrag zum 31. Marz 2020 endete, gelten die Regelungen der
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Beendigungsvereinbarung. Insgesamt wurde die LTI-Tranche fiir die Performanceperiode 2019 bis
2021 zeitanteilig nur bis zum Ablauf des Vorstandsdienstvertrages gezahlt. Fir das Geschaftsjahr
2021 erhalt Frau Schneeberger gemaf Beendigungsvereinbarung eine Auszahlung des LTI fur die
Performanceperiode 2019 bis 2021 auf Basis eines auf 1,0 festgelegten Leistungsmultiplikators,
d.h., es erfolgt keine individuelle Anpassung. Auf ihre aktive Vorstandstatigkeit entfallen dabei
12,4/15 (rund 12,4 Monate) des Auszahlungsbetrages, wahrend sie den verbleibenden Betrag nach
MaRgabe der Beendigungsvereinbarung erhalt. Weitere Vergiitungen im Berichtszeitraum oder
fur Tatigkeiten innerhalb des Berichtszeitraums wurden Frau Schneeberger nicht gewahrt.

Dementsprechend wurden fir die LTI-Tranche 2019 bis 2021 die folgenden Auszahlungsbetrage

festgesetzt:

Auszahlungsbetrag LTI-Tranche 2019 bis 2021

Vertragli-
cher Zutei-
lungswert Zieler-
des Perfor- @ Aktien- reichung — Aus-
mance- Anzahl Zieler- Finale kurs indivi- zahlungs-
Share-Plan Perfor- reichungs- Anzahl am Ende Vorlaufiger dueller betrag
zum Zeit- mance grad Perfor- Perfor- Aus- Leistungs- (Cap bei
punkt der Shares bei Bonus- mance mance- zahlungs- multi- 200 % Aus-
Gewiahrung Zuteilung' anspruch Shares periode betrag? plikator zahlung)?
Gordon Riske 1.600 Tsd. € 32.868 135,08 % 44.398 94,32€ 4.188 Tsd. € 1,0 3.200 Tsd. €
Dr. Eike Bohm?® 1.000 Tsd. € 20.542 135,08 % 27.748 94,32€ 2.617 Tsd. € 1,0  2.000 Tsd. €
Anke Groth 1.000 Tsd. € 20.542 135,08 % 27.748 94,32€ 2.617 Tsd. € 1,0 2.000 Tsd. €
Ching Pong Quek 830 Tsd. € 17.050 135,08 % 23.031 94,32€ 2.889 Tsd. € 1,0 2208 Tsd. €
Susanna
Schneeberger* 417 Tsd. € 8.559 135,08 % 11.561 94,32€  1.090 Tsd. € 1,0 833 Tsd. €
Summe 4.847 Tsd. € 99.561 134.487 13.402 Tsd. € 10.241 Tsd. €

1 Der Fair Value pro Performance Share zum Zeitpunkt der Gewahrung lag bei 48,68 €

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert eingeflossen

3 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum Ablauf des 31. Juli 2022. Der hier angegebene Wert entfallt
zu 30/36 (30 Monate) auf die aktive Vorstandstatigkeit von Herrn Dr. B6hm bis zum 30. Juni 2021 und zu 6/36 (sechs Monate) auf die Zeit der
Freistellung von den Vorstandspflichten gemaR Beendigungsvereinbarung

4 Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum Ablauf des 31. Marz 2020; der vertragliche Zuteilungswert
des LTI zum Zeitpunkt der Gewahrung wurde zeitanteilig gekirzt. Der hier angegebene Wert entfallt zu rund 12,4/15 (rund 12,4 Monate) auf die
aktive Vorstandstatigkeit von Frau Schneeberger bis zum 12. Januar 2020 und zu rund 2,6/15 (rund 2,6 Monate) auf die Zeit der Freistellung von
den Vorstandspflichten gemaR Beendigungsvereinbarung

Die LTI-Tranche 2019 bis 2021 gelangt im nachsten planmaRigen Gehaltslauf, der nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses auf das Ende der Performanceperiode folgt, im Geschéaftsjahr 2022 zur
Auszahlung.

Herr Dandashly, Herr Krinninger und Herr Dr. Puhl haben dem Vorstand der KION GROUP AG im
Geschaftsjahr 2019 noch nicht angehort, weshalb sie aus der LTI-Tranche flr die Performancepe-
riode 2019 bis 2021 keine Auszahlungen als Vergultung fir ihre Vorstandstatigkeit erhalten.
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2.2 Weitere LTI-Tranchen

Fir die LTI-Tranche fir die Performanceperiode 2020 bis 2022 wurden die relevanten Ziele im Ge-
schaftsjahr 2020 festgelegt. Die LTI-Tranche beruht auf dem im Jahr 2019 giltigen Vergitungssys-
tem fir den Vorstand. Bemessungsgrundlagen sind im Unterschied zum aktuell geltenden Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand ausschlieBlich finanzielle Kriterien, namentlich ROCE und relativer
TSR, sowie der individuelle Leistungsmultiplikator. Die Tranche gelangt planmaRig im Geschaftsjahr
2023 zur Auszahlung. Die Zielerreichung wird nach Ablauf der Performanceperiode Anfang des
Jahres 2023 vom Aufsichtsrat der Gesellschaft festgestellt. Die Gesellschaft wird dartiber im Vergu-
tungsbericht 2022 berichten.

Fir die LTI-Tranche fur die Performanceperiode 2021 bis 2023, die im Geschéaftsjahr 2024 zur Aus-
zahlung gelangt, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2021 die maf3geblichen Zielfestsetzungen getroffen.

Insbesondere wurden erstmals nichtfinanzielle Bemessungsgrundlagen fur die LTI-Tranche 2021
bis 2023 nach der Neufassung des Vorstandsvergitungssystems mit Wirkung ab dem 1. Januar
2021 festgesetzt. Als nichtfinanzielle ESG-Ziele aus den Kriterien ,Compliance®, ,Nachhaltigkeit und
Umwelt“, ,Kundenorientierung®, ,Arbeitgeberattraktivitat* und ,Arbeitssicherheit und Gesundheit” hat
der Aufsichtsrat die folgenden beiden Ziele festgelegt, die jeweils mit zehn Prozent gewichtet werden:

e Aus dem Themenfeld ,Nachhaltigkeit und Umwelt® fliel3t der erreichte Score der KION Group
im sogenannten S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA), einer
extern durchgefihrten und von der KION Group unabhangigen Nachhaltigkeitsbewertung,
in die Bemessung der LTI-Tranche 2021 bis 2023 ein. Fur einen 100-prozentigen Zielerrei-
chungsgrad hat der Aufsichtsrat das Erreichen eines Scores von 63 fir die Performanceperi-
ode 2021 bis 2023 festgelegt. Der Zielerreichungskorridor bewegt sich von einem mindes-
tens zu erreichenden Score von 61 (Zielerreichungsgrad 0 Prozent) bis zu einem Score von
mindestens 65 (Zielerreichungsgrad 200 Prozent).

e Aus dem Themenfeld ,Arbeitgeberattraktivitat” hat der Aufsichtsrat ZielgroRen fur die Mitar-
beiterzufriedenheit festgelegt, die es im Rahmen einer erstmals im Jahr 2021 und fortan
jahrlich durchzufiihrenden gruppenweiten Mitarbeiterbefragung zu erreichen gilt. Bis 2023
soll eine Beteiligungsquote von 68 Prozent und ein sogenannter Engagement Score, mit
dem die Zufriedenheit der Mitarbeiter gemessen wird, von 75 fur einen 100-prozentigen
Zielerreichungsgrad erreicht werden. Der Zielerreichungskorridor bewegt sich von einer
mindestens zu erreichenden Beteiligungsquote von 60 Prozent und einem mindestens zu
erzielenden Engagement Score von 73 (Zielerreichungsgrad 0 Prozent) bis zu einer min-
destens zu erreichenden Beteiligungsquote von 76 Prozent und einem mindestens zu er-
zielenden Engagement Score von 77 (Zielerreichungsgrad 200 Prozent). In der Mitarbeiter-
umfrage 2021 betrug die Beteiligungsquote im Vergleich 64 Prozent und es wurde ein En-
gagement Score von 74 erreicht.

Uber weitere Einzelheiten der Festsetzung der finanziellen und nichtfinanziellen Bemessungskrite-
rien fir die LTI-Tranche 2021 bis 2023 wird die Gesellschaft im Vergitungsbericht 2023 berichten.

Bei der langfristigen variablen Verglitung haben die Vorstandsmitglieder gemeinsame individuelle
Ziele, deren Erreichung flir die Feststellung des individuellen Leistungsmultiplikators fiir die rele-
vante LTI-Tranche malfgeblich ist. Der Leistungsmultiplikator bewegt sich in einer Spanne von 0,7
bis 1,3. Die individuellen Ziele werden aus den in den Planbedingungen festgelegten Kriterien
(Marktanteilsentwicklung, Innovationserfolge und Mitarbeiterzufriedenheit) abgeleitet und umfassen
fur die LTI-Tranche flr die Performanceperiode 2021 bis 2023 Wachstum im Geschafts mit inte-
grierten Losungen, die Umstellung auf SAP-S4/Hana, Wachstum bei digitalen und automatisierten
Lésungen, die Fuhrungskrafteentwicklung und Nachfolgeplanung des Top-Managements sowie die
Durchfiihrung des Wachstumsplans fiir China.
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Die Feststellung der Zielerreichung und Festsetzung der jeweiligen individuellen Leistungsmultipli-
katoren fur jedes Vorstandsmitglied erfolgt mit Ablauf der Performanceperiode zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2023; die Auszahlung der LTI-Tranche fir die Performanceperiode 2021 bis 2023
erfolgt sodann im Geschéftsjahr 2024. Die Gesellschaft wird dartuber im Vergitungsbericht 2023
berichten.

Malus- und Clawback-Regelungen fur die variable Vergltung

Die Einfihrung einer Malus- und Clawback-Regelung fiir die variable Vergltung erfolgte nach Maf3-
gabe der Vorgaben in § 87a Abs. 1 Ziffer 6. AktG. Sie tragt dem Grundsatz Pay for Performance
dergestalt Rechnung, dass sich auch signifikantes Fehlverhalten bzw. fehlerhaft ausgewiesene Un-
ternehmensergebnisse auf die Vorstandsvergitung auswirken muss, und zwar im negativen Sinne.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde von den genannten Mdéglichkeiten, variable Verglitungsbestandteile
zuriickzufordern, kein Gebrauch gemacht. Vom Aufsichtsrat wurde kein Sachverhalt festgestellt, der
Anlass dazu gegeben hatte.

Aktienerwerbs- und Halteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Neben dem Performance-Share-Plan bildet die Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung (Share Ow-
nership Guideline, SOG) fiir den Vorstand einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergultungs-
systems mit dem Ziel, die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern, da
damit die Interessen von Vorstand und Aktionaren an einer Wertsteigerung des Unternehmens an-
geglichen werden.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung zum Vorstandsmit-
glied einen Mindestbestand an Aktien der KION GROUP AG in Héhe von 100 Prozent eines jahrli-
chen Brutto-Festgehalts zu halten. Die maRgebliche Aktienanzahl wird anhand des Kurses der Aktie
der KION GROUP AG an den letzten 60 Handelstagen vor dem Tag des Beginns des Dienstvertrags
ermittelt (arithmetisches Mittel der Xetra-Schlusskurse).

Die Aktienhaltepflicht in voller Héhe besteht spatestens nach Ablauf von vier Jahren nach dem Hal-
tepflichtbeginn. In den ersten vier Jahren wird ein ratierlicher Aufbau der Aktien gestattet. Bis zum
Ende seiner Bestellung darf das Vorstandsmitglied Uber die Aktien nicht verfligen.

Zum 31. Dezember 2021 haben die davon betroffenen Vorstandsmitglieder die erforderliche Anzahl
Aktien gehalten und damit die Verpflichtung erfiillt.

Sonstige Leistungen
1. Sondervergutung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei Vorliegen aul’ergewdhnlicher oder unvorhergesehener Gegeben-
heiten den Vorstandsmitgliedern zusatzlich eine angemessene Sondervergltung zu gewahren.
Dem Grunde nach handelt es sich bei einer derartigen Sondervergiitung gleichfalls um einen vari-
ablen Vergutungsbestandteil. Die Sondervergiitung soll besondere Leistungen, die der Gesellschaft
einen zukunftsbezogenen Nutzen bringen, als besondere Auspragung des Grundsatzes Pay for
Performance honorieren.

Anfang 2021 wurde sichtbar, dass sowohl die Corona-Pandemie als auch in zeitlichem Zusammen-
hang damit einhergehende weitere disruptive Marktentwicklungen, insbesondere gestorte
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Lieferketten, die mangelnde Verfligbarkeit bestimmter Komponenten und rasante Preisentwicklun-
gen am Rohstoffmarkt und in der Logistik, flr das laufende Geschéftsjahr 2021 aulerst herausfor-
dernd bleiben wirden — mit zum gegenwartigen Zeitpunkt unbekanntem Ausgang.

Der Aufsichtsrat ist zur Einschatzung gelangt, dass diese auRergewdhnliche Situation die Auslo-
bung einer Sondervergltung an einzelne Vorstandsmitglieder rechtfertigt und die Sondervergitung
darauf einzahlt, das Unternehmen zu stabilisieren und zukunftsfahig aufzustellen. Im Unternehmen-
sinteresse und auch zukunftsgerichtet war es aus Sicht des Aufsichtsrats erstrebenswert, den Vor-
stand mittels der ausgelobten Sonderverglitung weiterhin zu Hochstleistungen zu motivieren und
trotz der Krisensituation an das Unternehmen zu binden. Letzteres wiederum halt der Aufsichtsrat
insbesondere unter herausfordernden wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, wie sie die Corona-Pandemie und die genannten disruptiven Veranderungen der Rahmenbe-
dingungen in den Markten und Lieferketten verursacht haben, fur unabdingbar fur eine stabile und
nachhaltige langfristige Unternehmensentwicklung, stabile Arbeitsplatze fur die Belegschaft sowie
die Wertsteigerung des Unternehmens im Interesse der Aktionare.

Aufgrund der vorstehenden Erwagungen hat der Aufsichtsrat fir das Geschéaftsjahr 2021 mittels
individueller Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern Herrn Riske, Herrn Dr. B6hm, Frau Groth
und Herrn Quek eine Sondervergitung Uber maximal 650.000 € fur den Vorstandsvorsitzenden
Herrn Riske bzw. jeweils maximal 400.000 € fiir die genannten weiteren Vorstandsmitglieder (ohne
Berucksichtigung des Hypotax-Agreements von Herrn Quek) fir die erfolgreiche Flihrung des Un-
ternehmens durch die Corona-Pandemie und die Bewaltigung der genannten zusatzlichen Heraus-
forderungen ausgelobt. Mit den genannten Vorstandsmitgliedern wurden in diesem Zuge kurzfristige
und mittelfristige kollektive Teilziele vereinbart. Dazu gehoéren kurzfristig die Sicherstellung der Sta-
bilitat der operativen Prozesse und der Produktion trotz Lieferengpassen und der pandemischen
Situation sowie mittelfristig die nachhaltige Starkung der unternehmerischen Wachstumsfelder Di-
gitalisierung und Automation trotz der genannten disruptiven Marktentwicklungen im Jahr 2021.

Der Aufsichtsrat ist nach Abschluss des Geschéftsjahres 2021 nach intensiver Erérterung zu dem
Schluss gekommen, dass die vereinbarten Teilziele zur erfolgreichen Fiihrung des Unternehmens
durch die Corona-Pandemie sowie zur Bewaltigung der genannten disruptiven Marktentwicklungen
in groRen Teilen voll oder gar Ubererfillt wurden (zum Beispiel im Hinblick auf die trotz akuter Kri-
senbewaltigung aulerst positive operative Geschéaftsentwicklung des Unternehmens). Insgesamt
hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2021 in vorbildlicher Weise Verantwortung fir das Unternehmen
Ubernommen. Beispielsweise ist es gelungen, durch die Umsetzung von Kurzarbeit und Aufsto-
ckung des Kurzarbeitergelds sowie die Einfihrung flexibler, an der pandemischen Situation und der
Materialverfliigbarkeit ausgerichteter Arbeits- und Produktionszeiten die persdnlichen finanziellen
Auswirkungen der Pandemie auf die Belegschaft zu reduzieren und wertvolle Arbeitskrafte trotz der
Krisensituation und pandemiebedingter Produktionsausfalle im Unternehmen zu halten — bei gleich-
zeitiger groRtmaoglicher Ausschopfung der Produktionskapazitaten. Damit, ebenso wie durch die
gleichzeitige Reduktion von Fixkosten sowie Ausrichtung des Unternehmens in den Zukunftsfeldern
Digitalisierung und Automatisierung, kann sich das Unternehmen widerstandsfahiger fur den weite-
ren Verlauf der Corona-Pandemie und die vorgenannten disruptiven Marktentwicklungen aufstellen,
wenngleich in den Zukunftsfeldern Automatisierung und Digitalisierung die gesetzten Ziele noch
nicht vollumfanglich erreicht werden konnten.

In Summe hat der Vorstand nach Einschatzung des Aufsichtsrats samtliche der genannten Heraus-
forderungen im Geschaftsjahr 2021 aulert zufriedenstellend gemeistert. Im Ergebnis nach Abwa-
gung samtlicher Umstande gelangt der Aufsichtsrat zu der Festsetzung des Zielerreichungsgrads
fur die ausgelobte Sondervergiitung auf 90 Prozent von maximal 100 Prozent angesichts der be-
sonderen Leistungen der Vorstandsmitglieder und der dargestellten Erwagungen zur Erreichung der
vereinbarten Ziele. Dementsprechend wurden fir das Geschéaftsjahr 2021 die folgenden Sonderver-
gutungen an Mitglieder des Vorstands gewahrt:
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Sondervergiitung 2021

Ziel-

erreichungsgrad Auszahlungs-

Zielwert' Bonusanspruch betrag’

Gordon Riske 650 Tsd. € 90,00 % 585 Tsd. €
Dr. Eike Béhm? 200 Tsd. € 90,00 % 180 Tsd. €
Anke Groth 400 Tsd. € 90,00 % 360 Tsd. €
Ching Pong Quek 566 Tsd. € 90,00 % 510 Tsd. €
Summe 1.816 Tsd. € 1.635 Tsd. €

1 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von rund 42 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert eingeflossen

2 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum Ablauf des 31. Juli 2022; die Sondervergi-
tung wurde zeitanteilig fiir die aktive Vorstandstatigkeit von Herrn Dr. Béhm im Jahr 2021 bis zum 30. Juni 2021 gewahrt

Herr Dr. B6hm erhalt die Sondervergiitung aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand zum
30. Juni 2021 zeitanteilig.

Die Sonderverglitungen an die einzelnen beglinstigten Vorstandsmitglieder gelangen im nachsten
planmaRigen Gehaltslauf nach Feststellung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat im Geschafts-
jahr 2022 zur Auszahlung. Da der fir die Zielerreichung mafigebliche Zeitraum vollstandig im
Geschaftsjahr 2021 lag und die der Sondervergltung zugrunde liegende Tétigkeit vollstédndig im
Geschaftsjahr 2021 erbracht wurde, betrachtet die Gesellschaft wie eingangs erlautert die Auszah-
lung dieser Sondervergltung als im Geschéaftsjahr 2021 gewahrte Vergltung im Sinne von § 162
Abs. 1 AktG.

2. Zeitlich begrenzte Leistungen

Ferner ist der Aufsichtsrat berechtigt, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern zeitlich begrenzte
Leistungen zu gewahren. Diese Leistungen kénnen zum Beispiel Zahlungen zum Ausgleich nach-
weislich verfallender variabler Vergltung bei einem friheren Dienst-/Arbeitgeber oder sonstiger
Nachteile sowie Leistungen im Zusammenhang mit einem Standortwechsel sein. Mit derartigen
Leistungszusagen soll es gelingen, hoch qualifizierte Mitglieder flr den Vorstand der Gesellschaft
Zu gewinnen.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Gesellschaft Herrn Dr. Puhl die Erstattung von Umzugskosten fiir die
Verlegung seines Wohnsitzes von Hamburg nach Frankfurt und fur zwolf Monate nach Beginn der
Vorstandstatigkeit am 1. Juli 2021 die Ubernahme von Reise- und Ubernachtungskosten fiir Reisen
zwischen Hamburg und Frankfurt zugesagt.

Maximalvergutung

Die Hohe der fir ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamtvergltung ist nach oben absolut begrenzt
(Maximalvergutung). Mit der Festsetzung einer Maximalverglitung werden die maximalen Zahlungs-
verpflichtungen fiir die Vorstandsvergutung fir die Gesellschaft kalkulierbar. Zur Maximalvergitung
gehdren grundséatzlich das fur das jeweilige Geschéaftsjahr ausbezahlte Festgehalt, der Dienstzeit-
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aufwand der betrieblichen Altersversorgung, die gewahrten Nebenleistungen, die fir das jeweilige
Geschéftsjahr zugeteilte und nach Ablauf der relevanten Performanceperiode gewéhrte variable
Vergutung (Bonus-Plan und Performance-Share-Plan) unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung
sowie eine etwaige flr das jeweilige Geschaftsjahr gewahrte Sondervergiitung.

Sofern der Aufsichtsrat neu eintretenden Vorstandsmitgliedern zeitlich begrenzte Leistungen ge-
wahrt, flieRen auch diese Leistungen fur das Geschaftsjahr, fir das sie gewahrt werden, in die
Maximalvergutung ein.

Im Geschéaftsjahr 2021 betrug die vereinbarte Maximalvergttung fir Herrn Riske brutto 8.243.000 €,
fur Frau Groth brutto 4.050.000 €, fur Herrn Dr. Bohm und Herrn Dr. Puhl (bestellt ab 1. Juli 2021
als Nachfolger von Herrn Dr. B6hm) brutto 4.343.000 €, fur Herrn Krinninger brutto 4.852.000 €, fur
Herrn Dandashly brutto 5.387.000 € und fir Herrn Quek brutto 4.842.000 €. Fir Zwecke der Beur-
teilung der Einhaltung der Maximalverglitung werden das Festgehalt 2021, die in 2021 gewahrten
Nebenleistungen, der auf das Geschéaftsjahr 2021 entfallende Versorgungsaufwand, der STI 2021
und die Sondervergitung 2021 bericksichtigt. Daneben flieRt die LTI-Tranche 2021 bis 2023 in die
Betrachtung ein, welche im Geschaftsjahr 2021 zugeteilt wurde und erst nach Ablauf der dreijahri-
gen Performanceperiode im Geschaftsjahr 2024 zur Auszahlung gelangt. Daher kann die Einhaltung
der Maximalvergutung flr das Geschaftsjahr 2021 erst abschlieRend im Geschéaftsjahr 2024 beur-
teilt werden. Nach derzeitiger Einschatzung ist die Einhaltung der Maximalvergitung fur das Ge-
schaftsjahr 2021 jedoch bereits jetzt gewahrleistet. Selbst bei Auszahlung der LTI-Tranche 2021 bis
2023 in maximal mdglicher Hohe von 200 Prozent des Zuteilungswerts wird aller Voraussicht nach
die Maximalvergutung fur das Geschéaftsjahr 2021 bei keinem der genannten Vorstandsmitglieder
Uberschritten.

Uber die abschlieRende Beurteilung der Einhaltung der Maximalverglitung fiir das Geschaftsjahr
2021 wird im Vergutungsbericht 2023 berichtet.

Fir Frau Schneeberger, die bereits im Geschaftsjahr 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden ist
und fur die im Geschéftsjahr 2021 lediglich eine Auszahlung fur die LTI-Tranche 2019 bis 2021
gemal Beendigungsvereinbarung mit Frau Schneeberger erfolgte, war nach dem vor 2021 gelten-
den Vorstandsvergutungssystem keine Maximalvergitung festgelegt.

Tabellarische Ubersicht Uber die den Vorstandsmitgliedern gewahrte und
geschuldete Vergltung fur das Geschaftsjahr 2021

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG ist die gewahrte und geschuldete Vergltung der
gegenwartigen und der friheren Vorstandsmitglieder in der nachfolgenden Tabelle einschlieflich
des jeweiligen relativen Anteils der einzelnen Vergitungsbestandteile an der Gesamtvergitung un-
ter Anwendung des eingangs erlauterten Verstandnisses der Begrifflichkeiten ,gewahrt* und ,ge-
schuldet® im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt. Die Bewertung der Nebenleistungen
erfolgte zu dem fir steuerliche Zwecke ermittelten Wert.
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Vergiitung des Vorstands

Vergltung des Aufsichtsrats

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Veranderung der Vergutung und

der Ertragsentwicklung

Gordon Riske

Dr. Eike B6hm'

CEO KION GROUP AG

CTO KION GROUP AG
Amtsniederlegung am 30. Juni 2021;
Beendigung des Vorstandsdienstver-

trages zum 31. Juli 2022

in Tsd. € 2021 in % 2020 in% 2021 in % 2020 in %
Erfolgsun- Festverglitung 1400 21,7% 1.400 97,6% 650 20,0% 650 97,0%
abhan- Sachbezilige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen? B5) 0,5 % 35 2,4 % 16 0,5 % 20 3,0%
nenten Summe 1435 223% 1435 1000% 666 205% 670 100,0%
Einjahrige
variable
Vergiitung 1812 281 % 0 - 580 17,9% 0 -
Einjahrige
Ohne. ) variable
langfristige  \/ergiitung (STI 2020)° - - - -
Anreiz- .
wirkung Einjahrige
Erfolgs- variable
abhén- Vergltung (STI2021)* 1227 190% - 400 12,3 % -
gg:] o Einmalige variable
P Sondervergiitung 585  91% - 180 55% -
nenten
Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiitung 3.200 49,6 % 0 - 2000 61,6% 0 -
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2018-31.12.2020)° = - = -
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2019-31.12.2021) 3.200 49,6 % - 2000 616% -
Gesamtvergiitung 6.447 100,0% 1.435 100,0%  3.246 100,0 % 670 100,0 %

1 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Juli 2022. Die hier fur das Jahr 2021 angegebenen
Werte enthalten die Werte fiir den Zeitraum der aktiven Vorstandstatigkeit sowie die entsprechenden anteiligen Werte fiir das Jahr 2021 gemaf

Beendigungsvereinbarung

2 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

3 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergitung fiir 2020 verzichtet

4 Fur Herrn Dr. Bohm gelten hier die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fir das Jahr 2021 wurde hier fur Herrn Dr. B6hm ein
Zielerreichungsgrad von 100 Prozent und ein individueller Leistungsmultiplikator auf 1,0 festgelegt

5 Der Vorstand hat im Rahmen der Aufnahme der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergiitung fiir 2020 (LTI-Tranche 2018 bis 2020) verzichtet
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Vergiitung des Vorstands

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021 (Fortsetzung)

Vergltung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Veranderung der Vergutung und

der Ertragsentwicklung

Hasan Dandashly’

Anke Groth

President KION Supply Chain
Solutions KION GROUP AG

Ab 1. Januar 2021

CFO KION GROUP AG

in Tsd. € 2021 in% 2020 in% | 2021 in% 2020 in %
Erfolgsun- Festvergiitung 817 385% 800 20,3 % 800 98,3 %
abhan- Sachbezlge
gige und sonstige
Kompo- Leistungen? 294  13,8% 14 0,4 % 14 1,7 %
nenten Summe 1111 523% 814 207% 814 100,0%
Einjahrige
variable
Vergiitung 1.012 47,7% 1.127 28,6 % 0 -
Einjahrige
Ohne. _ variable
langfristige  \/ergiitung (STI 2020)° - - -
Anreiz- .
wirkung Einjahrige
Erfolgs- variable
abhéan- Vergiitung (STI 2021)* 1.012 47,7 % 767 19,5 % -
?(Ig:] o Einmalige variable
P Sondervergiitung - 360 9,1 % -
nenten
Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiitung 0 - 2.000 50,7 % 0 -
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2018-31.12.2020)° - - -
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2019-31.12.2021) - 2.000 50,7 % -
Gesamtvergiitung 2123 100,0 % 3.941 100,0 % 814 100,0 %

1 Bei Herrn Dandashly sind in den Werten Wechselkursdifferenzen enthalten

2 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Bei Herrn Dandashly ist hier ebenfalls das Versorgungsentgelt enthalten

3 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergltung fir 2020 verzichtet

4 Bei Herrn Dandashly kann es bei der Auszahlung noch zu Wechselkursdifferenzen kommen
5 Der Vorstand hat im Rahmen der Aufnahme der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergitung fiir 2020 (LTI-Tranche 2018 bis 2020) verzichtet
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Vergiitung des Vorstands

Vergltung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021 (Fortsetzung)

Veranderung der Vergutung und

der Ertragsentwicklung

Andreas Krinninger

Dr. Henry Puhl

President KION ITS EMEA

KION GROUP AG

CTO KION GROUP AG

Ab 1. Januar 2021 Ab 1. Juli 2021
in Tsd. € 2021 in% 2020 in% = 2021 in% 2020 in %
Erfolgsun- Festvergutung 775 49,8 % 325 494 %
abhan- Sachbezlge
gige und sonstige
Kompo- Leistungen’ 13 0,8 % 26 4,0 %
nenten Summe 788 50,7 % 351  53,3%

Einjahrige
variable
Vergiitung 767 493 % 307 46,7%
Einjahrige
Ohne. _ variable
langfristige  \/ergiitung (STI 2020) - -
Anreiz- .
wirkung Einjahrige
Erfolgs- variable
abhan- Vergltung (STI 2021) 767 49,3 % 307 46,7 %
gige Einmalige variable
Kompo- .
Sondervergiitung = —
nenten
Mehrjahrige
Mit varlaPle
langfristiger I ) L - ‘ -
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2018-31.12.2020) = =

aktienbasiert

Performance-Share-Plan
(01.01.2019-31.12.2021)

Gesamtvergiitung

1.555 100,0 %

658 100,0 %

1 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021 (Fortsetzung)

Vergiitung des Vorstands

Vergltung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vergutung und
der Ertragsentwicklung

Ching Pong Quek

Susanna Schneeberger’

President KION ITS Asia Pacific &
Americas KION GROUP AG

CDO KION GROUP AG

Amtsniederlegung am 12. Januar

2020; Beendigung des Vorstands-

dienstvertrages zum 31. Marz 2020

in Tsd. € 2021 in % 2020 in % 2021 in % 2020 in %
Erfolgsun- Festverglitung 865 19,0 % 771 850% - 163 3,5%
abhan- Sachbezilige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen? 129 2,8 % 136 15,0% - 4321 931 %
nenten Summe 994 21,9% 907 100,0 % — 4484 96,6%
Einjahrige
variable
Vergiitung 1339 29,5% 0 - - 0 -
Einjahrige
Ohne. ) variable
langfristige  \/ergiitung (STI 2020)° - - - 0 -
Anreiz- .
wirkung Einjahrige
Erfolgs- variable
abhén- Vergltung (STI2021)* 829 18,3 % - = -
gg:] o Einmalige variable
P Sonderverglitung* 510 112% - - -
nenten
Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiitung 2208 48,6 % 0 - 833 100,0 % 157 3,4 %
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2018-31.12.2020)° - - — 157 34 %
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2019-31.12.2021)8 2208 48,6 % - 833 100,0 % -
Gesamtvergiitung 4.541 100,0 % 907 100,0 % 833 100,0% 4.641 100,0 %

1 Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2020. Die hier angegebenen Werte enthalten die
Werte fur den Zeitraum der aktiven Vorstandstatigkeit sowie die entsprechenden anteiligen Werte aus der Zeit der Freistellung von den Vorstands-
pflichten gemaR Beendigungsvereinbarung

2 In den erfolgsunabhéngigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Fir Frau Schneeberger sind hier fiir das Jahr 2020 auch Zahlungen im Zuge ihres Ausschei-
dens mit abgebildet

3 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditétslinie auf seine variable Vergutung fiir 2020 verzichtet. Dies galt jedoch nicht fiir
Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fir das Jahr 2020 wurde fiir Frau Schneeberger der individu-
elle Leistungsmultiplikator auf 1,0 festgelegt

4 Bei Herrn Quek ist fUr das Jahr 2021 ein pauschaler Zuschlag von rund 42 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert eingeflossen

5 Der Vorstand hat im Rahmen der Aufnahme der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergutung fur 2020 (LTI-Tranche 2018 bis 2020) verzichtet.
Dies galt jedoch nicht fir Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fir das Jahr 2020 wurde fiir Frau
Schneeberger der individuelle Leistungsmultiplikator auf 1,0 festgelegt

6 Bei Herrn Quek ist fiir das Jahr 2021 ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert eingeflossen

An friihere Mitglieder des Vorstands bzw. ehemalige Geschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2021 ge-
wahrte Pensionszahlungen sind vorstehend unter ,2. Altersversorgung“ dargestellt.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergitung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergutung und
der Ertragsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt und es be-
standen keine Kredite. Im vergangenen Geschaftsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied Leistun-
gen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.

Leistungszusagen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
(§ 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG)

Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds aufgrund ordentlicher Kiindigung durch die Ge-
sellschaft im Fall einer einvernehmlichen Beendigung oder eines Widerrufs der Bestellung oder im
Fall einer Amtsniederlegung, haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Héhe
der Bezlge fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags, hochstens jedoch in Hohe von zwei Jahresver-
gltungen (Abfindungs-Cap). Ein Anspruch auf eine Abfindung besteht nicht im Falle einer aul3eror-
dentlichen Kiindigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund oder im Fall einer Amtsniederle-
gung, ohne dass das Vorstandsmitglied daflr einen wichtigen Grund gehabt hatte. Das fur die Be-
rechnung der Abfindungssumme malfigebliche Jahreseinkommen setzt sich aus dem Festgehalt
und den variablen Vergutungsbestandteilen unter Zugrundelegung einer 100-Prozent-Zielerreichung
fir das letzte volle Geschaftsjahr vor dem Ende des Dienstvertrags zusammen. Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen werden bei der Berechnung der Abfindungssumme nicht bericksichtigt.

Darlber hinaus kann die Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot mit maximal zweijahriger Laufzeit vereinbaren. Fiir den Zeitraum eines nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Karenzentschadi-
gung. Auf die Karenzentschadigung werden andere Einkiunfte des Vorstandsmitglieds sowie eine
etwaige von der Gesellschaft gezahlte Abfindung angerechnet.

Leistungszusagen fur den Fall der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit
(§ 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG)

Im Falle der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit erhalten Vorstandsmitglieder grundsatz-
lich eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung wie vorstehend unter ,2. Altersversor-
gung“ beschrieben.

Fur die Dauer der Vorstandsdienstzeit werden jahrlich ein fester Beitrag in Hohe von 250 Tsd. € fir
Frau Groth, 124,5 Tsd. € fur Herrn Quek, 250 Tsd. € fir Herrn Krinninger und 150 Tsd. € fir Herrn
Dr. Puhl auf das Versorgungskonto eingezahlt. Im Jahr 2021 wurden die genannten Betrage fir
Frau Groth, Herrn Quek und Herrn Krinninger in voller Héhe auf das Versorgungskonto eingezahlt.
Fir Herrn Dr. Puhl wurde zeitanteilig fir seine Vorstandszugehorigkeit ab dem 1. Juli 2021 ein Be-
trag in H6he von 75 Tsd. € auf das Versorgungskonto eingezahlt. Fir seinen Vorganger Herrn
Dr. Béhm, der bis einschlieRlich 30. Juni 2021 dem Vorstand angehdrte, erfolgte eine Einzahlung in
Hohe von 150 Tsd. € im Geschaftsjahr 2021, wobei auf den Zeitraum seiner aktiven Vorstandsta-
tigkeit der halftige Betrag von 75 Tsd. € entfallt.

Fir den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Herrn Riske, dessen bestehender Vorstandsdienstver-
trag mit Erreichen der Regelaltersgrenze von 65 Jahren zum Ablauf des 30. Juni 2022 endet und
der mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2021 sein Amt als Vorstandsvorsitzender niederge-
legt hat und aus dem Vorstand ausgeschieden ist, wurde die bestehende Altzusage aus vorausge-
gangenen Vertragsverhaltnissen fortgefuhrt: Herr Riske verflgt Uber eine leistungsorientierte Zu-
sage, die im friiheren Geschéftsflihrerdienstvertrag erteilt worden war und mit dem Formwechsel in
die KION GROUP AG in den Vorstandsdienstvertrag ibernommen wurde. Die Hohe der Zusage ist
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abhangig von der Zahl der Dienstjahre und betragt maximal 50 Prozent des in diesem Geschafts-
fuhrerdienstvertrag zuletzt zugesagten fixen Jahresgehalts nach dem vollendeten zehnten Dienst-
jahr. Ab dem 1. Juli 2022 erhalt Herr Riske die seitens der Gesellschaft zugesagte Altersrente in
Hohe von 300 Tsd. € brutto jahrlich.

Die aufgewandten oder zuriickgestellten Betrage sowie die Barwerte der Altersvorsorgezusagen fur
die im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder stellen sich wie folgt dar (nach Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) und Handelsgesetzbuch (HGB)):

Pensionszusagen nach IFRS

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
in Tsd. € 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
Gordon Riske 296 8.454 8.805
Dr. Eike Bohm' 151 152 1.108 913
Anke Groth 262 264 991 695
Andreas Krinninger 790
Dr. Henry Puhl? 497
Ching Pong Quek 126 126 1.337 1.127
Susanna Schneeberger® 41 240
Summe 539 879 13.177 11.780

1 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Juli 2022
2 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021

3 Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2020

Pensionszusagen nach HGB

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
in Tsd. € 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
Gordon Riske 234 7.565 7.127
Dr. Eike Bohm' 153 154 1.108 913
Anke Groth 256 257 991 689
Andreas Krinninger 790
Dr. Henry Puhl? 497
Ching Pong Quek 127 128 1.337 1.127
Susanna Schneeberger® 39 240
Summe 536 812 12.288 10.096

1 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Juli 2022
2 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021

3 Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2020
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Leistungszusagen an frihere Vorstandsmitglieder, die ihre Tatigkeit im Laufe des
letzten Geschaftsjahres beendet haben (§ 162 Abs. 2 Nr. 4 AktG)

Im Laufe des Geschaftsjahrs 2021 hat Herr Dr. Bohm seine Vorstandstéatigkeit bei der KION GROUP
AG mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2021 beendet. Mit Herrn Dr. B6hm wurden im Zuge der
Beendigung der Vorstandstatigkeit folgende Vereinbarungen getroffen:

Der Dienstvertrag von Herrn Dr. B6hm endet planmafig zum Ablauf des 31. Juli 2022. Seit
dem 1. Juli 2021 ist Herr Dr. B6hm von seinen Pflichten als CTO freigestellt.

Samtliche Leistungen, einschlieBlich Nebenleistungen, STI und LTI gemaR Dienstvertrag,
werden bis zum Vertragsende sowie im Falle des LTI daruber hinaus letztmals fir die Per-
formanceperiode 2022 bis 2024 vertragsgemal gewahrt, soweit nicht nachfolgend abwei-
chend dargestellt. Zusatzliche oder besondere Leistungen sind nicht vereinbart.

Far den STI 2021 und 2022 werden die Auszahlungsbetrédge unter Anwendung eines Ziel-
erreichungsgrads von 100 Prozent und eines individuellen Leistungsmultiplikators von 1,0
berechnet. Eine individuelle Leistungsbeurteilung erfolgt nicht.

Auszahlungsbetrage der Herrn Dr. B6hm vertragsgemal’ zustehenden LTI-Tranchen fiir die
Performanceperiode 2020 bis 2022, 2021 bis 2023 und 2022 bis 2024 werden jeweils mit
einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent unter Anwendung eines individuellen Leis-
tungsmultiplikators von 1,0 ohne Festsetzung individueller Ziele bzw. die Beurteilung indivi-
dueller Zielerreichungen festgesetzt.

Auf die Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots mit Herrn Dr. B6hm
wurde seitens der Gesellschaft verzichtet.

Fir die vorgenannten Zusagen an Herrn Dr. B6hm ab dem 1. Juli 2021 hat die Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2020 einen Betrag von 2.406 Tsd. € zurlickgestellt.

Mit dem bis zum 31. Dezember 2021 amtierenden Vorstandsvorsitzenden Herrn Riske, der zum
31. Dezember 2021 vorzeitig aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden ist, wurden im Ge-
schaftsjahr 2021 in Anbetracht der Beendigung seiner Vorstandstatigkeit zum 31. Dezember 2021
folgende Vereinbarungen getroffen:

Der Dienstvertrag von Herrn Riske endet planmafig mit Erreichen der Regelaltersgrenze
von 65 Jahren zum Ablauf des 30. Juni 2022. Seit dem 1. Januar 2022 ist Herr Riske von
seinen Pflichten als Vorstandsvorsitzender freigestellt. Er steht seither bis zum Ende seines
Dienstvertrags dem Unternehmen beratend zur Verfligung.

Samtliche Leistungen, einschliellich Nebenleistungen, STl und LTI gemaR Dienstvertrag
werden bis zum Vertragsende sowie im Falle des LTI dariber hinaus letztmals fur die Per-
formanceperiode 2022 bis 2024 vertragsgemal gewahrt. Zusatzliche oder besondere Leis-
tungen sind nicht vereinbart.

Auf die Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots mit Herrn Riske wurde
seitens der Gesellschaft verzichtet.

Ab dem 1. Juli 2022 erhalt Herr Riske die seitens der Gesellschaft zugesagte Altersrente in
Hohe von 300 Tsd. € brutto jahrlich.

Fir die vorgenannten Zusagen an Herrn Riske hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 einen
Betrag von 2.120 Tsd. € zurlickgestellt.
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Vergutung des Aufsichtsrats
Vergutungssystem

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird der Struktur und der Héhe nach von der Hauptversammlung
beschlossen. Sie ist in § 18 der Satzung der KION GROUP AG festgelegt.

Dadurch ist gewahrleistet, dass die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Haupt-
versammlung beschlossenen Vergltungssystem entspricht.

Die Vergiutung des Aufsichtsrats ist erfolgsunabhangig. Aufsichtsratsmitglieder erhalten jeweils eine
fixe Verglitung zuzuglich Sitzungsgeldern und Auslagenersatz. Durch den Verzicht auf eine variable
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll insbesondere deren Unabhéngigkeit von der Gesellschaft
gewahrt werden. Die Gesellschaft folgt damit der Empfehlung G.18 des DCGK.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine reine Festvergu-
tung. Die jahrliche feste Vergltung der ordentlichen Mitglieder betragt 55.000 €, der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt dabei den dreifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also 165.000 €,
und sein Stellvertreter den zweifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also 110.000 €.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschiissen — mit Ausnahme des nach § 27 Absatz 3 Mitbe-
stimmungsgesetz gebildeten Vermittlungsausschusses, des Nominierungsausschusses und des Ver-
gltungsausschusses — werden gesondert vergitet. Die jahrliche Vergltung fur Mitglieder des Prasi-
dialausschusses betragt grundsatzlich 8.000 €; der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhalt das
Doppelte, also 16.000 €. Angesichts der gesteigerten Verantwortung und des damit verbundenen
erhdhten Zeitaufwands erhalt der Vorsitzende des Prifungsausschusses jahrlich 45.000 €, sein
Stellvertreter 30.000 € und jedes einfache Mitglied des Priifungsausschusses 15.000 €.

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend des gesam-
ten Geschaftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der Vergiitung. Gleiches gilt, wenn das
Aufsichtsratsmitglied den Vorsitz des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses nicht im gesamten Ge-
schaftsjahr innehatte.

Fir die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 1.500 € je Sitzungstag, wobei mit diesem Betrag mehrere
Sitzungen an einem Tag abgegolten sind.

Die Gesellschaft erstattet jedem Mitglied die auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde im Interesse der Gesellschaft eine D&O-Versicherung
ohne Selbstbehalt vereinbart. Die Pramien dafur Gbernimmt die Gesellschaft.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in angemessenen Abstanden Uberprift, wobei
neben der vergleichenden Betrachtung von Aufsichtsratsvergitungen in Unternehmen &hnlicher
GroRe, Branche und Komplexitdt auch der zu erwartende Zeitaufwand flr die Austbung der Auf-
sichtsrats- bzw. Ausschusstatigkeit berlcksichtigt wird. Eine Anpassung der Vergitung des Auf-
sichtsrats erfolgte zuletzt zum 1. Juni 2017.

Grund fir etwaige Anpassungen durch die Aktionare ist das maRgebliche Interesse der
KION GROUP AG, fir ihren Aufsichtsrat hoch qualifizierte Mitglieder zu gewinnen und zu halten,
um die Effizienz und Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit sicherzustellen und damit die kurzfristige wie
langfristige Entwicklung der KION GROUP AG zu férdern.

Das bestehende Vergiitungssystem des Aufsichtsrats wurde von der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 11. Mai 2021 mit einer Zustimmungsquote von 99,60 Prozent der abgegebenen Stimmen
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bestatigt. GemaR § 113 Abs. 3 AktG wird die Hauptversammlung kiinftig mindestens alle vier Jahre
Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss fassen.

Gewahrte und geschuldete Vergutung im Geschaftsjahr 2021

Das Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat gemaR § 18 der Satzung der KION GROUP AG wurde
im Geschaftsjahr 2021 in allen Aspekten ohne Abweichungen angewendet.

In der nachfolgenden Tabelle ist die gewahrte und geschuldete Verglitung der einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021 individualisiert und unter Angabe des jeweiligen rela-
tiven Anteils ausgewiesen.

Gewadhrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung 2021 KION GROUP AG (netto)

Aus-
schuss-
Feste vergiitung Sitzungs-

in Tsd. € Vergiitung in %' (fix) in %? geld in %° Gesamt
Birgit Behrendt 55 83,3 % 0,0 % 11 16,7 % 66
Dr. Alexander Dibelius 55 68,8 % 8 10,0 % 17 21,3 % 80
Kui Jiang* 55 68,8 % 8 10,0 % 17 21,3 % 80
Dr. Michael Macht 165 75,3 % 31 14,2 % 23 10,5 % 219
Dr. Christina Reuter 55 85,9 % 0,0 % 9 14,1 % 64
Hans Peter Ring 55 42,0 % 53 40,5 % 23 17,6 % 131
Xuguang Tan* 55 94,8 % 0,0 % 3 52 % 58
Ping Xu* 55 87,3 % 0,0% 8 12,7 % 63
Stefan Casper 55 85,9 % 0,0 % 9 14,1 % 64
Martin Fahrendorf 55 85,9 % 0,0 % 9 14,1 % 64
Olaf Kunz 55 70,5 % 8 10,3 % 15 19,2 % 78
Jorg Milla 55 55,6 % 23 232 % 21 212 % 99
Ozcan Pancarci 110 81,5 % 8 59 % 17 12,6 % 135
Alexandra Schadler 55 53,9 % 30 29,4 % 17 16,7 % 102
Dr. Frank Schepp 55 85,9 % 0,0 % 9 14,1 % 64
Claudia Wenzel 55 70,5 % 8 10,3 % 15 19,2 % 78
Gesamt 1.045 72,3 % 177 12,2 % 223 15,4 % 1.445
* Es wurde zusatzlich

Abzugsteuer (geman

§ 50 a EStG) inkl. Soli-

daritatszuschlag in fol-

gender Hohe abgefiihrt: 76 4 13 93

1 Relativer Anteil der festen Vergutung zur Gesamtvergitung
2 Relativer Anteil der Ausschussvergutung (fix) zur Gesamtvergltung

3 Relativer Anteil des Sitzungsentgelts zur Gesamtvergiitung
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Abgesehen von regularen Gehaltszahlungen an Arbeitnehmervertreter fir deren Tatigkeit im
Rahmen ihrer Anstellungsverhaltnisse, wurden im Geschaftsjahr 2021 von den Gesellschaften
der KION Group keine Vergutungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fur
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt
bzw. gewahrt. Ebenso wenig wurden Vorschiisse oder Kredite Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrt.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vergutung und der Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt gemaf § 162 Abs. 1 Ziffer 2 AktG eine vergleichende Darstellung
der Veranderung der Vergutungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der letzten funf Ge-
schéftsjahre (2017 bis 2021), der Veranderung der Ertragslage der KION GROUP AG und der
KION Group in den letzten finf Geschaftsjahren (2017 bis 2021) und der durchschnittlichen Ver-
gutung der Arbeitnehmer (auf Vollzeitaquivalenzbasis) im Geschaftsjahr 2021 gegeniber dem
Geschaftsjahr 2020.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der
KION GROUP AG gemal § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB entsprechend dem handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der KION GROUP AG dargestellt. Als weitere Finanzkennzahl ist der EBIT bereinigt des
Gesamtkonzerns angegeben, da davon mafgeblich die Hohe der variablen Vergiitungsbestandteile
der Vorstandsmitglieder abhangt. Erlauterungen zu den verwendeten Finanzkennzahlen finden sich
im Geschaftsbericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere im zusammengefassten Lagebericht.

Um die Vergleichbarkeit zu ermdglichen, wurden sowohl Vergitungen fir aktive Vorstandsdienst-
zeiten in der Betrachtung beriicksichtigt als auch nachlaufende Zahlungen nach Beendigung des
jeweiligen Vorstandsmandats flr verbleibende Laufzeiten der jeweiligen Dienstvertrage. In die Ver-
gleichsbetrachtung wurde jeweils die gewahrte und geschuldete Verglitung im Sinne des § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG wie vorstehend berichtet einbezogen.

Fir die vergleichende Betrachtung mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeit-
nehmer wird auf die durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft der deutschen Gesellschaften der
KION Group abgestellt. Es wurde die Vergltung samtlicher Arbeitnehmer der KION Group in
Deutschland, einschlielllich der leitenden Angestellten im Sinne des § 5 Abs. 3 Betriebsverfas-
sungsgesetz, bericksichtigt. Angesichts abweichender VerglUtungsstrukturen in Tochtergesell-
schaften, insbesondere aulRerhalb Deutschlands, blieb die durchschnittliche Vergitung von deren
Belegschaft bei der Vergleichsbetrachtung unbertcksichtigt, um die Vergleichbarkeit sicherzustel-
len. Lediglich in wenigen Einzelfallen, die sich auf das Ergebnis nur unwesentlich auswirken, sind
aufgrund der systemischen Gehaltsdatenerfassung auch die Gehalter von Arbeitnehmern in unselbst-
standigen Betriebsstatten deutscher Gesellschaften der KION Group auRerhalb Deutschlands in die
Vergleichsbetrachtung eingeflossen. Es wurden jeweils samtliche tariflichen Gehaltsbestandteile
bzw. vereinbarte Festgehalter, vereinbarte Zulagen und Zuschlage sowie jegliche dem Geschafts-
jahr 2021 zuzurechnenden variablen Verglitungsbestandteile, wie beispielsweise Boni oder Son-
derzahlungen, in die Betrachtung einbezogen. Im Grundsatz wird somit ebenso wie bei den Mitglie-
dern von Vorstand und Aufsichtsrat die gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG betrachtet.
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2017 2018 2019 2020 2021
gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber
2016 2017 2018 2019 2020

Gegenwartige Aufsichtsrate
Birgit Behrendt 7.7 % 5,6 % -2,3% 2,4 % 3,1%
Dr. Alexander Dibelius 11,2 % 1.2 % 0,0 % 2,0 % 2,6 %
Kui Jiang 54 % 29% 0,0 % 2,0 % 2,6 %
Dr. Michael Macht' - - 1.005,5 % 29,6 % 0,2 %
Dr. Christina Reuter? 67,1 % 3.2% 0,0 % 2,4 % 0,0 %
Hans Peter Ring 26,7 % 13,1 % 0,0 % 24 % 0.4 %
Xuguang Tan® 72% -11,8 % -19,2 % 48,0 % 2,7 %
Ping Xu 12,7 % 32% 0,0 % 2,4 % -1,6 %
Stefan Casper* - 29,5 % 2,3% 0,0 % —4.,5%
Martin Fahrendorf® - - 46,7 % 0,0 % —4,5%
Olaf Kunz 15,9 % 0,8 % 0,0 % 1,9 % -3,7%
Jorg Milla® 47,7 % 12,6 % 4,3 % 1,5 % 4,3 %
Ozcan Pancarci” 39,8 % 6,5 % 0,0 % 0,0 % —0,7 %
Alexandra Schadler 28,8 % 9,2 % 0,0% 0,0% 2,4 %
Dr. Frank Schepp® - 36,5 % 0,0 % 0,0 % -4,5%
Claudia Wenzel® 679,2 % 4,0 % 0,0 % 0,0 % -3,7%

1 Aufsichtsratsmitglied seit 9. Oktober 2018, Aufsichtsratsvorsitzender seit 9. Mai 2019

2 Aufsichtsratsmitglied seit 12. Mai 2016

3 Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2018, danach seit 9. Mai 2019

4 Aufsichtsratsmitglied seit 11. Mai 2017
5 Aufsichtsratsmitglied seit 10. Mai 2018
6 Ausschussmitglied seit 1. November 2016

7 Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Ausschussmitglied seit 1. November 2016

8 Aufsichtsratsmitglied seit 11. Mai 2017

9 Aufsichtsratsmitglied seit 1. November 2016, Ausschussmitglied seit 11. Mai 2017
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Vergltung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vergitung und

der Ertragsentwicklung

2017 2018 2019 2020 2021
gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber
2016 2017 2018 2019 2020
Gegenwartige Vorstande
Gordon Riske 6,5 % -37,5% 19,1 % —61,1% 349,1 %
Dr. Eike B6hm 166,3 % -40,2 % 18,8 % —62,9 % 384,8 %
Hasan Dandashly! - - - - -
Anke Groth'2 - - 51,0 % —47,6 % 384,2 %
Andreas Krinninger'® - - - - -
Dr. Henry Puhl™ - - - - -
Ching Pong Quek 1,4 % -51,7 % 21,9 % -59,4 % 400,5 %
Ehemalige Vorstiande
Susanna Schneeberger® - - 1277 % 2532 % -82,0 %
Pensionszahlungen an ehemalige Vorstiande und
Geschaftsfiihrer
Klaus Hofer 1.7 % 1.7 % 1.7 % 1,5 % 0,0 %
Sonstige ehemalige Geschéaftsfihrer'® 1,8% 1,6 % 1,7 % 1,5% 0,0 %
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis KION GROUP AG" 29,9 % -29,6 % -33,6 % -104,1 % > 100 %
EBIT bereinigt'® 447 % 1,6 % 77% -35,7% 53,9 %
Durchschnittliche Vergiitung auf
Vollzeitdquivalenzbasis (FTE)
Mitarbeiter der KION Group in Deutschland'® 6,5 %

10 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Juli 2022
11 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2021

12 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juni 2018

13 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2021

14 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021

15 Bestellung zum Vorstand zum 1. Oktober 2018; Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum
31. Méarz 2020

16 Ehemalige Geschéftsfiihrer der KION Holding 1 GmbH (vor formwechselnde Umwandlung in die KION GROUP AG), die vor dem 1. Januar 2012
ausgeschieden sind

17 Jahresergebnis der KION GROUP AG gemal § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB gemaR dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der KION GROUP AG.
Fir den Wert 2021 gegeniiber 2020 wurde die Veranderung mit > 100 Prozent angegeben, da das Jahresergebnis der KION GROUP AG fiir das
Jahr 2020 negativ und fiir das Jahr 2021 positiv war

18 Die verwendete Finanzkennzahl bezieht sich auf den Gesamtkonzern. Erlauterungen zu den verwendeten Finanzkennzahlen finden sich im
Geschaftsbericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere im zusammengefassten Lagebericht

19 Hinsichtlich der vergleichenden Darstellung der durchschnittlichen Veranderung der Vergiitung der Arbeitnehmer macht die Gesellschaft von der
Ubergangsregelung geméaR § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG Gebrauch und wird die Darstellung sukzessive iiber einen Fiinfjahreszeitraum aufbauen

KION GROUP AG 38 Vergiitungsbericht 2021



Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergltung des Vorstands Vergltung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Der Anstieg der Gehalter der Vorstandsmitglieder Gordon Riske, Anke Groth, Dr. Eike Bohm und
Ching Pong Quek im Geschéftsjahr 2021 gegentber dem Geschaftsjahr 2020 hat seine Ursache in
dem vollstéandigen Verzicht auf die Auszahlung der variablen Vergitung (STl und LTI), den die ge-
nannten Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2020 erklart haben. Fur 2021 wurde die variable
Vergltung wieder gezahlt, wobei sich die sehr gute Geschaftsentwicklung der KION Group in der
Hohe der variablen Verglitungsbestandteile zeigt.

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
V25— twte Sl %LW {

Dr. Richard Robinson Smith Anke Groth Dr. Michael Macht

Vorsitzender des Vorstands CFO Vorsitzender des Aufsichtsrats

der KION GROUP AG der KION GROUP AG der KION GROUP AG

Hinweise

Dieser Vergutungsbericht steht in deutscher und englischer Sprache auf www.kiongroup.com/
verguetung zur Verfigung. Der Inhalt der deutschen Fassung ist verbindlich.

Erlduterungen zu den in diesem Bericht verwendeten Finanzkennzahlen finden sich im Geschafts-
bericht 2021 der KION GROUP AG, insbesondere im zusammengefassten Lagebericht. Fir die
Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der KION Group sind die im Geschaftsbericht
2021 der KION GROUP AG dargestellten Finanzkennzahlen mafgeblich; die in diesem Bericht ver-
wendeten Finanzkennzahlen sollten insoweit nicht isoliert betrachtet werden.
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Prufungsvermerk des

unabhangigen Wirtschaftsprufers

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tUber die Prifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die KION GROUP AG, Frankfurt am Main

Priifungsurteil

Wir haben den Vergultungsbericht der KION GROUP AG, Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prufungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Verguitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW-Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und die-
sem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW-Qualitatssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der Wirtschaftspriferordnung und der Berufs-
satzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an die Unab-
hangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Fer-
ner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Auf-
stellung eines Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hiertiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Ver-
gutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht gepruift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter
Berucksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen auf-
merksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltli-
che Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Verguitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Frankfurt am Main, den 2. Marz 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Annika Deutsch) (Stefan Dorissen)
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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