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KION Group Kennzahlen 2022

KION Group Uberblick

Veran-

derung
in Mio. € 2022 2021 2020 2022/2021
Auftragseingang 11.707,6 12.481,6 9.442,5 -6,2 %
Umsatzerlose 11.135,6 10.294,3 8.341,6 8,2 %
Auftragsbestand? 7.077,8 6.658,5 4.441,3 6,3 %
Ergebnis
EBITDA 1.201,8 1.735,7 1.327,7 -30,8 %
EBITDA bereinigt? 1.218,7 1.696,9 1.383,5 -28,2 %
EBITDA-Marge bereinigt? 10,9 % 16,5 % 16,6 % -
EBIT 168,3 794,8 389,9 -78,8 %
EBIT bereinigt? 292,4 841,8 546,9 -65,3 %
EBIT-Marge bereinigt? 2,6 % 8,2% 6,6 % -
Konzernergebnis 105,8 568,0 210,9 -81,4 %
Ergebnis je Aktie (in €)
(unverwassert) 0,75 4,34 1,81 -82,8 %
Dividende je Aktie (in €)° 0,19 1,50 0,41 -87,3 %
Bilanz?
Bilanzsumme 16.528,4 15.850,9 14.055,7 4,3 %
Eigenkapital 5.607,8 5.168,9 4.270,8 8,5 %
Net Working Capital* 1.979,3 1.192,0 984,5 66,1 %
Netto-Finanzschulden® 1.670,5 567,6 880,0 >100 %
ROCE® 2,9 % 9,1 % 6,2 % -
Cashflow
Free Cashflow’ -715,6 543,8 120,9 <-100 %
Investitionen® 382,7 333,8 283,8 14,7 %
Mitarbeiter® 41.149 39.602 36.207 3,9 %

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.
2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte
3 Fir 2022: Dividendenvorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2022

4 Net Working Capital ist die Summe aus Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerten
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

5 Die Kennzahl beinhaltet die Finanzverbindlichkeiten abziiglich Flissiger Mittel

6 Die Kennzahl ROCE wird als Verhaltnis aus EBIT bereinigt und dem Capital Employed ermittelt

7 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuziglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit
8 Sachinvestitionen und Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, inklusive aktivierter Entwicklungskosten

9 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

Alle Betrage in diesem Geschéaftsbericht werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.
Dabei kann es aufgrund kaufméannischer Rundungen aus der Addition in den Summen zu unwesentlichen Rundungsdiffe-
renzen kommen. Die dargestellten Prozentsatze werden auf Basis der jeweiligen Betrage in Tausend Euro (Tsd. €) ermittelt.
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Unternehmensprofil

Die KION Group ist einer der weltweit fihrenden Anbieter fur Flurférderzeuge und Supply-
Chain-Lésungen. Ihr Leistungsspektrum umfasst Flurforderzeuge wie Gabelstapler und
Lagertechnikgerate sowie integrierte Automatisierungstechnologien und Softwarelésungen fur die
Optimierung von Lieferketten — inklusive aller damit verbundenen Dienstleistungen. In mehr als 100
Landern verbessert die KION Group mit ihren Logistiklésungen den Material- und Informationsfluss
in Produktionsbetrieben, Lagerhdusern und Vertriebszentren. Der im MDAX gelistete Konzern ist,
gemessen an Stickzahlen im Jahr 2021, in der Region EMEA der grofite Hersteller von
Flurférderzeugen. Gemessen am Umsatz im Jahr 2021 ist die KION Group in China fuihrender
auslandischer Produzent.

Die weltbekannten Marken der KION Group sind gut etabliert. Dematic ist, gemessen am Umsatz
im Jahr 2021, weltweit fuhrender Spezialist fir Lagerautomatisierung mit einem umfangreichen
Angebot an intelligenten Supply-Chain- und Automatisierungslosungen. Die Marken Linde und
STILL bedienen den Premium- und oberen Value-Markt fir Flurférderzeuge, wahrend Baoli sich auf
das untere Value- und Economy-Segment konzentriert. Die regionale Flurférderzeug-Marke
Fenwick ist einer der fiUhrenden Material-Handling-Anbieter in Frankreich, wahrend OM als einer der
fuhrenden Anbieter den indischen Markt bedient.

Zum 31. Dezember 2022 waren weltweit mehr als 1,7 Millionen Flurférderzeuge der KION Group
bei Kunden verschiedener GroR3e in zahlreichen Industrien auf sechs Kontinenten im Einsatz.

We keep the world moving.
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Segmente

Industrial Trucks & Services

Das Segment Industrial Trucks & Services umfasst Gabelstapler, Lagertechnikgerate und
verbundene Dienstleistungen einschlie3lich unterstiitzender Finanzdienstleistungen. Das Segment
setzt auf eine Mehrmarkenstrategie mit den drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli
sowie den regionalen Marken Fenwick und OM.

Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions umfasst integrierte Technologie- und Softwareldsungen zur
Optimierung von Lieferketten. Entlang des Materialflusses der Kunden werden manuelle und
automatisierte Loésungen fur sé&mtliche betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der
Warenannahme uber Multishuttle-Lagersysteme bis hin zur Kommissionierung reichen. Das
Segment Supply Chain Solutions besteht aus der Marke Dematic.

Corporate Services

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige Servicegesellschaften, die
segmentibergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT und allgemeine Verwaltung
erbringen.

KION Group Segmente

N N2 NZ
Industrial Trucks & Services (ITS) Supply Chain Solutions (SCS) Corporate Services
— , DEMATIC KION
LZD)
Operative Einheiten Operative Einheit * Interne Service-
inkl. Financial Services « KION SCS Einheiten
* KION ITS EMEA * Holding-Funktionen

* KION ITS Americas
¢ KION ITS Asia Pacific
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Brief an die Aktionare

Liebe Aktionare, Kunden, Partner und Freunde der
KION Group,

2022 war aufgrund externer und interner Faktoren ein Jahr voller Herausforderungen fir die KION
Group. Weltweite geopolitische und makrotkonomische Entwicklungen steigerten die Volatilitat
in unseren Lieferketten und fiihrten zu einem sehr starken Anstieg unserer Material-, Energie- und
Logistikkosten. Wir mussten erkennen, dass unsere operativen Prozesse, unsere Systeme sowie
unsere unternehmerischen Praktiken, die sich in vielen Jahren relativer Stabilitat etabliert hatten,
einer deutlichen Uberarbeitung bedurften, um in unsicheren Zeiten dennoch starke, profitable
Ergebnisse erzielen zu kdnnen. Wir verschreiben uns mit aller Kraft diesem Weg und haben bereits
im vergangenen Geschéftsjahr wichtige Schritte unternommen, um die KION Group zurtick zu
starkem, profitablem Wachstum zu fuhren. Und dabei haben wir Rickenwind. Denn die globalen
Megatrends wie Automatisierung, Digitalisierung und Urbanisierung sind intakt und geben uns gute
Chancen auf weiteres langfristiges Wachstum in der Zukunft. Zudem hat die KION Group
hervorragende Kunden, Geschéftspartner sowie mehr als 41.000 talentierte und erfahrene
Mitarbeiterinnen wie Mitarbeiter, die sich mit voller Kraft unserem gemeinsamen und langfristigen
Erfolg widmen. FUr diese groRartige Leistung danke ich im Namen des gesamten Vorstands sehr
herzlich allen unseren Stakeholdern flr ihre groRRartige Unterstiitzung und die Zusammenarbeit im
Jahr 2022.

Ein schwieriges Geschaftsjahr liegt hinter uns

Im vergangenen Jahr pragten Stérungen in den Lieferketten, die stark gestiegenen Material-,
Energie- und Logistikkosten sowie eine teilweise geringere Kundennachfrage unser Geschéaft. Der
gesunkene Bedarf bei einigen Kunden beruht auf einer Zurlickhaltung bei ihren neuen
Investitionsentscheidungen. Entstandene Ineffizienzen aufgrund fehlender wichtiger Teile an den
Projektstandorten fihrten im Segment Supply Chain Solutions (SCS) zu Verzégerungen. Da
gleichzeitig neue Projekte anliefen, stieg die Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften deutlich.
Die Verfugbarkeit dieser war aber besonders in Nordamerika aufgrund der hohen Nachfrage aus
anderen Branchen begrenzt. Zudem konnte SCS im vergangenen Jahr nur einen geringen Teil der
Kostensteigerungen an die Kunden weitergeben, da in den Vertragen keine entsprechenden
Klauseln enthalten waren. All diese Faktoren belasteten — durch unerwartet hohere
Gesamtprojektkosten der langfristigen Kundenauftrage — das Ergebnis. Auch in unserem zweiten
operativen Segment, Industrial Trucks & Services (ITS), haben sich stark gestiegene Kosten sowie
die anhaltenden Engpasse bei Zulieferteilen und Komponenten negativ auf das Ergebnis und durch
den erheblichen Aufbau des Net Working Capital auf den Free Cashflow ausgewirkt.

Dieser Entwicklung steuern wir mit einer gezielten Roadmap zur Verbesserung unserer Profitabilitét
konsequent entgegen. Wir erhdhen unsere wirtschaftliche und operative Agilitat. Wir starken unser
Zuliefernetzwerk, steigern das Service-Angebot und setzen auf dynamische Preisanpassungen. Die
Preisanpassungen legen in unserem Auftragsbestand schon jetzt ein gutes Fundament fir das neue
Geschéftsjahr. Darliber hinaus haben wir unsere MalRnahmen im Segment Supply Chain Solutions
zur Verbesserung unserer Projektmanagement-Prozesse im zweiten Halbjahr 2022 intensiviert. Im
Segment Industrial Trucks & Services ist es uns gelungen, den Bestand an unfertigen
Flurférderzeugen, bei denen wegen der Stérungen der Lieferketten nur einzelne Komponenten
fehlten, im Laufe des Geschéftsjahres deutlich zu verringern und die Fahrzeuge an unsere Kunden
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auszuliefern. Auch die Zahl der sogenannten Risiko-Lieferanten konnten wir stark reduzieren. Sie
sehen, wir sind auf dem richtigen Weg, die langfristige Resilienz und Profitabilitat der KION Group
sicherzustellen.

Auch finanziell ist die KION Group solide aufgestellt. Trotz eines deutlich negativen Free Cashflow
und eines hohen Net Working Capital im vergangenen Jahr verfigen wir Uber einen starken
Finanzierungsspielraum.

Der Krieg in der Ukraine beschéftigt uns mittlerweile mehr als ein Jahr. Unsere Gedanken sind bei
allen Menschen, die in diesem Konflikt groBes Leid ertragen missen. Deswegen haben wir schnell
reagiert und fir eine humanitéare Hilfe das Rote Kreuz finanziell sowie durch die Bereitstellung von
Gabelstaplern unterstitzt. Die KION GROUP AG halt seit dem Fruhjahr 2022 sdmtliche Sanktionen
ein. DarUber hinaus hat der Vorstand der KION GROUP AG entschieden, sich vollstandig aus dem
Russlandgeschéft zuriickzuziehen. Es werden bereits vielversprechende Verkaufsgesprache tber
das dortige Geschaft von ITS gefihrt; das lokale Geschéft von SCS wurde bereits zu einem grof3en
Teil rickabgewickelt.

Mit bahnbrechenden Innovationen in eine erfolgreiche Zukunft

Die Zeichen unserer Industrie stehen immer noch auf Wachstum: Die weiter stark nachgefragten
Automatisierungstechnologien und Softwareldsungen in der Lagerlogistik treiben unser Geschaft
weiterhin an — sowohl im Segment Supply Chain Solutions als auch im Segment Industrial Trucks
& Services. Als innovativer Komplettanbieter in der Intralogistik liefern wir unseren Kunden rund um
den Globus alles, was sie bendtigen — das gesamte Spektrum an Intralogistiklésungen: vom
einfachen Handhubwagen und Regal Uber intelligent vernetzte E-Stapler, automatisierte
Lagertechnikgerate bis hin zu komplett automatisierten sowie digitalisierten Warenlagern. Und das
gestitzt auf eines der weltweit dichtesten Produktions-, Vertriebs- sowie Servicenetzwerke in
unserer Branche. Die KION Group gestaltet die Zukunft der Intralogistik mit Pioniergeist und
Innovationskraft. Dafir investieren wir jedes Jahr rund drei Prozent unseres Umsatzes in Forschung
und Entwicklung. Dank unserer erfolgreichen CTO-Organisation und der weltweit rund 2.000
Kolleginnen und Kollegen im Bereich Forschung und Entwicklung ist unsere Innovationspipeline gut
gefillt.

Rob Smith

Vorsitzender des Vorstands der KION GROUP AG
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Intelligente Schwarmroboter fur die Warenlager von morgen

Eine der fiihrenden Innovationen, mit denen wir die Treiber unserer Industrie wie Digitalisierung und
Automatisierung bedienen, ist unser LoadRunner. In Partnerschaft mit dem Fraunhofer-Institut fir
Materialfluss und Logistik in Dortmund entwickeln wir Schwarmroboter fur die Lagerh&duser der
Zukunft. Unser Ziel: den Weg zu ebnen fir eine neue Generation autonomer Transportfahrzeuge,
die die Intralogistik mit kiinstlicher Intelligenz (KI) revolutionieren soll. Das kleine Transportfahrzeug
agiert dabei nicht nur allein, sondern auch im Schwarm — und schlagt in mehrfacher Hinsicht ein
neues Kapitel der Lagerlogistik auf. Die Fahrzeuge sind schneller und in einem entscheidenden
Punkt intelligenter als alle bisherigen autonomen Transportmittel. Sie sind in der Lage, sich
eigenstandig zu koordinieren. Die Schwarmroboter machen die Ablaufe in Warenlagern damit noch
einfacher, schneller und effizienter. Der Paketdienstleister DPD hat die LoadRunner-Losung im
vergangenen Jahr in Koln einem ersten Praxistest unterzogen und beschreibt sie als eine ,echte
Revolution in der Intralogistik®. Diese autonomen Schwarmroboter werden wir schon bald zur
Marktreife bringen.

Digitalisierung, Autonomie und Konnektivitat flr eine effiziente Lagerlogistik

Als Innovations-Pionier gehen wir mit breit gefacherten Forschungsinitiativen voran und formulieren
schon heute die Antworten auf die Fragen von morgen. Besonders konzentrieren wir uns dabei auf
die Verbindung von Digitalisierung, Autonomie und Konnektivitat. Mehrere unserer Projekte setzen
hier an, wobei wir jeweils mit namhaften Partnern aus Industrie und Wissenschaft
zusammenarbeiten. Das Projekt ,ARIBIC* treiben wir beispielsweise in Kooperation mit
LeddarTech, dem Karlsruhe Institute of Technology (KIT) und dem STARS Lab an der University of
Toronto voran. ARIBIC steht fiur ,Artificial Intelligence-Based Indoor Cartography“ und meint die
kontinuierliche Evaluation groRer Datenmengen, die es ermdglichen soll, einen digitalen Zwilling
eines Warenlagers oder einer Produktionsumgebung zu schaffen — und zwar in Echtzeit.

Das Projekt IMOCOA4.E wiederum wird autonome Transportfahrzeuge auf ein neues Level heben.
Die Fahrzeuge sollen durch kinstliche Intelligenz und moderne Sensorik befahigt werden, sich in
einer Produktionshalle oder einem Lagerhaus komplett selbststéandig zu bewegen. So kénnen sie
Hindernisse umfahren und intelligent ihren Weg suchen.

Derartige Vorhaben erfordern neue Formen der Vernetzung und der Echtzeit-Kommunikation im
Lager oder in der Produktion. Dank der 5G-Technologie kénnen Campusnetze hdchste
Anforderungen hinsichtlich Latenz, Zuverlassigkeit, Sicherheit und Verfugbarkeit von
Kommunikationsnetzen erfullen. Das macht 5G-Campusnetze fir Anwendungen im industriellen
Bereich besonders attraktiv. Mit dem vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz
geférderten Projekt CampusOS, an dem auch die KION Group beteiligt ist, wird das Ziel verfolgt,
ein technologisch souveranes und modulares Campusnetz-Okosystem in ganz Deutschland
aufzubauen.
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Energiesystem der Zukunft: Lithium-lonen-Batterien aus eigener Fertigung

Energie und die Frage, wie wir sie nachhaltig nutzen, managen und einsparen, ist das Thema des
Jahrzehnts — auch im Material-Handling-Bereich. Wir sind weltweit einer der wichtigsten Anbieter
von Elektromobilitat in der Intralogistik. Bereits heute werden fast 90 Prozent aller neu bei der
KION Group hergestellten Gabelstapler und Lagertechnikgeréte elektrisch angetrieben. Wir bieten
unseren Kunden samtliche Antriebstechniken, die es aktuell gibt, wobei die Zukunftstechnologien —
Lithium-lonen-Batteriesysteme sowie die mit Wasserstoff angetriebenen Brennstoffzellen — im
Mittelpunkt unserer Forschung und Entwicklung stehen.

Bei der KION Battery Systems GmbH (KBS), einem Joint Venture der KION GROUP AG und der
BMZ Holding GmbH in Karlstein am Main, haben wir im April 2022 unsere Kapazitaten zur
Produktion von Lithium-lonen-Batterien fur Flurférderzeuge erweitert, um der immer stérker
wachsenden Nachfrage nach den leistungsfahigen Antriebsmodulen in der Intralogistik gerecht
werden zu konnen. Bereits seit 2019 produzieren wir 48- und 80-Volt-Batterien fir
Gegengewichtsstapler. Im vergangenen Jahr haben wir eine neue Produktionsstral3e fur 24-Volt-
Batterien eroffnet und werden so bis zu 30.000 Batterien pro Jahr fertigen kdnnen. Mit dieser
Antriebstechnologie aus eigener Herstellung kdnnen wir unseren europaischen Kunden auch in
Zeiten fragiler globaler Lieferketten eine hohe Lieferzuverlassigkeit bieten. Naturlich bietet unsere
KION Technologie auch weiterhin volle Staplerintegration mit erstklassiger Funktionalitét. Diese
Vorgehensweise verfolgen wir schon seit einigen Jahren.

Effizientes Energiemanagement fur einen nachhaltigeren Verbrauch

Wer eine Dbatteriebetriebene Staplerflotte erwirbt, bendtigt dafir auch ein effizientes
Energiemanagement und die dazugehorige Beratung. Und auch hier kénnen wir liefern: Um ihre
Kunden bei der Bewaltigung dieser Herausforderungen zu unterstitzen, setzt die KION Group
gemeinsam mit der ifesca GmbH kinstliche Intelligenz fir die Prognose und Steuerung von
Energieverbrauchen in industriellen Anwendungen ein. Der Energy Manager unserer Marke Linde
Material Handling wiederum hilft unseren Kunden, ihre unternehmensinternen Energienetze
effizienter zu handhaben. Mit den genauen Prognose-Ergebnissen dieser Plattform sind sie in der
Lage, fur ihre Flurforderzeug-Flotten optimale Ladezeiten zu planen, Ladespitzen zu vermeiden und
damit ihre Energiekosten deutlich zu senken.

Eigene Brennstoffzellensysteme als Alternative zur E-Mobilitat

Neben der Lithium-lonen-Technologie sind wir auch mit dem alternativen Wasserstoffantrieb auf
dem besten Weg zu einer ressourcenschonenden und nachhaltigen Intralogistik. Unsere Marke
Linde Material Handling setzt bereits heute wasserstoffbetriebene und damit emissionsfreie
Flurforderzeuge im Leipziger Werk der BMW Group ein. Und unsere Marke STILL betreibt beim
Einzel- und GrofRhandelsunternehmen Carrefour in Frankreich eine der gréf3ten Staplerflotten mit
Brennstoffzellen europaweit. Die KION Group geht aber noch einen entscheidenden Schritt weiter.
Sie steigt in die Entwicklung und Fertigung von Wasserstoffantrieben ein und produziert kinftig
eigene Brennstoffzellensysteme. So kénnen die KION Marken ihren Kunden kiinftig alles aus einer
Hand anbieten: das Fahrzeug, die Brennstoffzelle und den zugehdrigen Service. Noch in diesem
Jahr wird ein eigenes 24-Volt-Brennstoffzellensystem fiir Lagertechnikgerdte auf den Markt
kommen. Ein 48-Volt-System soll bald folgen. Damit wird die KION Group aus heutiger Sicht der
einzige Flurférderzeughersteller auf dem europaischen Markt mit eigener Brennstoffzellen-
Fertigung sein — ein bislang absolutes Alleinstellungsmerkmal.
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Weltweite Investitionen fur weiteres Wachstum

Im vergangenen Jahr haben wir 383 Mio. € und davon 182 Mio. € in Deutschland investiert. Um als
KION Group in Zukunft weiterhin ein technologisch richtungsweisendes Unternehmen zu sein,
investieren wir auch in herausfordernden Zeiten in unsere Zukunft:

In China setzen wir unseren Wachstumskurs fort und starken in einem der wichtigsten und
dynamischsten Material-Handling-Markte weltweit unseren Produktionsstandort Jinan in der Provinz
Shandong. In unmittelbarer Nahe zu unserem Gabelstaplerwerk bauen wir aktuell ein neues Werk
fur das Segment Supply Chain Solutions, in dem unsere Marke Dematic Multishuttle-Regale,
SchweiRkomponenten fir fahrerlose Transportsysteme sowie Foérdersysteme herstellen wird. Der
Betrieb soll im Jahr 2023 beginnen. Die Produktionsstétte wird zudem ein eigenes TechCenter zu
Demonstrationszwecken fiir Kundenbesuche beinhalten. Wir investieren knapp 40 Mio. € in dieses
Projekt, mit dem wir bis Ende 2024 mehr als 300 neue Arbeitsplatze schaffen. Bereits heute
beschaftigt die KION Group mehr als 4.600 unserer insgesamt rund 41.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in China.

Auch KION North America erweitert seine Produktion im Segment Industrial Trucks & Services. In
South Carolina, USA, investieren wir knapp 40 Mio. € in unsere Fertigungs- und Montagelinien.
Unsere Marken Linde Material Handling und Baoli bedienen die spezifischen Anforderungen des
nordamerikanischen Marktes mit einem umfassenden und komplementaren Produktportfolio, das
fur innovative Technologien, geringen Energieverbrauch und niedrige Betriebskosten bekannt ist.
Die Expansion soll rund 450 neue Arbeitsplatze schaffen und wird voraussichtlich im Jahr 2024
abgeschlossen sein.

Wir erweitern unsere Kapazitaten auch in Deutschland. Mit einer Investition von rund 60 Millionen
Euro wollen wir Kahl am Main, zwischen Frankfurt und Aschaffenburg gelegen, zu einem neuen
Premiumstandort in Deutschland machen. Auf rund 31.000 Quadratmetern entsteht dort unser
»Regional Distribution Center Kahl“, ein modernes Warenverteilzentrum mehrerer Marken der KION
Group mit hochautomatisiertem Hochregallager und Kleinteilelager. Das soll gleichzeitig die
logistische Kompetenz des Unternehmens vor Augen fihren. Von hier aus werden die
Servicetechniker rund um die Uhr mit Ersatzteilen versorgt. Der operative Betrieb soll Anfang 2025
aufgenommen werden. Damit optimieren wir nicht nur den Service fir unsere Kunden, sondern
richten die bestehenden rund 300 Arbeitsplatze auf zukunftsfahige Anforderungen aus und schaffen
perspektivisch auch zuséatzliche Stellen an diesem Standort.

Am Stammsitz von Linde Material Handling in Aschaffenburg planen wir zudem eine
Neuorganisation der kompletten Werkslogistik. Die funf AuRRenlager in und um Aschaffenburg
werden wir zu dem neuen Zentrum ,Urban New Home* zusammenfassen. Werkstatten, Lagerhallen
und Versorgungseinrichtungen werden zu diesem Zweck umgebaut. Kern der verschiedenen
Bauten ist ein Hochregallager, das durch kleinere Lagerhallen erganzt wird. Knapp 30 Mio. €
investieren wir dafir an dem Standort. Zudem wird ein neues Biro- und Verwaltungsgebaude mit
modernen Arbeitsplatzen fir 300 Beschaftigte sowie ein Showroom fur Events und
Produktvorfuhrungen geschaffen. Mitte 2023 soll das Geb&aude fertiggestellt sein.

In Reutlingen erweitern wir das Werk von KION Warehouse Systems GmbH (KWS). Sie ist innerhalb
der KION Group das Kompetenzzentrum fur die Entwicklung und Produktion von Systemtechnik-
Geraten unserer Marken. Wir planen, die Produktion von Hochregalstaplern und
Vertikalkommissionierern von KWS um gut 60 Prozent zu steigern. Um die bestehenden
Produktionshallen zu erweitern sowie Anlagen, Maschinen und Prozesse am Standort zu
modernisieren, investieren wir einen niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag. Der Baubeginn
ist fur Anfang 2024 geplant, die erweiterte Produktion soll im Jahr 2025 aufgenommen werden.
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Strategie ,KION 2027“ weiterentwickelt

Unsere erfolgreiche Strategie ,KION 2027“ ist eine starke Basis sowie der Garant flr unseren
langfristigen Erfolg. Wir haben sie im vergangenen Jahr weiterentwickelt, um sie noch besser zu
machen. Daflir haben wir mit unseren Kunden in der Intralogistik bei zahlreichen Kundenbesuchen
ihre aktuellen und kinftigen Intralogistik-Strategien sowie -entwicklungen ausfuhrlich diskutiert, um
sie mitzugestalten. Ein Ergebnis ist die Aktualisierung unserer sechs Handlungsfelder: ,Multi-
Branded Go-to-Market®, das heil3t die Kombination der Starken unserer Segmente und Marken,
.regionenspezifische Wachstumsplane®, ,Nachhaltigkeit®, ,Automatisierung und Software*, inklusive
unserer digitalen Lésungen, ,Leistung und Agilitat* sowie ,Werte, Menschen und Fihrung“ (siehe
auch das Kapitel ,Strategie der KION Group® in diesem Geschaftsbericht).

Diese sechs Handlungsfelder beschreiben, wie wir unsere ambitionierten Ziele erreichen wollen: Mit
unserer umfassenden Mehrmarkenstrategie nutzen wir das Potenzial integrierter Produkte und
Losungen und fihren die Angebote von SCS und ITS effektiv zusammen. Wir positionieren jede
unserer starken Marken erfolgreich und bieten unseren Kunden die Produkte, Dienstleistungen und
Lésungen an, die sie fir ihr individuelles Geschéft bendtigen. Wir tbernehmen Verantwortung fir
nachhaltige Produkte zum Nutzen unserer Kunden in ihren Lagerhausern und ihrer Produktion —
und helfen ihnen zudem, die eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen — fiir das Wohlergehen
unserer Belegschaft und den Schutz der Umwelt sowie flir die Gesellschaft, in der wir leben. Mit
unseren Produkten und Lésungen wollen wir die Material-Handling-Branche in Sachen
Energieverbrauch und im Bereich der alternativen Energiesysteme anfuhren. Wir ermdglichen
unseren Kunden den effektiven Einsatz von Automatisierung und unterstiitzen sie auf ihrem Weg
zum vollautomatisierten und digitalisierten ,Lights-out-Lager.

Der Aufsichtsrat hat im Oktober 2022 Frau Valeria Gargiulo auf der neu geschaffenen Position zum
Chief People & Sustainability Officer (CPSO) ernannt. Herr Marcus A. Wassenberg wurde zudem
zum neuen Chief Financial Officer (CFO) ernannt. Beide sind erfahrene FlUhrungskrafte mit
nachgewiesener Erfolgshilanz in ihnrem jeweiligen Ressort und einer Uberzeugenden Vision fir die
Zukunft unseres Unternehmens. Wahrend sich Herr Marcus A. Wassenberg bereits seit Januar
dieses Jahres seinen neuen Aufgaben widmet, wird Frau Valeria Gargiulo spatestens im Mai 2023
ihre neuen Tatigkeiten Ubernehmen. Mit diesen Neuzugéngen ist der Vorstand bestens aufgestellt
und gut gerlstet, um unsere Strategie in allen sechs Handlungsfeldern konsequent voranzutreiben
und erfolgreich umzusetzen.

KION GROUP AG 12 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Meine Damen und Herren Aktionarinnen und Aktionare,

die KION Group hat sich in den vergangenen zwolf Monaten in herausfordernden Zeiten enorm
weiterentwickelt. Wir haben uns 2022 deutlich resilienter und agiler aufgestellt, und wir werden
unseren Weg zu profitablem Wachstum in den kommenden Jahren unermudlich fortsetzen.

Unser Anspruch ist klar: Wir wollen die Bedurfnisse unserer Kunden in der Intralogistik verstehen wie
kein anderer und ihnen die richtigen nachhaltigen Lésungen zur Verfligung stellen — heute und in
Zukunft. Schon jetzt bieten wir ihnen einen strategischen Wettbewerbsvorteil: mit unserem weltweit
umfangreichen 360-Grad-Angebot an Hardware, Software und Services sowie unseren erfolgreich
positionierten differenzierten Marken. Diese Kombination bietet unseren Kunden die modernsten
integrierten Materialfluss-Losungen.

Deshalb blicken wir mit Zuversicht ins Jahr 2023 — fur unsere Kunden, unsere Geschaftspartner, fir
Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionére, sowie fur die gesamte KION Group.

Herzlichst
2S——
Rob Smith

Vorsitzender des Vorstands

KION GROUP AG
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Vorstand der KION GROUP AG

e Vorsitzender des Vorstands (CEO) & Arbeitsdirektor
' e Geboren 1965 in Augsburg, Deutschland

Marcus A. Wassenberg

¢ Finanzvorstand (CFO)
e Geboren 1966 in Grevenbroich, Deutschland

Hasan Dandashly

e President KION Supply Chain Solutions
' e Geboren 1960 in Beirut, Libanon
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Andreas Krinninger

e President KION ITS EMEA
e Geboren 1967 in Bergisch Gladbach, Deutschland

Henry Puhl

e Technikvorstand (CTO)
e Geboren 1970 in Géttingen, Deutschland

Ching Pong Quek

e President KION ITS Asia Pacific & Americas
o Geboren 1967 in Batu Pahat/Johor, Malaysia
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Bericht des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschéftsjahr 2022 war, wie auch die beiden Geschéftsjahre davor, aul3erst herausfordernd.
Es war gepragt von dem Krieg in der Ukraine und zahlreichen Unwagbarkeiten, wie etwa Stérungen
in den Lieferketten, stark gestiegenen Material-, Energie- und Logistikkosten sowie der hohen
Inflation in vielen Landern, die von besonderer Bedeutung fiir unser Unternehmen sind.

Trotz weiterhin erfreulicher Nachfrage nach unseren Produkten ist es unserem Unternehmen in
diesen krisenbehafteten Zeiten leider nicht gelungen, kontinuierlich auf dem gewohnten Niveau
profitabel zu sein. Nach dem Rekordjahr 2021 hat unser Unternehmen im dritten Quartal 2022 einen
Quartalsverlust erwirtschaftet, hauptsachlich resultierend aus unvorteilhaften wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und Ineffizienzen in unserem Projektgeschaft im Segment Supply Chain
Solutions (SCS). Unsere Aktionarinnen und Aktionére reagierten auf diese Nachricht zu Recht
enttauscht, was sich in einem deutlichen Kursverfall der KION Aktie bis zum Jahresende 2022
zeigte.

Dem Vorstand und uns als Aufsichtsrat ist bewusst, dass gerade in solchen schwierigen
wirtschaftlichen Zeiten eine entschiedene Vorgehensweise vonnéten ist — sowohl um das
Unternehmen zurtick auf einen profitablen Wachstumskurs zu bringen als auch um das Vertrauen
der Belegschaft, der Kunden, der Geschéaftspartner und auch unserer Aktionarinnen und Aktionare
in das Unternehmen zu erhalten bzw. wieder zu starken. Daran arbeitet der Vorstand mit der
gesamten Belegschaft intensiv, und wir als Aufsichtsrat unterstiitzen den Vorstand dabei.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle den Vorstandsmitgliedern und allen Mitarbeitenden der
KION Group fir ihre im Geschéftsjahr 2022 erbrachten Anstrengungen und Leistungen.

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Angesichts der Entwicklung der Geschéftszahlen im zweiten und dritten Quartal 2022 hat der
Vorstand entschlossen reagiert und unverzuglich ein umfangreiches MalRnahmenprogramm
gestartet, um die Profitabilitdt des Unternehmens wieder zu steigern. Die MaRnahmen richten sich
im Segment Industrial Trucks & Services (ITS) insbesondere auf die Starkung des
Zulieferernetzwerks, eine dynamische Preisgestaltung sowie eine gesteigerte kommerzielle Agilitat
und im Segment Supply Chain Solutions (SCS) insbesondere auf die Beseitigung von
Prozessineffizienzen, die durch ein starkes Neugeschéft in Kombination mit dem sehr volatilen
makrodkonomischen Umfeld zutage getreten sind. Die MaBhahmen zeigten im vierten Quartal 2022
bereits Wirkung. So ist es beispielsweise gelungen, die Zahl der kritischen Lieferanten zu
reduzieren. Weitere positive Auswirkungen werden im Laufe dieses Geschéftsjahres und in den
Folgejahren erwartet.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Geschéaftsjahr 2022 bei diesem Programm fortlaufend
beratend begleitet. Angesichts der substanziellen Bedeutung fur unser Unternehmen hat er sich
haufiger als im ublichen Turnus vom Vorstand Uber aktuelle Entwicklungen berichten lassen und
diese in seinen Sitzungen diskutiert. Insbesondere der Prifungsausschuss hat die Entwicklung des
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MaRnahmenpakets und dessen Umsetzung (berwacht und den Vorstand dabei beratend
unterstitzt. Dies wird er auch im Geschéftsjahr 2023 fortsetzen.

Das gemeinsame Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist es, die Profitabilitit der KION Group
nachhaltig zu steigern und unser Unternehmen kinftig resilienter gegentiber Unwagbarkeiten in
wirtschaftlich unsicheren Zeiten aufzustellen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 war die Begleitung
des Vorstands bei der begonnenen Umsetzung des bereits in den Vorjahren in Angriff genommenen
Projekts zur Harmonisierung der KION Prozesslandschaft, verbunden mit der geplanten Einflihrung
eines neuen unternehmensweit einheitlichen betriebswirtschaftlichen IT-Systems (ERP-System) auf
der Basis von SAP S/4 HANA. Dieses Projekt wird die Prozess- und IT-Landschaft der KION Group
noch zukunftsfahiger aufstellen und ist deshalb ein Meilenstein in der kiinftigen Entwicklung des
Unternehmens. Daher wurden die diesbeziiglichen Aktivitaten trotz der erschwerten wirtschaftlichen
Lage fokussiert vorangetrieben.

Der Aufsichtsrat war in allen entscheidenden Schritten bei der Realisierung dieser grundlegenden,
zukunftsorientierten Maflinahmen eingebunden. Die notwendigen Zustimmungen wurden stets
einstimmig beschlossen.

AuRerdem hat die KION Group im vergangenen Geschaftsjahr ihre Strategie ,KION 2027¢
weiterentwickelt und konsequent an deren Umsetzung gearbeitet. Insbesondere das Handlungsfeld
Nachhaltigkeit steht kiinftig im Fokus, um Nachhaltigkeit in der Logistik weiter voranzutreiben unter
Nutzung alternativer und 0Okologisch vertraglicher Energiequellen. Dementsprechend wurden
Nachhaltigkeitsthemen in mehreren Aufsichtsratssitzungen diskutiert und den Aufsichtsrats-
mitgliedern diesbezugliche Plane des Unternehmens detailliert erlautert.

Dr. Michael Macht

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION GROUP AG
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Darliber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen im Geschaftsjahr 2022
auch mit den von ihm turnusmaflig behandelten Themen. In seiner Sitzung am 2. Marz 2022
befasste er sich unter anderem mit der Feststellung des Jahresabschlusses einschliel3lich der
Ergebnisverwendung und der Billigung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr 2021 sowie
der Feststellung der Zielerreichungen fiir die variable Vergitung der Vorstandsmitglieder, der
finanziellen Berichterstattung Uber das Geschéaftsjahr 2021 sowie der Vorbereitung der
Beschlussfassung zur nichtfinanziellen Berichterstattung Uber das Geschéftsjahr 2021 und der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2022. Ferner beschéftigte sich der Aufsichtsrat
mit der Budgetplanung fir das Geschéftsjahr 2023 und der Unternehmensstrategie in seinen
Sitzungen am 27. September 2022 sowie mit Corporate-Governance-Themen und der Festsetzung
der Ziele fir die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2023 in seiner
Sitzung am 14. Dezember 2022.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 11. Mai 2022 konstituierte sich der
Aufsichtsrat der Gesellschaft nach der Neu- bzw. Wiederwahl der Mehrzahl seiner Mitglieder neu.
Dr. Michael Macht wurde erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Ozcan Pancarci zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewéhlt. Dartiber hinaus wurden die Mitglieder der
Ausschisse und deren Vorsitzende sowie stellvertretende Vorsitzende gewabhlt.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten erneut
mit Engagement und Sorgfalt wahrgenommen.

Angesichts der herausfordernden wirtschaftlichen Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2022
hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Uberwachung und Kontrolle des Vorstands befasst und
diesen bei der Leitung des Unternehmens beraten. Des Weiteren hat der Vorstand eine regelmagige
Berichterstattung an den Aufsichtsrat Uber die Entwicklung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsthemen aufgenommen.

Wie in den Vorjahren wurden neben den bereits genannten Schwerpunkten zahlreiche weitere
Sachthemen und zustimmungspflichtige Geschéftsvorfalle diskutiert sowie notwendige
Entscheidungen getroffen. Der Aufsichtsrat hat sich regelmalig von der Rechtmafigkeit,
ZweckmaRigkeit und Ordnungsmafigkeit der Vorstandsarbeit Uberzeugt. Die Einbindung des
Aufsichtsrats in wesentliche Entscheidungen des Unternehmens erfolgte stets friihzeitig und
umfassend. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Geschéftsvorfalle, die nach dem Gesetz, der
Satzung der Gesellschaft und/oder der Geschéftsordnung fur den Vorstand der KION GROUP AG
zustimmungspflichtig sind, mit dem dafir festgelegten zeitlichen Vorlauf zur Beschlussfassung
vorgelegt. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats hatten Gelegenheit, sich im Plenum oder in den
Ausschissen mit den vorgelegten Unterlagen und Berichten zu befassen und dazu Fragen zu
stellen oder Anregungen einzubringen.

Die Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss standen darlber hinaus zwischen den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse in laufendem und engem Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden, der zugleich ad interim als Finanzvorstand fungierte. Ebenso gab es
regelmaRigen Austausch des Vorsitzenden des Prifungsausschusses mit den Verantwortlichen fur
Internal Audit und Corporate Compliance des Unternehmens.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von gegenseitigem Respekt und
Vertrauen gepragt und stets konstruktiv zum Wohle des Unternehmens.
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Arbeit der Ausschisse

Bei der KION GROUP AG bestanden im abgelaufenen Geschéaftsjahr funf stdndige Ausschisse
des Aufsichtsrats: der Vermittlungsausschuss gemafl § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz,
der Prasidialausschuss, der Prufungsausschuss, der Nominierungsausschuss und der
Vergltungsausschuss. Diese Ausschisse, inshesondere der Prasidialausschuss, bereiten die im
Plenum des Aufsichtsrats zu behandelnden Themen vor. Au3erhalb férmlicher Sitzungen werden
anstehende Beschlussfassungen und in Zusammenhang stehende komplexe Themen, zum
Beispiel bei Vergutungsfragen, durch informelle Arbeitssitzungen vorbereitet. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats sitzt auch allen Ausschissen, mit Ausnahme des Prifungsausschusses, vor. Die
Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Plenum jeweils ausfuhrlich Uber die Beratungen der
Ausschisse. Daruiber hinaus werden die Protokolle der Ausschusssitzungen nach Abstimmung mit
den Ausschussmitgliedern an das Plenum zu Informationszwecken verteilt.

Das Prasidium hat sich im Berichtsjahr im Wesentlichen mit der Vorbereitung der Sitzungen des
Plenums, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie mit den Personalien
und der Organisation des Vorstands befasst.

Im Prifungsausschuss wurden hauptsachlich die Geschéftsentwicklung und Finanzplanung der
Gruppe, die Risikosituation des Unternehmens, Fragen der Abschlussprifung und deren
Qualitatskontrolle sowie der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, die Prifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses der KION GROUP AG und der Quartalsabschliisse behandelt. Dartiber
hinaus beschaftigte sich der Ausschuss mit der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung,
mit Compliance-Themen sowie mit Fragen der Reform des Deutschen Corporate Governance
Kodex und in diesem Zusammenhang des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems der KION Group. Die in diesen Bereichen erforderlichen Beschliisse
des Plenums wurden entsprechend vorbereitet. Die Abschlussprifer erstatteten dem
Prifungsausschuss regelmafig Bericht Gber ihre Prifungstétigkeit und deren Ergebnisse.

Angesichts der rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen Wechsel des Abschlussprifers
spatestens nach der Prifung von zehn aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren vorschreiben, hat
der Prifungsausschuss, unterstiitzt durch das Unternehmen, bereits im Geschéaftsjahr 2021 das
gesetzlich vorgeschriebene Auswahlverfahren fiir die Wahl eines neuen Abschlussprifers
durchgefuhrt und entsprechende Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Auf Grundlage
dieses gemal Art. 16 EU-Verordnung 537/2014 durchgefihrten Auswahlverfahrens fiir den
Abschlussprifer der Gesellschaft hat der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, der
ordentlichen Hauptversammlung 2023 vorzuschlagen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, zum neuen Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr
2023 und zum Prufer fur die priuferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten zu wahlen. Bereits
im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 2022 erfolgten diesbeziiglich Vorbereitungshandlungen
fur die Beendigung der Prufungstatigkeiten des aktuellen Abschlussprifers Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, und die Ubernahme der Prifungstatigkeit durch einen
neuen Abschlussprifer. Daruber liel3 sich der Prifungsausschuss im Geschéftsjahr 2022 laufend
unterrichten.

Im Vergutungsausschuss wurden Zielsetzungen und Zielerreichungen fur die variable Vergitung
der Vorstandsmitglieder, der Vergutungsbericht 2022 sowie das aktuelle Vorstandsvergutungs-
system diskutiert.

Fur Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses gab es im
Geschaftsjahr 2022 keinen Anlass.
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Ubersicht Uber die Art der und die Prasenz in den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr in insgesamt
20 Sitzungen mit den anstehenden Themen und notwendigen Entscheidungen befasst. Es fanden
sieben ordentliche Plenarsitzungen, eine auRerordentliche Plenarsitzung sowie vier Sitzungen des
Présidialausschusses und insgesamt sechs Sitzungen des Prifungsausschusses statt. Der
Vergitungsausschuss kam zu zwei Sitzungen zusammen. Vermittlungsausschuss und
Nominierungsausschuss haben in diesem Berichtszeitraum nicht getagt. Angesichts der diversen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse jeweils mit internationaler Beteiligung
wurden samtliche Sitzungen sowohl des Aufsichtsrats als auch seiner Ausschuisse in hybrider Form,
d.h. in einer Kombination aus Préasenzveranstaltung und Videokonferenz, abgehalten. Die in
Deutschland ansassigen Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder waren regelmaRig bis auf wenige
Ausnahmen vor Ort anwesend; die in China ansassigen Aufsichtsratsmitglieder nahmen per
Videokonferenz teil.

Daruber hinaus gab es noch eine Reihe von Arbeitssitzungen sowie Telefon- und
Videokonferenzen, die der Vorabinformation der Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. der
entsprechenden Ausschisse dienten. Die Arbeitnehmervertreter und bei Bedarf auch die
Anteilseignervertreter haben die Tagesordnungspunkte der Plenumssitzungen in getrennten
Vorgesprachen beraten.

Mit Ausnahme von Tan Xuguang haben samtliche Aufsichtsratsmitglieder an allen sieben
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Bei der auferordentlichen Sitzung im
Januar 2022 haben aus Grinden der Zeitverschiebung die in China ansassigen
Aufsichtsratsmitglieder nicht personlich teilgenommen, aber sich an der anstehenden
Beschlussfassung schriftlich beteiligt. Tan Xuguang fehlte bei samtlichen Aufsichtsratssitzungen
entschuldigt.

Mit Ausnahme von Dr. Alexander Dibelius und Alexandra Schadler haben auch alle jeweiligen
Ausschussmitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen der jeweiligen Ausschiisse
teilgenommen. Dr. Alexander Dibelius fehlte bei einer der vier Sitzungen des Prasidialausschusses
entschuldigt und Alexandra Schadler fehlte bei einer der sechs Sitzungen des
Prifungsausschusses entschuldigt. Die Prasenzquote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse lag damit bei 94,85 Prozent.

Die Mitglieder des Vorstands haben in der Regel an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
teilgenommen; regelmaRig haben der Aufsichtsrat bzw. seine Ausschisse aber zu einzelnen
Themenkomplexen auch ohne den Vorstand getagt.

Personalien des Vorstands

Zu Beginn des Geschéftsjahres stand ein Wechsel im Amt des Vorstandsvorsitzenden an: Dr. Rob
Smith trat am 1. Januar 2022 die Nachfolge von Gordon Riske an. Der Aufsichtsrat hat den neuen
Vorstandsvorsitzenden in seinem ersten Amtsjahr eng begleitet und stand ihm beratend zur Seite.
Herr Dr. Smith wirkt seit Beginn seiner Tatigkeit entscheidend auf die Modernisierung der Prozesse
innerhalb der KION Group hin. Zugleich arbeitet Herr Dr. Smith intensiv mit dem gesamten
Vorstandsteam an der Steigerung der Resilienz und Agilitdét des Unternehmens, um dessen
Profitabilitdét wieder zu erhéhen und dieses fur kinftige 6konomische und geopolitische
Unwagbarkeiten starker aufzustellen.
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Im Februar 2022 hat sich Anke Groth, die im Vorstand der KION GROUP AG fir das Ressort
Finanzen sowie als Arbeitsdirektorin flr das Ressort Personal zustandig war, im Vorfeld der
anstehenden Verlangerung ihres Vorstandsvertrages mit dem Aufsichtsrat einvernehmlich darauf
verstandigt, ihre Tatigkeit fur die KION Group zum 31. Mérz 2022 zu beenden, um sich neuen
Aufgaben auB3erhalb des Konzerns zuzuwenden. Seit dem 1. April 2022 fiihrte Dr. Rob Smith, der
Vorstandsvorsitzende der KION GROUP AG, das Ressort Finanzen interimistisch und Gibernahm
auch die Funktion des Arbeitsdirektors. Der Aufsichtsrat hat sich in den darauffolgenden Monaten
mit Unterstlitzung externer Berater intensiv mit der Nachfolge von Anke Groth befasst. Die Position
des Finanzvorstands der KION GROUP AG hat Marcus A. Wassenberg mit Wirkung ab dem
1. Januar 2023 Ubernommen.

Angesichts des Anspruchs der KION Group, ihre mittelfristigen strategischen Ziele, die im
Handlungsfeld Nachhaltigkeit schwerpunktmafig auch soziale und 6kologische Belange sowie die
Arbeitgeberattraktivitat der KION Group betreffen, zligig und vollumfanglich zu erreichen, hat sich
der Aufsichtsrat im Herbst des Geschaftsjahres 2022 entschieden, den Vorstand um ein weiteres
Ressort, ndmlich das Amt des Chief People and Sustainability Officer (CPSO) mit Verantwortung
insbesondere fir die Bereiche Personal, Nachhaltigkeit, Arbeitssicherheit und Gesundheit zu
erweitern. Die Position des CPSO wird Valeria Gargiulo spatestens am 1. Mai 2023 Ubernehmen.

Valeria Gargiulo und Marcus A. Wassenberg verfligen Uber langjahrige Erfahrungen und
umfassende Expertise in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen mit nachgewiesener
Erfolgsbilanz. Beide neuen Vorstandsmitglieder wurden in einem strukturierten Prozess unter
Einbeziehung aller im Aufsichtsrat vertretenen Interessengruppen aus einem divers
zusammengesetzten Kandidatenkreis als am besten geeignete Kandidaten fur ihren jeweiligen
Aufgabenbereich ausgewahlt. Der Aufsichtsrat freut sich auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit
den beiden neuen Vorstandsmitgliedern.

Angesichts der Anderung der Personalien im Vorstand hat der Aufsichtsrat und insbesondere der
Vergutungsausschuss des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2022 auch dariiber beraten, ob das
Vorstandsvergitungssystem einer Uberarbeitung unterzogen werden sollte. Angesichts der
schwierigen wirtschaftlichen Entwicklungen der KION Group im Geschéaftsjahr 2022 und der damit
verbundenen grofRen Herausforderungen fiir den Vorstand und die gesamte Organisation sowie
aufgrund der Anderungen in der Vorstandszusammensetzung in den Geschéaftsjahren 2022 und
2023 hat der Aufsichtsrat, vorbereitet durch seinen Vergitungsausschuss, entschieden, den Fokus
zunachst auf die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens zu legen.

Governance-Themen des Aufsichtsrats

Im zweiten Halbjahr des Berichtsjahres trat der gednderte Deutsche Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022 in Kraft. Aus diesem Anlass haben sowohl das Unternehmen als
auch der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss ihre Aktivitaten und Prozesse im Hinblick auf ihre
Entsprechung mit den geanderten bzw. neuen Empfehlungen des Kodex uberprift und, wo
erforderlich, angepasst. Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr in
mehreren Sitzungen mit dieser Thematik befasst. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der
Prufungsausschuss hatten bereits in der Vergangenheit einen Grof3teil der neuen bzw. gednderten
Empfehlungen des Kodex umgesetzt. Gleichwohl haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats darauf
geeinigt, dies auch formal in den Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zu
kodifizieren. Insbesondere betrifft dies die Behandlung von fir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen im Aufsichtsrat. Die Vorbereitung dieser Nachhaltigkeitsthemen hat der
Aufsichtsrat an den Prufungsausschuss delegiert, da dieser aufgrund seiner Zustandigkeit fur die
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Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prufung ohnehin Gber entsprechende Erfahrung und
Expertise verfiigen muss. Ein Schwerpunkt wird dabei auf der Begleitung der Erweiterung des
Managementsystems fiir Nachhaltigkeitsthemen liegen. Diese Erweiterung wird notwendig, um die
gestiegenen Berichtspflichten effektiv und effizient erfullen zu kénnen und sie prifungssicher
auszugestalten bzw. zu dokumentieren.

Die dem Aufsichtsrat obliegenden eigenen Pflichten im Zusammenhang mit Corporate-Governance-
Entscheidungen oder Erklarungen des Unternehmens wurden allesamt im Plenum und in den
Ausschiissen vorbereitet und einstimmig beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 14. Dezember 2022 den Abgleich der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, sowohl riickblickend in Bezug auf die Fassung des Kodex
vom 16. Dezember 2019 als auch vorausschauend im Hinblick auf die Fassung des Kodex vom
28. April 2022, mit den im Unternehmen eingerichteten Prozessen abschlieRend diskutiert und
zusammen mit dem Vorstand, der dariber am 12. Dezember 2022 beraten und entschieden hat,
seine Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben. Diese ist auf der Website der
KION GROUP AG unter www.kiongroup.com/entsprechenserklaerung/ dauerhaft offentlich
zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat auch den vom Unternehmen nach § 315b HGB zu verdffentlichenden
nichtfinanziellen Konzernbericht inhaltlich zu prifen. Mit der Vorbereitung der priferischen
Durchsicht dieses Berichts fir das Geschéftsjahr 2021, der im April des Berichtsjahres dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorlag und am 29. April 2022 veroffentlicht wurde, wie auch fir den
anstehenden Bericht fir das Geschaftsjahr 2022 beauftragte der Aufsichtsrat den Abschlusspriifer
der Gesellschaft. Aufgrund der Prifung des Berichts durch den Aufsichtsrat waren keine Bedenken
zu erheben. Wie im Vorjahr wird der Aufsichtsrat das Votum der Prifer in seine eigenstandige
Prifung des nichtfinanziellen Konzernberichts flr das Geschéftsjahr 2022, die erst im April 2023 —
also nach Vorlage dieses Aufsichtsratsberichts — erfolgen wird, einbeziehen. Nach eingehender
Vorbereitung im Plenum wird die Entscheidung des Aufsichtsrats rechtzeitig erfolgen, um eine
fristgerechte Veroffentlichung des Berichts bis Ende April 2023 sicherzustellen.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Uber die Corporate Governance in der KION GROUP AG
ausfuhrlich in der ,Erklarung zur Unternehmensfuhrung®, die sich auf den Seiten 32 bis 58 dieses
Geschaftsberichts befindet und auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/governance zuganglich ist.

Das Unternehmen unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der Erflllung ihrer Aufgaben mit
geeigneten Aus- und ForthildungsmalBnahmen. Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten spezielle
Onboarding-Informationen, um sie mit der KION Group und ihren internen Strukturen und Prozessen
vertraut zu machen. Auch Uber ihre Amtseinfiihrung hinaus werden die Mitglieder des Aufsichtsrats
mit angemessenen Aus- und FortbildungsmalRnahmen seitens des Unternehmens unterstiutzt. Wie
bereits erlautert, steht das Thema Nachhaltigkeit fur die KION Group strategisch kiinftig besonders
im Fokus. Dementsprechend hat sich auch der Aufsichtsrat im Berichtsjahr mehrfach tber die
Aktivitdten des Unternehmens in diesem Bereich berichten lassen. Zusatzlich zur Behandlung in
den regularen Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsrat in insgesamt drei zusatzlichen
Veranstaltungen, die von Vertretern des Unternehmens mit Unterstiitzung durch externe Berater
abgehalten wurden, vertiefte Einblicke in die relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen und
Rechtssetzungsinitiativen sowie in die fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
erhalten. Dazu gehérte auch die Vermittiung von vertiefenden Informationen durch externe und
interne Experten zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie zur Weiterentwicklung der
Governance des Unternehmens mit Blick auf das Nachhaltigkeitsmanagementsystem.

Vertiefende Informationsangebote im Bereich Nachhaltigkeit sind den Aufsichtsratsmitgliedern und
insbesondere den Mitgliedern des Prufungsausschusses auch weiterhin ein besonderes Anliegen.
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Das Unternehmen hat bereits zugesagt, dazu vertiefende Informationsangebote fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats auch im Geschaftsjahr 2023 bereitzustellen.

Im Berichtsjahr sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)

Der Aufsichtsrat hat sich auch mit dem vom Vorstand am 22. Februar 2023 beschlossenen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhé&ngigkeitsbericht) befasst. Der
Abschlussprifer hat diesen Bericht gepriift und dazu einen Priifungsbericht erstattet. Aufgrund der
ohne Beanstandungen abgeschlossenen Prifung am 22. Februar 2023 hat der Abschlussprtfer
folgenden Vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmafligen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MalRBnahmen keine Umstande fur eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht und der dazu erstellte Prifungsbericht des Abschlusspriifers lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Beide wurden nach persénlichem Bericht der
Abschlussprifer in deren Anwesenheit in der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Marz 2023 ausfihrlich
erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu und erhob
nach dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Prufung keine Einwendungen gegen die Erklarung
des Vorstands am Ende des Abhangigkeitsberichts.

Mandatierung des Abschlussprfers/Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir die
KION GROUP AG und den Konzern zum 31. Dezember 2022 wurden von dem durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 bestellten Abschlusspriifer der Gesellschaft, die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Frankfurt am Main, gepruift.
Der entsprechende Vorschlag an die Hauptversammlung wurde durch Gespréche zwischen dem
Vorsitzenden des Prifungsausschusses und den Prifern vorbereitet. Der Vorschlag wurde in der
Sitzung des Priifungsausschusses am 22. Februar 2023 besprochen und die Gelegenheit zur
persénlichen Aussprache mit den Priifern gegeben.

Der Prifungsauftrag wurde am 21. September 2022 durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Die
Prufungsschwerpunkte wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am 26. Oktober 2022
besprochen und entsprechend festgelegt.

Der Abschlusspriffer hat seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fir das
Geschaftsjahr 2022 den Mitgliedern des Prifungsausschusses und den Mitgliedern des
Aufsichtsrats mit der jeweils vorgesehenen Vorlaufzeit zur Verfligung gestellt. Der Bericht wurde in
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beiden Gremien jeweils in Anwesenheit des Abschlussprifers intensiv diskutiert. Der
Abschlussprifer berichtete jeweils ausfihrlich Gber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung.

Der Abschlussprifer hat dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und dem mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht am 22. Februar 2023 einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach intensiver eigener Prifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 hat sich der Aufsichtsrat aufgrund einer entsprechenden
Empfehlung des Prifungsausschusses nach weiterer eigener Erdrterung in seiner Sitzung am
1. Mérz 2023 dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer angeschlossen und festgestellt,
dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 festgestellt bzw. gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der KION GROUP AG zur Zahlung einer Dividende
in H6he von 0,19 € je Stilickaktie zu verwenden, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 1. Marz
2023 ebenfalls erdrtert und gebilligt. Dabei hat der Aufsichtsrat die Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionéare bericksichtigt. Der Aufsichtsrat halt die vorgeschlagene Dividende fir
angemessen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Milnchen, fur die langjéhrige sehr gute Zusammenarbeit, die mit der Veréffentlichung dieses
Geschaftsberichts endet, nachdem die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen,
nunmehr zehn aufeinanderfolgende Geschéftsjahre seit Borsengang des Unternehmens die
Abschlussprifung durchgefuhrt hat.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat der KION GROUP AG

Im Aufsichtsrat der KION GROUP AG gab es im Berichtsjahr aufseiten der Arbeitnehmervertreter
die folgenden personellen Veranderungen:

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 schieden die Aufsichtsratsmitglieder Stefan
Casper, Olaf Kunz und Dr. Frank Schepp, die alle als Vertreter der Arbeithehmer Mitglieder des
Aufsichtsrats der KION GROUP AG waren, aus dem Aufsichtsrat aus. An deren Stelle wéahlten die
Arbeitnehmervertretungen Jan Bergemann, Dominique Lembke und Thomas Mainka mit Wirkung
ab dem Ende der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2022 in den Aufsichtsrat der
KION GROUP AG. Anstelle von Olaf Kunz wurde Frau Alexandra Schadler mit Wirkung ab dem
Ende der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 in den Prasidialausschuss gewabhlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den ausgeschiedenen Mitgliedern ihren herzlichen Dank fir
die gute, langjahrige und konstruktive Zusammenarbeit ausgesprochen.
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Die Ubrigen Arbeitnehmervertreter sowie die Anteilseignervertreter Birgit Behrendt, Dr. Alexander
Dibelius, Dr. Michael Macht und Tan Xuguang wurden in der ordentlichen Hauptversammlung am
11. Mai 2022 fur eine erneute Amtszeit wiedergewahilt.

Dieser Bericht wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Marz 2023 ausfihrlich und eingehend
erdrtert und festgestellt.

gk

Dr. Michael Macht

Vorsitzender
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Die KION Aktie

Aktienmarkte unter Druck

Die deutschen Aktienmarkte haben das Jahr 2022 nach einer Berg-und-Talfahrt mit moderaten
Kursverlusten abgeschlossen. Nach dem Erreichen des DAX-Jahreshochs von 16.272 Punkten am
5. Januar 2022 setzte eine Talfahrt ein, die bei hoher Volatilitét bis Ende des dritten Quartals 2022
andauerte. Die grundlegende Veranderung der geopolitischen Lage durch den im Februar 2022
ausgebrochenen Krieg in der Ukraine verunsicherte die Anleger stark und filhrte zu einem
Kursrutsch im ersten Quartal 2022.

Die durch den Krieg verstarkten massiven Stérungen und teilweise Unterbrechungen der
Lieferketten fihrten zusammen mit steigenden Inflationsraten auch im zweiten und dritten
Quartal 2022 zu Verkaufsdruck. Hinzu traten wachsende Sorgen Uber eine Rezession, ausgeldst
insbesondere durch steigende Rohstoffpreise und drohende Engpasse in der Energieversorgung.
Die kraftige Anhebung der Leitzinsen zur Bekampfung der Inflation gab den negativen
Konjunkturerwartungen zuséatzliche Nahrung und fihrte gleichzeitig zur hdéheren Gewichtung
festverzinslicher Assetklassen. Am 29. September 2022 rutschte der DAX knapp unter die 12.000-
Punkte-Marke und markierte sein Jahrestief. Die aufkeimende Hoffnung auf weniger stark steigende
Zinsen und eine Verlangsamung der Inflation fihrten schlie3lich im vierten Quartal 2022 zu einer
Gegenbewegung bis auf 13.924 Punkte, die den Jahresverlust des DAX auf 12,3 Prozent begrenzte.
Der MDAX gab im Vorjahresvergleich um 28,5 Prozent nach und schloss mit 25.118 Punkten.

KION Aktie mit tGberproportionalen Kursverlusten in
schwierigem Borsenumfeld

Im insgesamt negativen Borsenumfeld verzeichnete die KION Aktie einen sehr deutlichen Verlust
von 72,3 Prozent auf einen Schlusskurs zum 30. Dezember 2022 von 26,77 €. Neben der
angespannten geopolitischen Lage und den damit verbundenen Rezessionsangsten in den Markten
wirkten sich das Aussetzen der Prognose der KION Group am 4. April 2022, verbunden mit
gesenkten Erwartungen an die Ergebnisentwicklung, sowie die veranderte Risikolage auf der
Beschaffungsseite negativ auf den Kurs der KION Aktie aus. Am 13. September 2022 gab die
KION GROUP AG hohe Ergebnisbelastungen durch gestiegene Kosten im Projektgeschaft des
Segments Supply Chain Solutions bekannt, verbunden mit der Wiedereinfihrung einer
Gesamtjahresprognose, die deutlich unter der im April 2022 zuriickgezogenen Prognose lag.
Dadurch sackte der Kurs der KION Aktie am 7. Oktober 2022 im Verlauf des Tages auf ein Jahrestief
von 18,66 € ab, wahrend die letzten Handelswochen des Jahres 2022 von moderaten
Kursaufholungen gekennzeichnet waren.

Der Schlusskurs zum 30. Dezember 2022 entsprach auf Basis von rund 131,1 Mio. im Umlauf
befindlichen Aktien einer Marktkapitalisierung von 3,5 Mrd. €, wovon ca. 1,9 Mrd. € auf den
Streubesitz entfielen.
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Entwicklung der Aktie 2022 im Vergleich zu DAX und MDAX (jeweils auf KION indexiert)
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Kontinuitat in der Dividendenpolitik

Die Hauptversammlung 2022 der KION GROUP AG fand am 11. Mai 2022 erneut als virtuelles
Format ohne physische Anwesenheit der Aktionarinnen und Aktionare statt. Bei einer Prasenz von
rund 70 Prozent des Grundkapitals wurden alle Beschlussvorschlage mehrheitlich angenommen.
Dies betraf auch die Ausschiittung einer Dividende von 1,50 € je Aktie. Damit wurden insgesamt
rund 196,7 Mio. € an die Aktionare ausgeschittet. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von
rund 35 Prozent bei einem Ergebnis je Aktie von 4,34 € fir das Geschéftsjahr 2021.

Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG werden der Hauptversammlung am 17. Mai 2023
eine Dividende in Héhe von 0,19 € (Vorjahr: 1,50 €) je Aktie fir das Geschaftsjahr 2022
vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschittungssumme in Héhe von 24,9 Mio. €. Der deutliche
Ruckgang gegeniber der Vorjahressumme ist auf die negative Entwicklung von Ergebnis und Free
Cashflow zuriickzufuhren. Die Ausschiittungsquote belduft sich auf rund 25 Prozent bei einem
Ergebnis je Aktie fur das Geschéftsjahr 2022 von 0,75 € und bewegt sich damit innerhalb des
angestrebten Ausschittungskorridors von 25 Prozent bis 40 Prozent.
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Basisinformationen KION Aktie

ISIN DEOOOKGX8881

WKN KGX888

Bloomberg KGX:GR

Reuters KGX.DE

Aktienart Nennwertlose Stuickaktien

Index MDAX, MSCI World, MSCI Germany Small Cap,

STOXX Europe 600, FTSE EuroMid, DAX 50 ESG,
STOXX Europe Sustainability, FTSE4Good Index Series

Stabile Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur blieb im Berichtsjahr nach Kenntnis der Gesellschaft im Wesentlichen
unverandert. Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China, hielt zum Jahresende 2022
mittelbar 46,5 Prozent (Vorjahr: 45,2 Prozent) und bleibt damit gro3ter Einzelaktionar, wahrend auf
die KION GROUP AG unverandert rund 0,1 Prozent der Aktien entfallen. Im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms KEEP (KION Employee Equity Program) wurden 22.348 Aktien
(Vorjahr: 15.953 Aktien) von Mitarbeitern bezogen. Folglich befanden sich zum Bilanzstichtag
73.876 Aktien im eigenen Bestand (Vorjahr: 96.224 Aktien). Damit liegt der Streubesitz zum
Jahresende 2022 nahezu unveréndert bei 53,4 Prozent (Vorjahr: 54,7 Prozent).

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2022

KION GROUP AG
0,1%
1

Weichai Power _
46,5 % S

~.__ Streubesitz
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Vorwiegend Kaufempfehlungen fir die KION Aktie

Zum 31. Dezember 2022 veroffentlichten 22 (Vorjahr: 21) Wertpapierhduser Studien uber die
KION Group. Davon empfahlen 16 Analysten die KION Aktie zum Kauf, fiinf bewerteten sie neutral,
und nur ein Wertpapierhaus riet zum Verkauf. Der Mittelwert fir das angegebene Kursziel der
Aktienanalysten lag bei 37,17 € (Vorjahr: 107,00 €).

Kennzahlen zur Aktie

Schlusskurs zum Jahresende 2021 96,48 €
Jahreshoch (Intraday) 100,85 €
Jahrestief (Intraday) 18,66 €
Schlusskurs zum Jahresende 2022 26,77 €
Marktkapitalisierung zum Jahresende 2022 3.510,2 Mio. €
Jahresperformance 2022 -72,3%
Durchschnittlicher Xetra-Tagesumsatz 2022 in Stiick 466,4 Tsd.
Durchschnittlicher Xetra-Tagesumsatz 2022 in € 18,0 Mio. €
Grundkapital 131.198.647 €
Anzahl Aktien zum 31.12.2022 131.198.647
Ergebnis je Aktie 20221 0,75 €
Dividende je Aktie 20222 0,19 €
Ausschittungsquote 20222 25 %
Ausschittungsvolumen 20222 24,9 Mio. €
Eigenkapitalquote zum 31.12.2022 33,9%

1 Ermittlung auf Basis der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien von 131.107.933
2 Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2022

Solide Refinanzierung bei weiterhin guten Credit Ratings

Die Bonitatsbeurteilungen der KION Group haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr trotz der
Geschaftsentwicklung insgesamt solide behauptet. Dazu trugen MalRnahmen zur Stabilisierung des
Free Cashflows sowie die erfolgreichen Refinanzierungsaktivitdten im Geschéftsjahr 2022 bei. Um
ihren finanziellen Handlungsspielraum abzusichern, erweiterte die KION GROUP AG ihr
Commercial-Paper-Programm um 250 Mio. € auf 750 Mio. € und schloss dartber hinaus insgesamt
sechs bilaterale Kreditlinien zu je 100 Mio. € ab. Im Dezember 2022 wurde die an ESG-Kriterien
(ESG = Environmental, Social, Governance) gebundene revolvierende Kreditlinie um rund
0,4 Mrd. € auf rund 1,4 Mrd. € erhoht und gleichzeitig die Laufzeit um ein Jahr bis zum vierten
Quartal 2027 verlangert, was das Féalligkeitenprofil zusatzlich verbesserte.
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Fitch Ratings bestatigte im Oktober 2022 das langfristige Emittentenrating von BBB bei stabilem
Ausblick. Bereits im September 2022 hatte Fitch Ratings das kurzfristige Rating von F2 bestatigt.

Standard & Poor’s belieR das Emittentenrating bei BBB—, setzte den Ausblick allerdings auf
CreditWatch Negative.
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Services fur Investoren

Aktive Investor Relations

Die KION Group hat ihre Investor-Relations-Arbeit im zurtickliegenden Jahr weiter ausgebaut mit
dem Ziel, einen kontinuierlichen Dialog mit Teilnehmern des Kapitalmarkts auch in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten sicherzustellen und zu stéarken. Insbesondere anléasslich der Ad-hoc Meldung im
September 2022 zum negativen Geschéftsverlauf im abgelaufenem Geschéftsjahr und der
Wiedereinfuhrung einer Gesamtjahresprognose war das Investor-Relations-Team ein verlasslicher
Gesprachspartner fir die Kapitalmarktteilnehmer. Trotz der nach wie vor bestehenden
Einschrankungen durch die Corona-Pandemie vor allem im ersten Quartal 2022 standen der
Vorstand und das Investor-Relations-Team fir einen nochmals aktiveren, direkten Austausch mit
Investoren und Analysten zur Verfigung. In Summe informierte die KION Group an 22 physischen
und 13 virtuellen Konferenz- und Roadshowtagen (darunter auch Expertengesprachen) tber die
Entwicklung der KION Group. Wie auch im vergangenen Geschaftsjahr beinhaltete dies die
Teilnahme an einer auf ESG-Aspekte spezialisierten Konferenz. Im vierten Quartal 2022 stand eine
zusatzliche Woche den Anleiheinvestoren im Rahmen einer virtuellen Roadshow zur Verfigung.

Die ordentliche Hauptversammlung der KION GROUP AG am 11. Mai 2022 wurde von rund
200 Teilnehmern verfolgt. Insgesamt waren rund 70 Prozent des Grundkapitals vertreten. Im
Einklang mit dem verlédngerten COVID-19-MalRnahmengesetz wurde die Versammlung erneut als
rein virtuelles Format durchgefiihrt. Fragen konnten tiber den Online-Service bis einschlie3lich zum
9. Mai 2022 eingereicht werden. Samtliche Fragen wurden wahrend der Veranstaltung einzeln
beantwortet. Gegenantrage, Wabhlvorschlage oder Ergénzungsverlangen lagen nicht vor. Der
vollstandige Webcast der Hauptversammlung 2022 ist tiber die Website der KION Group abrufbar.

Zur Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2021 am 3. Marz 2022 erlauterte der Vorstand der
KION GROUP AG bei einer Telefonkonferenz die Geschéftszahlen. Uber die Quartalsergebnisse
sowie die aul3erordentliche Entwicklung im September 2022 berichtete der Vorstand jeweils in einer
Telefonkonferenz. Mitschriften der Telefonkonferenzen zum Geschéftsjahr 2021 und zu den
Quartalen 2022 sowie die jeweiligen Prasentationen sind Bestandteile des umfangreichen
Informationsangebots fur Analysten und Investoren auf der Website des Unternehmens.

Informationen auf der Website

Unter www.kiongroup.com/investoren finden sich neben Details zur KION Aktie sowie zu
verdffentlichten Meldungen, Berichten und Prasentationen auch alle Informationen zu den
Hauptversammlungen. Der Geschéftsbericht der KION Group steht dort als PDF-Datei sowie als
interaktive Online-Version zur Verfigung. Im Kontaktbereich finden sich die Kontaktdaten des
Investor-Relations-Teams. Informationen zur Corporate Governance, zum Nachhaltigkeitsbericht
sowie zum Vergutungsbericht im Konzern sind unter www.kiongroup.com/governance,
www.kiongroup.com/nachhaltigkeit und www.kiongroup.com/verguetung zu finden.
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Corporate Governance

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens, seiner geschaftsleitenden Grundsatze, Prozesse und Leitlinien sowie des Systems
der internen und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Vorstand und Aufsichtsrat
der KION GROUP AG sehen in einer den anerkannten Standards entsprechenden Corporate
Governance eine wesentliche Voraussetzung fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Die
Einhaltung dieser Standards fordert das Vertrauen der Anleger, Mitarbeiter, Geschéftspartner sowie
der Offentlichkeit in die Leitung und Aufsicht des Unternehmens.

Gemal dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 28. April 2022 berichten Aufsichtsrat und Vorstand gemeinsam in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemal § 289f, § 315d Handelsgesetzbuch (HGB) uber die Corporate
Governance der Gesellschaft. Aufsichtsrat und Vorstand sind jeweils flr die sie betreffenden
Berichtsteile zustandig. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f, § 315d HGB ist als
zentrales  Instrument der  Corporate-Governance-Berichterstattung Bestandteil  des
zusammengefassten Lageberichts. Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach
§ 289f, § 315d HGB nicht inhaltlich durch den Abschlussprifer zu prifen. Die Prifung der Angaben
durch den Abschlussprifer ist vielmehr darauf beschrankt, ob alle erforderlichen Angaben in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalten sind.
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1. Entsprechenserklarung gemaR 8 161 Absatz 1 AktG

Gemal § 161 Absatz 1 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten
Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils gultigen Fassung entsprochen wurde und wird oder welchen
Empfehlungen nicht entsprochen wurde oder wird und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat hatten die letzte Entsprechenserklarung der Gesellschaft am
9./15. Dezember 2021 verabschiedet.

Beide Gremien haben sich erneut ausfiihrlich mit den Empfehlungen des DCGK beschéftigt und am
12./14. Dezember 2022 die nachfolgende Entsprechenserklarung der KION GROUP AG gemal
8 161 Absatz 1 AktG verabschiedet:

Die KION GROUP AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember
2021 mit folgender Ausnahme samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 entsprochen und wird mit der
folgenden Ausnahme samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 kiinftig entsprechen.

In Abweichung von Empfehlung G.10 Satz 2, wonach ein Vorstandsmitglied tber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfliigen kénnen soll, sieht
das Vorstandsvergitungssystem der KION GROUP AG vor, dass das jeweilige
Vorstandsmitglied Giber die langfristig variablen Bonusbestandteile bereits nach drei Jahren
verfugen konnen soll. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Einheitlichkeit des
Vergutungssystems der Vorstandsmitglieder mit dem Vergltungssystem der
Fuhrungskrafte der Gesellschaft gewahrt werden und die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage im Einklang mit der ublichen Erstbestellungsdauer eines
Vorstandsmitglieds von drei Jahren gewahrt werden sollten.

Die KION GROUP AG erflllt dariiber hinaus Uberwiegend die nicht obligatorischen
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Frankfurt am Main, den 12./14. Dezember 2022

Fiir den Vorstand:

Dr. Rob Smith Dr. Henry Puhl

Fir den Aufsichtsrat:

Dr. Michael Macht

Die  Entsprechenserklarung ist auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zuganglich. Ebenso sind die in
den vergangenen zehn Jahren abgegebenen Entsprechenserklarungen der KION GROUP AG
unter diesem Link auf der Website der KION GROUP AG dauerhaft zuganglich.
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2. Unternehmensfuhrungspraktiken

Die Corporate Governance der KION GROUP AG wird mafigeblich von den Vorschriften des
Aktiengesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes bestimmt. Sie orientiert sich zudem an den
Empfehlungen des DCGK, die die KION GROUP AG im Berichtszeitraum mit einer Ausnahme erfiillt
hat.

Erganzt werden diese Grundprinzipien durch das Selbstverstandnis der KION Group bezuglich einer
transparenten, verantwortungsbewussten und nachhaltigen Unternehmensfiihrung unter
Berucksichtigung gesellschaftlicher Erwartungen aller Stakeholder in den Markten, in denen das
Unternehmen jeweils aktiv ist. Die KION Group verfolgt im Rahmen ihrer Strategie ,KION 2027 das
Ziel, in ihren einzelnen Unternehmensbereichen verantwortungsvoll und nachhaltig mit den zur
Verfligung stehenden Ressourcen zu wirtschaften. Dabei richtet die KION Group ihr Handeln an
Okologischen, sozialen und 6konomischen Aspekten aus. Details zur Nachhaltigkeitsstrategie und
zum nichtfinanziellen Konzernbericht der KION Group gemaR den gesetzlichen Anforderungen
kénnen dem Nachhaltigkeitsbericht 2022 entnommen werden, der unter dem Link
www.kiongroup.com/nachhaltigkeit veréffentlicht wird.

2.1 Menschenrechte

Die KION Group bekennt sich generell zu ihrer unternehmerischen Verantwortung in Bezug auf die
weltweite Achtung der Menschenrechte. In Beschaftigungs- und Wirtschaftsbeziehungen — und
somit sowohl konzernintern als auch im Rahmen der Lieferkette — betrachtet die KION Group die
Menschenrechte als selbstversténdlich zu achtenden Mindeststandard. Maf3stab sind die Definition
in den Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen, d.h. in der
»Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte® (abrufbar Uber den Internetauftritt der UN), von den
Unterzeichnerstaaten kodifiziert durch den ,Internationalen Pakt Uber burgerliche und politische
Rechte” (ICCPR) und den ,Internationalen Pakt tGber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte*
(ICESCR), sowie die in den acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
niedergelegten beschéftigungsbezogenen Grundsatze und Rechte (abrufbar Uber den
Internetauftritt der ILO).

Details zu den bei der KION Group angewendeten Prozessen zum Schutze der Menschenrechte
finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2022, der unter dem Link www.kiongroup.com/nachhaltigkeit
veroffentlicht wird, und auf der Website der KION Group unter dem Link
www.kiongroup.com/responsibility im  Abschnitt  ,Sustainable Development Goals -
Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum (SDG 8)¢).

2.2 Compliance, Risikomanagement und internes Kontrollsystem

FUr einen nachhaltigen Erfolg baut die KION Group auf die folgenden Grundpfeiler auf: die
Anwendung von konzernweit einheitichen Rahmenbedingungen, die auf dem Compliance-
Management-System, einem risikoorientierten  internen  Kontrollsystem und  einem
vorausschauenden Risikomanagement basieren.
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Compliance-Management-System

Die KION Group tragt als weltweit agierendes Unternehmen gesellschaftliche Verantwortung
gegeniiber Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern, Kapitalgebern und sonstigen Geschéftspartnern
sowie der Offentlichkeit. Zu dieser gesellschaftlichen Verantwortung gehért, dass die KION Group
sich Uberall und jederzeit an geltende Gesetze und die zum Teil dariberhinausgehenden
unternehmensinternen Richtlinien halt, die ethischen Werte respektiert und nachhaltig handelt.
Dazu hat die KION Group ein umfassendes Compliance-Management-System aufgesetzt, in
dessen Zentrum der KION Group Code of Compliance steht.

Details zum Compliance-Management-System finden sich im Kapitel ,Compliance®, der Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts ist.

Internes Kontrollsystem

Die KION Group verfugt Uber ein an den spezifischen Bedurfnissen des Unternehmens
ausgerichtetes internes Kontrollsystem, dessen Prozesse die Ordnungsmafigkeit der internen und
externen Finanzberichtserstattung gewahrleisten sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit
des Unternehmens und die Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften und internen
Richtlinien sicherstellen sollen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und Details dazu finden sich im ,Risikobericht,
der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Fir den Rechnungslegungsprozess der KION Group sind im Rahmen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems geeignete Strukturen und Prozesse definiert, die gruppenweit
umgesetzt sind. Grundlagen sind neben definierten Kontrollmechanismen unter anderem
systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse, eine klare Funktionstrennung, die strikte
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips sowie Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Ubergeordnetes
Ziel ist es, dass der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht den jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und
insbesondere den jeweils anzuwendenden Rechnungslegungsstandards vollumfanglich
entsprechen. Anderungen der Rahmenbedingungen werden fortlaufend analysiert und
entsprechend berlcksichtigt. Details dazu finden sich im ,Risikobericht®, der Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts ist.

Risikomanagementsystem

Fur eine professionelle und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung ist es erforderlich, dass
sich der Vorstand regelmafiig anhand des im Unternehmen eingerichteten Risikomanagementsystems
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert und seinerseits dariiber dem
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Die erfassten Risiken werden kontinuierlich
gesteuert sowie quartalsweise uUberprift und unter Beriicksichtigung der getroffenen MaZnahmen
neu bewertet.

Das Risikomanagementsystem der KION Group ist in einer konzernweiten Risikorichtlinie
dokumentiert, die die Aufgaben, Prozesse und Verantwortlichkeiten definiert sowie Regeln fir die
Identifizierung, Bewertung, Berichterstattung und Steuerung der Risiken festlegt. Die Richtlinie
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beinhaltet einen umfassenden Risikokatalog, der beispielsweise auch die Risiken aus den
Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG) umfasst. Spezifische Einzelrisiken werden
danach von den jeweiligen Konzerneinheiten gemeldet. Segmentibergreifende Risiken sowie
Konzernrisiken werden auf Konzernebene von dem Controlling und den jeweiligen
Gruppenfunktionen berichtet.

Weitere Details zum Risikomanagementsystem finden sich im Kapitel ,Risikobericht®, der
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Angemessenheit und Wirksamkeit

Mit dem implementierten internen Kontrollsystem, dem Risikomanagementsystem und dem
Compliance-Management-System hat der Vorstand der KION GROUP AG einen
Steuerungsrahmen geschaffen, der auf ein angemessenes und wirksames internes Kontroll- und
Risikomanagement abzielt. Gleiches gilt fir die im Rahmen dieses Dreiklangs umgesetzten
MaRnahmen. Dariiber hinaus werden diese Systeme stetig durch Unabhangige Uberwacht bzw.
Uberpruft: Neben externen Prifungen erfolgen insbesondere Prifungen durch die Funktion Internal
Audit und deren Berichterstattung an den Vorstand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung
der Funktion Internal Audit sind dem Vorstand der KION GROUP AG keine Umstande bekannt, die
gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

2.3 Abschlusspriifung

Der vom Vorstand der KION GROUP AG aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht werden von dem durch Beschluss der Hauptversammlung
bestellten Abschlussprifer der Gesellschaft gepruft. Verantwortlicher Abschlussprifer (Global Client
Service Partner) der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,Deloitte), des bestellten
Abschlussprifers, ist seit dem Geschéftsjahr 2021 Herr Stefan Dorissen. Der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und die nichtfinanzielle Berichterstattung
werden im Prifungsausschuss erdrtert und vom Aufsichtsrat geprtift und gebilligt.

Der verkirzte Konzernzwischenabschluss und der verkiirzte Konzernzwischenlagebericht des
Halbjahresfinanzberichts sowie die nichtfinanzielle Berichterstattung werden vom Abschlussprufer
pruferisch durchgesehen. Die beiden Quartalsmitteilungen sowie der Halbjahresfinanzbericht
werden vor ihrer Veroffentlichung vom Vorstand mit dem Prifungsausschuss erdrtert.

2.4 Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Organen und sonstigen Entscheidungstrégern der Gesellschaft oder
wesentlich beteiligten Aktionaren widersprechen den Grundséatzen guter Corporate Governance und
kénnen der Gesellschaft schaden. Bereits den Anschein eines solches Interessenkonfliktes gilt es
zu vermeiden. Die KION GROUP AG und ihre Organe halten sich daher strikt an die Empfehlungen
des DCGK zu diesem Thema. Auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KION GROUP AG und
ihrer Tochterunternehmen werden im Rahmen der Compliance-Schulungen fir das Problem

KION GROUP AG 37 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

moglicher Interessenkonflikte sensibilisiert und unterliegen bindenden Verhaltensvorgaben im Falle
tatsachlicher oder potenzieller Interessenkonflikte.

Jedes Vorstandsmitglied muss mogliche Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und dem Vorsitzenden des Vorstands unverziglich offenlegen und die tGbrigen Vorstandsmitglieder
dartber informieren. Alle Geschéfte zwischen der KION GROUP AG einerseits und Mitgliedern des
Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmungen andererseits missen
marktiblichen Bedingungen entsprechen.

Vor dem Hintergrund der mittelbaren Beteiligung von Weichai Power Co., Ltd., Weifang,
Volksrepublik China, an der KION GROUP AG in Ho6he von 46,5 Prozent (Stand zum
31. Dezember 2022) ist es der Gesellschaft ein besonderes Anliegen, die Gefahr méglicher
Interessenkonflikte erst gar nicht entstehen zu lassen. Dies erfolgt zum einen durch die Vermeidung
von geschéftlichen oder personellen Konstellationen, die den Eindruck eines maoglichen
Interessenkonflikts erwecken kénnten, und zum anderen durch intern vorgegebene
Kommunikationsregeln. Darlber hinaus erstellt der Vorstand jahrlich gemafl den einschlagigen
Regeln einen sogenannten Abhangigkeitsbericht, der vom Aufsichtsrat und dem gesetzlichen
Abschlussprifer geprift wird. Darin werden alle Rechtsgeschafte und MaRnahmen des jeweiligen
Berichtsjahres zwischen der KION GROUP AG und Weichai Power Co., Ltd. sowie deren
Tochtergesellschaften dargelegt und zu einem gegebenenfalls erforderlichen Nachteilsausgleich
berichtet.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverztglich
offenzulegen waren, gab es im Berichtsjahr nicht. Zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft bestanden auch keine Berater- und/oder sonstige Dienstleistungs- bzw. Werkvertrage.
Die wahrgenommenen Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sind im Anhang zum Konzernabschluss der KION Group unter ,Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats“ aufgefiihrt. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen sind im Anhang zum Abschluss der KION Group unter ,Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen® dargestellt.

2.5 Meldepflichtige Wertpapiergeschatfte (,Manager’s Transactions®)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die in enger Beziehung zu ihnen
stehenden Personen sind nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, eigene Geschéfte
mit Aktien oder Schuldtiteln der KION GROUP AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen
damit verbundenen Finanzinstrumenten sowohl der KION GROUP AG als auch der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht umgehend mitzuteilen. Eine solche Mitteilung ist immer dann
erforderlich, sobald der Wert der von dem jeweiligen Mitglied getétigten Erwerbs- und/oder
VeraulRerungsgeschéfte die Summe von 20 Tsd. € innerhalb eines Kalenderjahres tberschreitet.
Diese Meldungen werden auf der Website der KION Group unter www.kiongroup.com/managers-
transactions veroffentlicht.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 wurden der KION GROUP AG folgende Geschéfte gemeldet:

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte im Geschaftsjahr 2022

Geschéfts-

Name des Finanz- Kauf/ volumen

Geschéftstag Meldepflichtigen Gremium  instrument Verkauf Stiickzahl  Preis in €* in €
04.11.2022 Hasan Dandashly Vorstand Aktie Kauf 3.000 23,50 € 70.485,41 €
15.09.2022 Andreas Krinninger Vorstand Aktie Kauf 4.165 22,86 € 95.203,96 €
02.05.2022 Dr. Richard Robinson Smith Vorstand Aktie Kauf 25.000 52,22 € 1.305.570,00 €
04.03.2022 Dr. Henry Puhl Vorstand Aktie Kauf 6.500 69,00 €  448.500,00 €

1 Aggregierte Informationen

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats waren zum 31. Dezember 2022 nach Kenntnis der
KION GROUP AG nur Herr Martin Fahrendorf und Herr Jan Bergemann an der KION GROUP AG
beteiligt. Eine Selbstverpflichtung der Aufsichtsratsmitglieder zum Kauf von Aktien der
KION GROUP AG gibt es nicht.

2.6 Unternehmenskommunikation und Transparenz

Aktiondre, Finanzanalysten sowie sonstige Kapitalmarktteilnehmer, relevante Medien, die
interessierte Offentlichkeit und die Mitarbeiter werden regelmaRig und zeitnah tber die Lage der
KION Group informiert. Der Jahresabschluss der KION GROUP AG, der Konzernabschluss der
KION Group sowie der zusammengefasste Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende
des Geschéftsjahres o6ffentlich zuganglich gemacht. Innerhalb von 30 Tagen nach unterjahrigem
Quartalsende werden der Halbjahresfinanzbericht bzw. die Quartalsmitteilungen der KION Group
verdffentlicht. Weitere Informationen stellt die KION GROUP AG in der Hauptversammlung, in
regelmanigen Telefonkonferenzen fur Analysten und Investoren, Uber Pressemitteilungen sowie auf
der Unternehmenswebsite und Uber Social-Media-Kanale zur Verfigung. Kursrelevante
Unternehmensnachrichten werden zudem als Ad-hoc-Meldungen veréffentlicht, sodass die
Gleichbehandlung aller Kapitalmarktteilnehmer sichergestellt ist.

AuRerdem besteht Uber die Website der KION Group Zugriff auf den jeweils aktuellen
Finanzkalender, der die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen und Veranstaltungen, wie
Geschéftsberichte, Halbjahresfinanzberichte und Quartalsmitteilungen, Hauptversammlungen
sowie Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen, enthélt. Der jeweils aktuelle Finanzkalender ist auf
der Website der KION Group unter www.kiongroup.com/de/Investor-Relations/Finanzkalender
abrufbar.
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3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschiisse des
Aufsichtsrats; Aktionare und Hauptversammlung

3.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der KION GROUP AG bestand im Geschéftsjahr 2022 tUberwiegend aus flinf
Mitgliedern, wobei der Vorstandsvorsitzende (Chief Executive Officer, CEO) die vakante
Vorstandsposition des Finanzvorstands (Chief Financial Officer, CFO) und Arbeitsdirektors seit dem
1. April 2022 bis zum Ende des Berichtszeitraums interimistisch wahrnahm. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, d.h. unter Berticksichtigung der
Belange der Aktionare, der Kunden, der Arbeithehmer und der sonstigen mit dem Unternehmen in
Beziehung stehenden Gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertsteigerung. Er
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vorstand verantwortet gemeinschaftlich als Gesamtgremium die
Geschafte des Konzerns, entscheidet Gber Budget und Ressourcenallokation und trifft wesentliche
operative  Entscheidungen. Jedes  Vorstandsmitglied verantwortet einen  eigenen
Zustandigkeitsbereich im Rahmen der flr den Vorstand geltenden Geschaftsordnung sowie der
festgelegten Wertgrenzen fiir Geschaftsvorfalle und unterrichtet laufend den Gesamtvorstand.

Zustandigkeiten im Vorstand der KION GROUP AG
zum 31.12.2022

Vorstand Ressorts

Dr. Richard Robinson Smith CEO KION GROUP AG
Corporate Office
Corporate Strategy
Corporate Communications
KION GROUP IT
Business Transformation

Internal Audit

Dr. Richard Robinson Smith (interimistisch) CFO/Arbeitsdirektor KION GROUP AG
Corporate Accounting & Tax
Corporate Controlling
Corporate Finance/M&A
Corporate Human Resources
Legal
Corporate Compliance
Investor Relations
Finance KION ITS EMEA
Finance KION ITS APAC
Finance KION SCS
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Zustandigkeiten im Vorstand der KION GROUP AG
zum 31.12.2022 (Fortsetzung)

Vorstand Ressorts

Dr. Henry Puhl CTO KION GROUP AG
Product Strategy & New Technologies
Product Creation Processes, Tools & Data
Module & Component Development
Product Development
Procurement
Quality
New Energy
Sustainability & HSE

Mobile Automation

Andreas Krinninger President KION ITS EMEA
OU KION ITS EMEA

Ching Pong Quek President KION ITS APAC & Americas
OU KION ITS APAC & Americas

Hasan Dandashly President KION SCS
OU KION SCs

KION Digital Solutions

Im Januar 2022 tUbernahm Dr. Richard Robinson Smith die Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden
der KION GROUP AG von Gordon Riske. Im Juli 2022 wurde aufgrund der Neuzuordnung von KION
Mobile Automation zum Chief Technology Officer die Geschéftsverteilung des Vorstands angepasst.
Zum 1. Januar 2023 Ubernahm Marcus A. Wassenberg die Position des Finanzvorstands. In diesem
Zuge wurde die Geschéaftsverteilung zum 1. Januar 2023 angepasst. Spatestens zum 1. Mai 2023
wird Valeria Gargiulo die Tatigkeit als Chief People & Sustainability Officer (CPSQO) aufnehmen.

Die Zusammenarbeit und die Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder werden durch die
Geschaftsordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fir den Vorstand erlassen hat. Sitzungen des
Gesamtvorstands finden in der Regel alle 14 Tage statt und werden vom Vorstandsvorsitzenden
geleitet. Dabei wurden die Sitzungen des Vorstands aufgrund der internationalen Besetzung des
Vorstands und der noch immer anhaltenden Corona-Pandemie Uberwiegend hybrid (d.h. in einer
Kombination von Prasenz- und virtueller Sitzung per Telefon und/oder Video) durchgefihrt. In den
Sitzungen werden unter anderem Beschliisse zu MaRnahmen und Geschéften gefasst, denen nach
der Geschéftsordnung des Vorstands der Gesamtvorstand zustimmen muss. Beschlisse des
Gesamtvorstands werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine
andere Mehrheit vorschreibt. Im Falle einer Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden. Beschliisse des Vorstands kdnnen auch auf3erhalb von Sitzungen gefasst
werden. Alle Beschlisse werden dokumentiert. Alle Sitzungen des Vorstands werden vom
Corporate Office vor- und nachbereitet. An den Sitzungen nehmen regelméfig Mitarbeiter aus dem
Unternehmen als Gaste teil.

Der Vorstand informiert unter Beachtung des § 90 AktG den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen zur beabsichtigten
Geschaftspolitik, Unternehmensplanung, Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie
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Uber unternehmerische Risiken. Der Vorstandsvorsitzende befindet sich darlber hinaus in
regelmaRigem Austausch mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, ebenso wie der Finanzvorstand
mit dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht fir
bedeutende Geschéaftsvorgange Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist
beispielsweise fir die Festlegung der Budgetplanung und fir groBere Akquisitionen oder
Investitionen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich.

Die Gesellschaft wird gemaR ihrer Satzung durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

3.2 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG bestellt den Vorstand und berat und tberwacht diesen bei
der Leitung der Gesellschaft. Bei jeder fir die KION GROUP AG grundlegenden Entscheidung wird
der Aufsichtsrat rechtzeitig und umfassend eingebunden. Ergénzend gilt es fir den Vorstand den
Katalog der zustimmungspflichtigen Geschéfte einzuhalten. Die Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat der KION GROUP AG ist eng und vertrauensvoll. Sie ist auf den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens ausgerichtet. Im Berichtszeitraum tagte der Aufsichtsrat regelmafig auch ohne
den Vorstand.

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG setzt sich aus 16 Mitgliedern zusammen und ist paritétisch
mit jeweils acht Vertretern der Arbeitnehmer und der Anteilseigner besetzt. Die Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung der Gesellschaft mit einfacher
Mehrheit in Einzelwahl gewahlt. Die acht Arbeithehmervertreter im Aufsichtsrat werden nach
Mafgabe des Mitbestimmungsgesetzes von den Arbeitnehmern gewabhilt.

Der Aufsichtsrat hat sich fur seine Tatigkeit in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung der
KION GROUP AG eine Geschéftsordnung gegeben, die zuletzt am 14. Dezember 2022 angepasst
wurde. Diese ist auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/geschaeftsordnung veroffentlicht. Danach koordiniert der
Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand, leitet
die Sitzungen des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Seine
Beschlusse fasst der Aufsichtsrat in der Regel in Prasenzsitzungen, die mindestens zweimal pro
Kalenderhalbjahr stattfinden. Im Geschéftsjahr 2022 fanden insgesamt acht Sitzungen des
Aufsichtsrats statt; die Schwerpunkte seiner Beratungstatigkeit im Jahr 2022, einschlie3lich einer
individualisierten Offenlegung der Sitzungsteilnahme, sind ausfiihrlich im Bericht des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung dargestellt. AuRerhalb von Prasenzsitzungen ist eine Beschlussfassung
durch schriftliche, fernmiindliche oder andere vergleichbare Formen der Beschlussfassung zuldssig,
wenn dies der Aufsichtsratsvorsitzende oder, im Verhinderungsfall, dessen Stellvertreter flr den
Einzelfall bestimmt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst,
soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet
eine Neuaussprache nur statt, wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlie3t. Andernfalls
muss unverziglich neu abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung Uber denselben
Gegenstand hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen.

Vor den Aufsichtsratssitzungen gibt es regelmafig Vorbesprechungen der Arbeithehmervertreter
mit dem Vorstand getrennt von den Anteilseignervertretern. Mit den Anteilseignervertretern finden
solche Vorbesprechungen mit dem Vorstand im Bedarfsfall statt.
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3.3 Corporate Governance im Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat bzw. Aufsichtsratsausschiisse behandelten im Geschéftsjahr 2022
Themen der Corporate Governance turnusmaflig nach Malgabe eines rollierenden
Themenfahrplans. Damit wird gewahrleistet, dass die wesentlichen Elemente der Corporate
Governance in der KION Group kontinuierlich Gegenstand der Beratungen in den wesentlichen
Organen des Unternehmens sind. Der Aufsichtsrat ist in diesem Zusammenhang insbesondere
seinen Uberwachungspflichten nach dem Aktiengesetz nachgekommen. Der zur Unterstiitzung
dieser Aufgabe bei Finanz-, Rechnungslegungs- und Prifungsangelegenheiten berufene
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich regelméaRig tber die Rechnungslegungsstandards
und die insoweit eingerichteten Prozesse, die Entwicklung der Regulierungslandschaft, des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der Abschlussprifung informiert und ihre
Wirksamkeit und Qualitat Gberprift und dem Aufsichtsrat dartiber berichtet.

3.4 Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelméafig — bei Bedarf auch mit Unterstlitzung eines externen Beraters —
die Wirksamkeit seiner Tatigkeit und die seiner Ausschisse (Selbstbeurteilung). Zuletzt fihrte der
Aufsichtsrat, nach erfolgten Effektivitatsprifungen in den Geschaftsjahren 2015 und 2018, im
Geschaftsjahr 2021 eine Selbstbeurteilung seiner Tatigkeit und die seiner Ausschiisse — unterstitzt
durch einen externen Berater — durch. Uber die Ergebnisse einer solchen Selbstbeurteilung wird
regelméaRig im Plenum berichtet. Aufgezeigter Verbesserungsbedarf wird aufgegriffen. Organisation
und Prozesse der Aufsichtsratsarbeit werden kontinuierlich fortentwickelt.

Die nachste Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats wird aller Voraussicht nach im Geschéftsjahr 2024
erfolgen.

3.5 Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschisse des
Aufsichtsrats

Einen Teil seiner Tatigkeit nimmt der Aufsichtsrat durch Ausschisse wahr. Bei der
KION GROUP AG bestanden im Berichtsjahr funf stdndige Ausschisse. Diese sind bis auf den
Vergltungsausschuss und den Nominierungsausschuss paritatisch besetzt. Die Zusammensetzung
und die Aufgaben der Ausschisse sind in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt.
Dariiber hinaus entsprechen die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse der
Ausschiisse den Vorschriften des Aktiengesetzes und des DCGK.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten dem Plenum des Aufsichtsrats regelmafig tber
die Arbeit der Ausschisse. Die Protokolle der Ausschusssitzungen werden allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats zugénglich gemacht. Die stdndigen Ausschiisse haben jeweils eigene
Geschaftsordnungen, die die Aufgaben und die Arbeitsweise des jeweiligen Ausschusses festlegen.
Einzelheiten zu den Téatigkeiten der Ausschisse und deren Arbeitsweise im Berichtsjahr sind im
Bericht des Aufsichtsrats enthalten.
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Prasidialausschuss

Der Prasidialausschuss besteht aus vier Vertretern der Anteilseigner und vier Vertretern der
Arbeitnehmer. Vorsitzender des Présidialausschusses ist immer der Vorsitzende des Aufsichtsrats.
Der Prasidialausschuss bereitet insbesondere die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und erledigt die
laufenden Angelegenheiten zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats. Insoweit bereitet er auch die
Entscheidungen des Aufsichtsrats im Bereich Corporate Governance, insbesondere (ber
Anpassungen der jahrlichen Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG an geénderte tatsachliche
Verhéltnisse, sowie die Prifung der Einhaltung der abgegebenen Entsprechenserklarung vor.
AuRBerdem Ubernimmt der Prasidialausschuss die Vorbereitung der Vorlagen fur den Aufsichtsrat
fur PersonalmafRnahmen die Vorstandsmitglieder betreffend sowie gegebenenfalls bei der
Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden. Darlber hinaus ist der Préasidialausschuss fir die
Beschlussfassung (iber den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstellungs-,
Pensions- , Abfindungs-, Beratungs- und sonstigen Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern und tber
alle sich daraus ergebenden Fragen, soweit sie nicht Vergutungsthemen betreffen, verantwortlich.
Der Prasidialausschuss berat — unter Einbeziehung des Vorstands — regelmaf3ig Uber eine
langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand. AufRerdem ist der Prasidialausschuss fir die
Beschlussfassung Uber die Gewahrung von Darlehen an Vorstandsmitglieder, Mitglieder des
Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen im Sinne von 88 89, 115 AktG und fur die
Beschlussfassung tber die Zustimmung zu Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats auf3erhalb
ihrer Tatigkeit als Aufsichtsrat zustandig.

Mitglieder des Prasidialausschusses zum 31. Dezember 2022:

e Dr. Michael Macht (Vorsitzender)

e Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
e Dr. Alexander Dibelius

e Jiang Kui

e JOrg Milla

e Hans Peter Ring

e Alexandra Schéadler

e Claudia Wenzel

Der Ausschussvorsitzende Dr. Michael Macht ist ein von der Gesellschaft und dem Vorstand
unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter
sowie jeweils einem Vertreter der Arbeitnehmer und einem Vertreter der Anteilseigner. Der
Vermittlungsausschuss wird nur in Ausnahmeféllen angerufen, falls eine Bestellung oder
Abberufung eines Mitglieds des Vorstands durch den Aufsichtsrat nicht mit der gesetzlich
vorgeschriebenen Mehrheit zustande kommt. Der Vermittlungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat
dann innerhalb eines Monats nach der Abstimmung im Aufsichtsrat, bei der die nach § 27 Absatz 3
und § 31 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen nicht erreicht worden ist, Kandidaten fir den Vorstand vor. Bei der Abstimmung tber
diesen Vorschlag hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats kein Zweitstimmrecht.

KION GROUP AG 44 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Mitglieder des Vermittlungsausschusses zum 31. Dezember 2022:

e Dr. Michael Macht (Vorsitzender)

e Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
e JOrg Milla

e Hans Peter Ring

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern, die jeweils vom Aufsichtsrat gewahlt werden.
Der Zweck des Priifungsausschusses ist es, sich insbesondere mit der Uberwachung der
Rechnungslegung (inklusive der nichtfinanziellen Berichterstattung), des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen  Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der
Compliance zu befassen und den Aufsichtsrat so bei seiner Aufgabe der Uberwachung der
Geschaftsleitung zu unterstitzen. Der Prifungsausschuss kontrolliert auch die vom
Abschlussprifer erbrachten Leistungen, dessen Qualifikationen und dessen Unabhéngigkeit und ist
fur die Vorbereitung der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, die Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung verantwortlich. Zudem nimmt der
Priifungsausschuss regelmaRig eine Beurteilung und Uberprifung der Qualitat der
Abschlussprifung vor und diskutiert regelméafig mit dem Abschlusspriifer die Einschatzung des
Prafungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Er
berat und Uberwacht den Vorstand in Bezug auf die fir die Gesellschaft bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung (Environment,
Social, Governance — ESG). Dazu zahlen die Nachhaltigkeitsstrategie der Gesellschatft,
nachhaltigkeitsbezogenen Chancen, Risiken und Ziele der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft
sowie die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Besonderen Stellenwert hat der
weitere Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements. Darunter werden die Strukturen und Prozesse
verstanden, die dabei helfen, Nachhaltigkeit mit den sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Aspekten systematisch im Unternehmen fortlaufend zu entwickeln und zu verankern. In diesem
Zusammenhang bereitet er auch alle erforderlichen Beschliisse des Aufsichtsrats vor. Der
Prufungsausschuss bt dariiber hinaus die in § 32 Absatz1 des Mitbestimmungsgesetzes
vorgesehenen Beteiligungsrechte aus.

Der Prufungsausschuss berat regelméRig mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.

Auf3erhalb der Aufsichtsrats- und Prufungsausschusssitzungen finden quartalsweise zwischen dem
Prufungsausschussvorsitzenden und dem Wirtschaftspriifer — und ohne Teilnahme von Vertretern
der KION GROUP AG - Gesprache zu den aktuellen Entwicklungen der Gesellschaft sowie den
Ergebnissen der Priifung statt.

Die Leiter der Abteilungen Internal Audit und Corporate Compliance berichten dem Vorsitzenden
des Prifungsausschusses regelmafig auch auBerhalb der Prifungsausschusssitzungen und ohne
Beteiligung des Vorstands.
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Mitglieder des Prifungsausschusses zum 31. Dezember 2022:

e Hans Peter Ring (Vorsitzender)

e Alexandra Schéadler (stellvertretende Vorsitzende)
e Dr. Michael Macht

e JOrg Milla

Die Aufsichtsratsmitglieder des Prufungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die KION Group tatig ist, vertraut. Das Aufsichtsratsmitglied und der
Prufungsausschussvorsitzende Hans Peter Ring ist ein von der Gesellschaft, dem Vorstand und
dem kontrollierenden Aktiondr unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats. Aufgrund seiner
langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand in grof3en, auch bdrsennotierten Unternehmen verfugt er
Uber den geman 88 100 Absatz 5 1. Alt., 107 Absatz 4 AktG erforderlichen Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung. Als weiteres Mitglied des Aufsichtsrats und des
Prifungsausschusses verfugt Alexandra Schadler aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeit in einer
grofRen Wirtschaftspriifungsgesellschaft Gber den gemafl? 88 100 Absatz 5 2. Alt., 107 Absatz 4
AktG erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung. Der Sachverstand bezieht
sich jeweils auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Die Expertise der
Prufungsausschussmitglieder — wie auch des gesamten Aufsichtsrats — im Bereich Nachhaltigkeit
sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prufung wird durch entsprechende Fortbildungen
kontinuierlich vertieft und erweitert. Im Geschéaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat und insbesondere
der Prifungsausschuss in mehreren, gesonderten Terminen, auch mit Unterstiitzung externer
Berater, vertiefte Informationen Uber die fir das Unternehmen bedeutenden Nachhaltigkeitsfragen
sowie Anforderungen und Praxiseinblicke in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
(ESG) bei borsennotierten Unternehmen auch in anderen Rechtsordnungen erhalten. Weitere
Fortbildungen sind im ersten Halbjahr 2023 geplant.

Vergutungsausschuss

Der seit Marz 2021 bestehende Vergitungsausschuss besteht aus fiinf Mitgliedern. Dem Ausschuss
gehoren drei Mitglieder der Anteilseignervertreter und zwei Mitglieder der Arbeitnehmervertreter an,
wobei Vorsitzender des Vergitungsausschusses immer der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist. Der
Vergitungsausschuss befasst sich vornehmlich mit den Fragen der Vorstandsvergitung sowie dem
jahrlich zu erstellenden Vergutungsbericht und der Vorbereitung von dessen Billigung durch die
Hauptversammlung. Zudem bereitet er alle insoweit erforderlichen Beschliisse des Aufsichtsrats
insbesondere im Zusammenhang mit den variablen Vergiutungsbestandteilen der
Vorstandsmitglieder vor (Zielsetzung und Zielerreichung bei kurz- und langfristigen Boni).

Mitglieder des Vergutungsausschusses zum 31. Dezember 2022:

e Dr. Michael Macht (Vorsitzender)

e Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
e Jiang Kui

e Hans Peter Ring

e Alexandra Schadler
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern, die ausschlieBlich Vertreter der
Anteilseigner sind und von den Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat gewahlt werden.
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist der Vorschlag von Kandidaten fur die Wahl der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat an die Hauptversammlung der Gesellschaft.

Mitglieder des Nominierungsausschusses zum 31. Dezember 2022:

e Dr. Michael Macht (Vorsitzender)

e Dr. Alexander Dibelius (stellvertretender Vorsitzender)
e Birgit A. Behrendt

e Jiang Kui
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3.6 Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktionare der KION GROUP AG nehmen ihre Rechte wéhrend der Hauptversammlung wabhr.
Sie Uben dort ihr Mitsprache- und Stimmrecht aus. Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen.

Bei der Beschlussfassung in der Hauptversammlung gewéhrt jede Aktie eine Stimme. Die Aktionére
kénnen ihr Stimmrecht entweder selbst ausiiben oder eine dritte Person zur Ausubung ihres
Stimmrechts bevollméchtigen. Der Vorstand ist erméchtigt vorzusehen, dass Aktionéare ihre Stimme
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Die Beschliisse
der Hauptversammlung bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht
das Gesetz zwingend etwas anderes vorschreibt.

Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich in den ersten acht Monaten des
Geschaftsjahres statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt den Vorsitz der Hauptversammlung. Die
Tagesordnung fir die Hauptversammlung, einschlieZlich der fur die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen, werden auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht.

Die Hauptversammlung beschlie3t in allen ihr durch Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten,
insbesondere Uber die Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie
Entlastung der Vorstandsmitglieder, Bestellung des Abschlusspriifers, ber Anderungen der
Satzung der Gesellschaft und KapitalmalZnahmen sowie weitere Angelegenheiten.

Die ordentliche Hauptversammlung im Geschéaftsjahr 2022 wurde, wie auch im Geschéftsjahr 2021,
aufgrund der besonderen Umstande der weiterhin anhaltenden Corona-Pandemie gemanR
81 Abs. 1 und Abs.2 des ,Gesetzes Uber MalRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der Corona-
Pandemie® (,Covid-Gesetz") als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
sowie ihrer Bevollméchtigten durchgefiihrt. Dabei konnten die Aktionére und ihre Bevollmé&chtigten
ihre Fragen schriftlich Uber einen passwortgeschitzten Internetservice der Gesellschaft bis
spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung einreichen. Die Gesellschaft beantwortete alle
eingereichten Fragen strukturiert nach Themenblocken.

4. Vergutung des Vorstands und Aufsichtsrats

Der Vergutungsbericht der KION GROUP AG fiur das Geschéftsjahr 2022 sowie der entsprechende
Vermerk des Abschlussprifers gemall 8§ 162 AktG, eine vollstdndige Beschreibung der derzeit
geltenden Vergitungssysteme fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Beschlussfassungen der
Hauptversammlung (a) zum Vergitungssystem des Aufsichtsrats der KION GROUP AG gemal
§ 113 Abs. 3 AktG, (b) zum Vergitungssystem des Vorstands gemal § 120a Abs. 1 AktG sowie
(c) zum Vergutungsbericht 2022 gemafd § 120a Abs. 4 AktG werden unter folgendem Link auf der
Website der KION GROUP AG o6ffentlich zuganglich gemacht: www.kiongroup.com/verguetung.
Ebenso stehen unter diesem Link die Vergitungsberichte seit dem Geschéaftsjahr 2021
einschliellich des jeweils zugehotrigen Vermerks des Abschlussprifers zur Verfugung.
Vergutungsberichte der Geschéftsjahre vor 2021 sind in den jeweiligen Geschéftsberichten
enthalten.
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5. Diversitat

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine den spezifischen Bedurfnissen des
Unternehmens angemessene Besetzung der verantwortlichen Unternehmensorgane von
Aufsichtsrat und Vorstand sowie in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
sicherzustellen. Dafiir haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der KION GROUP AG ein
gemeinsames Diversitatskonzept im Jahr 2017 entwickelt und zuletzt Anfang 2022 angepasst.

Wesentliche Kriterien daftir sind zum einen die fachliche und persoénliche Qualifikation der Mitglieder
von Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands, zum anderen
die Vielfalt in der Zusammensetzung beider Organe sowie der beiden genannten Fihrungsebenen,
einschliellich einer angemessenen Beteiligung von Frauen, und die Unabhéangigkeit des
Aufsichtsrats. Im Einzelnen bedeutet dies:
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Besetzung des Aufsichtsrats

Diverse Besetzung des Aufsichtsrats

Dr. Macht Pancarci Behrendt Bergemann Dr. Dibelius  Fahrendorf
Zugehorigkeitsdauer
— Aufsichtsratsmitglied seit 10/2018 06/2013 01/2015 05/2022 03/2007 05/2018
Diversitat
— Geburtsjahr 1960 1969 1959 1966 1959 1965
— Geschlecht* m m w m m m
— Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Jiang Lembke Mainka Milla Dr. Reuter Ring
Zugehorigkeitsdauer
— Aufsichtsratsmitglied seit 12/2012 05/2022 05/2022 11/2015 05/2016 06/2013
Diversitat
— Geburtsjahr 1964 1987 1982 1967 1985 1951
— Geschlecht m m m m w m
— Staatsangehorigkeit Chinesisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Schadler Tan Wenzel Xu
Zugehorigkeitsdauer
— Aufsichtsratsmitglied seit 10/2013 05/2019 11/2016 01/2015
Diversitat
— Geburtsjahr 1971 1961 1966 1972
— Geschlecht w m w w
— Staatsangehdrigkeit Deutsch Chinesisch Deutsch Chinesisch

* w = weiblich / m = mannlich / d = divers

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

In Anerkennung der dem Aufsichtsrat tibertragenen Aufgaben und der damit verbundenen Pflichten
und unter Berlcksichtigung der unternehmerischen Bedurfnisse der KION GROUP AG hat der
Aufsichtsrat im Jahr 2017 gemaf Ziffer 5.4.1 des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017
konkrete Anforderungen an und Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt. Diese Festsetzungen
wurden im Februar 2022 Uberprift und angepasst. Neben der fachlichen Mindestqualifikation zur
Ausiibung des Aufsichtsratsmandats entsprechend den gesetzlichen und hdchstrichterlichen
Vorgaben sowie den Empfehlungen des DCGK sollen alle Aufsichtsratsmitglieder der
KION GROUP AG die folgenden Kriterien erfillen:

e Identifikation mit den grundlegenden Wertiiberzeugungen der KION GROUP AG: Integritat,
Zusammenarbeit, Mut und Exzellenz;
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e positive Einstellung zu den Grundlagen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung;

e personliche Integritit und  verantwortungsvoller Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten sowie

e dem zu erwartenden Zeitaufwand angemessene Verfugbarkeit und Einhaltung der
Begrenzung von Mandatszahlen.

Als weiteres Ziel fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze von in der
Regel maximal 70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung bzw. Wahl festgelegt.

Diese Zielvorgaben werden in der aktuellen Zusammensetzung von allen Aufsichtsratsmitgliedern
eingehalten.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Im Zusammenhang mit den Zielen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat
im Jahr 2017 ebenfalls ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium verabschiedet, das regelmaRig
anlasslich der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats bzw. bei Bedarf Uberprift wird. Das
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats wurde zuletzt im Februar 2022 tberprift und an die aktuellen
Bedurfnisse der Gesellschaft angepasst: So ist das Kompetenzprofii um die Expertise und
Erfahrungen im Bereich ,Environment, Social, Governance* (ESG) sowie die Expertise auf dem
Gebiet der ,alternativen Energien“ erganzt worden. Die Expertise eines vertieften Verstandnisses
der asiatischen Markte wurde dahingehend spezifiziert, dass in diesem Kontext insbesondere ein
vertieftes Verstandnis des chinesischen Marktes gefordert wird.

Im Vordergrund einer auf Vielfalt zielenden Zusammensetzung des Gremiums steht nach Ansicht
des Aufsichtsrats die Kompetenz der einzelnen Mitglieder und die ausgewogene, an den
Unternehmenserfordernissen ausgerichtete Mischung der im Gremium vertretenen personlichen
Eigenschaften, Erfahrungen, Qualifikationen und Kenntnisse.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats verfligt dieser in seiner derzeitigen Zusammensetzung Uber
samtliche im Kompetenzprofil enthaltenen Kompetenzen im Sinne praktisch erworbener
Erfahrungen und/oder beruflicher/akademischer Ausbildung und Kenntnisse (Expertise), wobei ein
besonderes Augenmerk auf die Erweiterung der Kenntnisse im Bereich des
Nachhaltigkeitsmanagements in ndherer Zukunft gelegt wird:
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Selbstevaluierung — Kompetenzprofil (Qualifikationsmatrix) des Aufsichtsrats
Kompetenzprofil/Erfahrungen und/ Berge- Dr.
# oder Expertise in den Bereichen Dr. Macht Pancarci Behrendt mann Dibelius Fahrendorf
1 Material Handling und Intralogistik sowie ahnliche |
Branchen, einschlie3lich Komponenten und
Antriebstechnologie
2 Entwicklung bzw. Bewertung von Technologien
einschlielich/insbesondere umweltfreundlicher O O
Technologien, Produkte und Lsungen, wie z.B.
alternative Energiequellen
3 Service/After-Sales-Geschaft und O |
technologische Entwicklungen auf diesen Gebieten
4 Digitalisierung und Automatisierung O
5 Entwicklung internationaler Marketing- und O O
Produktportfoliostrategien
6 Unternehmenskauf und Kooperationen O O
7 Environment, Social, Governance (ESG),
insbesondere
— Umweltschutz, |
— Sozial- und Arbeitsbedingungen, einschlief3lich |
Chancengleichheit, Sozialpartnerschafts-,
Mitbestimmungs- und Transformationskompetenz
— Corporate Governance [} O O
8 Rechnungslegung O O O O | O
Abschlusspriifung [} O O
9 Kapitalmarkt und internationale Finanzierung O O
10 Aufsichtsrats- und/oder Geschéftsfihrungsprozesse O O
und -organisation in Unternehmen mit inter-
nationaler Présenz, einschlief3lich der
Unternehmenskultur
11 Fur das Unternehmen besonders bedeutsame
Wirtschaftsraume
- EMEA O
— Nord- und Stidamerika O O
— China O O
— Ubriges Asien O O O

KION GROUP

AG 52

Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen
Selbstevaluierung — Kompetenzprofil des Aufsichtsrats (Fortsetzung)
Kompetenzprofil/Erfahrungen und/
# oder Expertise in den Bereichen Jiang Lembke Mainka Milla  Dr. Reuter Ring
1 Material Handling und Intralogistik sowie ahnliche O O
Branchen, einschlie3lich Komponenten und
Antriebstechnologie
2 Entwicklung bzw. Bewertung von Technologien
einschlielich/insbesondere umweltfreundlicher O O O
Technologien, Produkte und Lésungen, wie z.B.
alternative Energiequellen
3 Service/After-Sales-Geschéft und O O O
technologische Entwicklungen auf diesen Gebieten
4 Digitalisierung und Automatisierung O O
5 Entwicklung internationaler Marketing- und O O O |
Produktportfoliostrategien
6 Unternehmenskauf und Kooperationen O O O |
7 Environment, Social, Governance (ESG),
insbesondere
— Umweltschutz, O
— Sozial- und Arbeitsbedingungen, einschlief3lich O
Chancengleichheit, Sozialpartnerschafts-,
Mitbestimmungs- und Transformationskompetenz
— Corporate Governance O O O
8 Rechnungslegung O |
Abschlussprifung O |
9 Kapitalmarkt und internationale Finanzierung O O O O |
10 Aufsichtsrats- und/oder Geschéftsfiihrungsprozesse O
und -organisation in Unternehmen mit inter-
nationaler Présenz, einschlief3lich der
Unternehmenskultur
11 Fir das Unternehmen besonders bedeutsame
Wirtschaftsraume
— EMEA O O
— Nord- und Stidamerika O O O O O
— China O O O O
— Ubriges Asien O O O O O
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Selbstevaluierung — Kompetenzprofil des Aufsichtsrats (Fortsetzung)
Erreichte
Anzahl/
Kompetenzprofil/Erfahrungen und/ Mindest-
# oder Expertise in den Bereichen Schéadler Tan Wenzel Xu anzahl
1 Material Handling und Intralogistik sowie &hnliche 13/4
Branchen, einschlie3lich Komponenten und
Antriebstechnologie
2 Entwicklung bzw. Bewertung von Technologien
einschlieRlich/insbesondere umweltfreundlicher m| | 9/4
Technologien, Produkte und Lsungen, wie z.B.
alternative Energiequellen
3 Service/After-Sales-Geschéft und O (] 9/4
technologische Entwicklungen auf diesen Gebieten
4 Digitalisierung und Automatisierung | 12/4
5 Entwicklung internationaler Marketing- und | O 8/2
Produktportfoliostrategien
6 Unternehmenskauf und Kooperationen (] 9/2
7 Environment, Social, Governance (ESG),
insbesondere
— Umweltschutz, 9/2
— Sozial- und Arbeitsbedingungen, einschlieBlich 1312
Chancengleichheit, Sozialpartnerschafts-,
Mitbestimmungs- und Transformationskompetenz
— Corporate Governance [} 9/2
8 Rechnungslegung 8/1
Abschlusspriifung 111
9 Kapitalmarkt und internationale Finanzierung m| 8/2
10 Aufsichtsrats- und/oder Geschéftsfuhrungsprozesse 13/6
und -organisation in Unternehmen mit inter-
nationaler Prasenz, einschlief3lich der
Unternehmenskultur
11 Fur das Unternehmen besonders bedeutsame
Wirtschaftsraume
— EMEA O 12/2
— Nord- und Stidamerika O ] 7/2
— China ] 9/2
— Ubriges Asien | O 6/2

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Um eine unabhangige Uberwachung und Beratung des Vorstands zu gewéhrleisten, sollen dem
Aufsichtsrat sowohl insgesamt als auch aufseiten seiner von den Aktiondren gewéhlten Mitglieder
(Anteilseignervertreter) eine angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehéren. Grundlage
fur eine solche Entscheidung sind dabei das deutsche Aktienrecht sowie die detaillierten

Regelungen des DCGK.
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Der Aufsichtsrat hat daher im Geschaftsjahr 2020 eine nach seiner Einschatzung angemessene
Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder festgelegt. Danach sollen finf Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat unabhéangig von Gesellschaft und Vorstand sein (vgl. Empfehlung C.7
des DCGK). Unabhéangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind derzeit Herr Dr. Macht,
Herr Ring, Frau Dr. Reuter, Frau Behrendt, Frau Xu und Herr Dr. Dibelius. Frau Xu unterhalt keine
geschéftlichen und/oder personlichen Beziehungen zur KION GROUP AG bzw. einer ihrer
Tochtergesellschaften; die beratende Téatigkeit von Frau Xu zugunsten des Ankerinvestors Weichai
(Uber die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l., Luxemburg, eine Tochtergesellschaft der
Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China) betrachtet der Aufsichtsrat in diesem
Zusammenhang als unschadlich. Herr Dr. Dibelius ist bereits seit 2007 Mitglied des Aufsichtsrats
der KION GROUP AG; dennoch sieht ihn der Aufsichtsrat als unabhéngig an. Er ist weder
geschaftlich noch finanziell an die Gesellschaft und/oder den Vorstand gebunden.

Dartber hinaus sollen zwei Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat unabhangig vom
kontrollierenden Aktionar sein (Empfehlung C.9 des DCGK). Nach Einschatzung des Aufsichtsrats
sind derzeit vier Anteilseignervertreter unabhéngig vom Ankerinvestor Weichai: Herr Ring,
Frau Dr. Reuter, Frau Behrendt und Herr Dr. Dibelius.

Mit Blick auf die Vertreter der Arbeitnehmer (und dabei die Vertreter der IG Metall) ist der
Aufsichtsrat der Auffassung, dass ihre Eigenschaft als Arbeitnehmervertreter nicht per se ihre
Unabhangigkeit beeintrachtigt.

Diversitat im Aufsichtsrat

Fur den Aufsichtsrat gilt gemafR 8§ 96 Abs. 2 AktG, dass sich dieser zu mindestens 30 Prozent aus
Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammensetzen muss. Der Aufsichtsrat der
KION GROUP AG erfullt im Geschaftsjahr 2022 mit 31,25 Prozent weiblichen Mitgliedern (finf von
16 Aufsichtsratsmitgliedern) die gesetzlichen Vorgaben fiir die Vertretung der Geschlechter im
Aufsichtsrat.

Die Vertreter der Anteilseigner sowie die Arbeithnehmervertreter sind sich darin einig, dass die
Zielerreichung im Bereich Vielfalt, insbesondere die Beteiligung von Frauen und Personen mit
anderem kulturellen Hintergrund, im Interesse der KION GROUP AG und eine in der
Gesamtverantwortung des gesamten Aufsichtsrats stehende Aufgabe ist. Im Rahmen der
Ausfillung des Kompetenzprofils unterstiitzt der Aufsichtsrat daher die Aufnahme weiterer
weiblicher sowie Mitglieder mit anderem kulturellen Hintergrund, die die vorgenannten Kriterien
erfullen.

Nominierung von Aufsichtsratsmitgliedern

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat haben im Rahmen der Nominierung von
geeigneten Kandidaten fir die im Geschéaftsjahr 2022 erfolgte  Wahl von  vier
Aufsichtsratsmitgliedern auf Anteilseignerseite an die Hauptversammlung alle vorgenannten Ziele,
das Kompetenzprofil sowie das Diversitatskonzept berlcksichtigt, sodass diese erfullt werden. Der
Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch bei kinftigen Vorschlagen an die
Hauptversammlung alle vorgenannten Ziele und das Diversitatskonzept bertcksichtigen und
anstreben, das Kompetenzprofil weiterhin auszufillen.

Auf  die  Zusammensetzung der  Arbeitnehmervertreter im  Aufsichtsrat  haben
Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat wegen der freien Wahl durch die inlandischen
Arbeitnehmer keinen Einfluss.
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Besetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat strebt eine diverse Zusammensetzung auch auf Vorstandsebene an. Dazu gehort
insbesondere die angemessene Beteiligung der Geschlechter auf Vorstandsebene sowie eine
Vielfalt von Erfahrungen, Fahigkeiten, Kompetenzen, kulturellem Hintergrund, Internationalitét und
Personlichkeit. Grundlage fiir eine solche Entscheidung sind dabei das deutsche Aktienrecht sowie
die detaillierten Regelungen des DCGK.

Bei der Umsetzung dieser Ziele zieht der Aufsichtsrat im Falle von Nach- oder Neubesetzungen des
Vorstands solche Kandidatinnen und Kandidaten in die engere Auswahl, die sich fiur das
Unternehmen durch strategische Managementerfahrungen, inhaltliche Kompetenz und Qualifikation
empfehlen. Entsprechend der dann vorliegenden Besetzung des Gremiums werden erganzend
auch die Kriterien zur Demografie (inklusive der Regelaltersgrenze fur Vorstandsmitglieder von
65 Jahren) und Vielfalt in Betracht gezogen.

Dartber hinaus gewahrleistet der Aufsichtsrat bei der Besetzung des Vorstands die gesetzlich
geregelte Mindestbeteiligung der Geschlechter. Gemall dem seit dem 1. August 2022 in Kraft
getretenen gesetzlichen Mindestbeteiligungsgebot des § 76 Absatz 3a AktG muss der Vorstand
eines borsennotierten und zugleich paritatisch mitbestimmten Unternehmens, wenn dieser aus
mehr als drei Mitgliedern besteht, mit mindestens einer Frau und mindestens einem Mann besetzt
sein.

Der Vorstand der KION GROUP AG bestand im Jahr 2022 aus sechs Mitgliedern. Nach dem
Ausscheiden von Frau Anke Groth aus dem Vorstand Ende Méarz 2022 waren bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2022 die verbliebenen finf Vorstandsmitglieder mannlich. Die Position des
Finanzvorstands/Arbeitsdirektors war bis zum Ende des Berichtszeitraums vakant; die Aufgaben
wurden interimistisch vom Vorstandsvorsitzenden des Unternehmens Gibernommen.

Der Aufsichtsrat hat im Oktober 2022 mit der Neubesetzung der vakanten Position beschlossen,
dass ab dem Geschaftsjahr 2023 der Vorstand der KION GROUP AG auf sieben Mitglieder erweitert
wird. Die neu geschaffene Position des Chief People and Sustainability Officer (CPSO) wird von
Frau Valeria Gargiulo, die vakante Position des Finanzvorstands von Herrn Marcus A. Wassenberg
besetzt. Mit zuklinftig einem weiblichen und sechs mannlichen Mitgliedern erfillt der Vorstand der
KION GROUP AG auch im Geschaftsjahr 2023 weiterhin die gesetzlichen Vorgaben fir die
Beteiligung der Geschlechter im Vorstand.

Vorgehensweise bei der langfristigen Nachfolgeplanung des Vorstands

Der Préasidialausschuss beschéftigt sich bei Bedarf, teilweise unter Einbeziehung des
Vorstandsvorsitzenden, mit der langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vorstand (8 7 Absatz 4
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats). Der Prasidialausschuss tagt regelmaRig viermal im Jahr. Die
langfristige Nachfolgeplanung stellt dabei — bei Bedarf — einen Tagesordnungspunkt des
Présidialausschusses dar, in dem uber Rahmenbedingungen, wie Planungshorizont, die
Identifikation erforderlicher Qualifikationen sowie den internen Talentpool, beraten wird. Dartiber
hinaus wird der Prasidialausschuss in Bezug auf die langfristige Nachfolgeplanung bei Bedarf durch
eine externe Beratung unterstitzt.

Im Berichtsjahr hat sich der Prasidialausschuss mit Unterstiitzung durch eine externe Beratung
intensiv mit der Nachfolgeplanung fir die vakante Position des Finanzvorstands/Arbeitsdirektors
beschéaftigt, nachdem Frau Anke Groth ihr Amt als Finanzvorstandin/Arbeitsdirektorin zum
31. Méarz 2022 niedergelegt hatte. Mit Blick auf die immer wichtiger werdenden strategischen Ziele
der Nachhaltigkeit und der sozialen Belange wurde seitens des Aufsichtsrats beschlossen, den

KION GROUP AG 56 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Vorstand der KION GROUP AG um die Position eines Chief People and Sustainability Officer zu
erweitern. Bereits im Oktober 2022 gelang es, Frau Valeria Gargiulo spatestens zum 1. Mai 2023
fur die neu geschaffene Position des Chief People and Sustainability Officer und Herrn Marcus A.
Wassenberg ab dem 1. Januar 2023 als neuen Finanzvorstand des Konzerns zu gewinnen.

Besetzung von Fuhrungspositionen unterhalb des Vorstands der KION GROUP AG

Grundsatzlich sieht sich der Vorstand bei der Auswahl von Kandidaten fir die oberen
Fuhrungsebenen den Kriterien der Vielfalt, Leistung, Personlichkeit und Erfahrung verpflichtet.
Hinsichtlich der Beteiligung von Frauen wird bei der Besetzung von Positionen der oberen
Fuhrungsebene des Unternehmens im Rahmen der Umsetzung der Strategie ,KION 2027¢
angestrebt, den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen zu erhéhen. Zudem beabsichtigt die
KION Group, Fuhrungspositionen kinftig verstarkt international zu besetzen, um der zunehmenden
internationalen Ausrichtung und Komplexitat des Unternehmens besser zu begegnen.

ZielgrolRen unterhalb des Vorstands und Status quo

Der Vorstand hat im November 2021 die bis zum 31. Dezember 2026 zu erreichenden ZielgroRen
auf 10,5 Prozent (zwei weibliche Fuhrungskréfte) fur die erste und 29,2 Prozent (27 weibliche
Fuhrungskrafte) fur die zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands der KION GROUP AG
festgelegt.

Zum Abschluss des Geschéftsjahres 2022 waren zwei der 20 leitenden Angestellten auf der ersten
Fihrungsebene, was 10,0 Prozent entspricht, und 18 der 86 leitenden Angestellten auf der zweiten
Fihrungsebene, was 20,9 Prozent entspricht, weiblich.

Maflinahmen zur Forderung des Frauenanteils

Der Vorstand setzt weiterhin auf eine Foérderung der Entwicklung weiblicher Talente, um die
gesetzten Ziele zum 31. Dezember 2026 zu erreichen.

Der Entwicklung konzerninterner Potenzialtréager dienen diverse Instrumente, die entweder Uber ihre
Struktur und Supervision eine potenzielle Benachteiligung weiblicher Beschaftigter ausschlieRen
oder systematisch Frauen dabei unterstitzen, ihre persénlichen Starken weiterzuentwickeln. Fir
Erstere stehen vor allem der jahrliche ,Organization Capability Talent Review (OCTR)*“ und
systematische Personalentwicklungsprogramme wie das ,KION Transition to Management Program
(KTMP)“. Fir Letztere steht das ,Female Mentoring Program®, in dem Potenzialtragerinnen des
Unternehmens systematisch von Fuhrungskréften der obersten Filhrungsebene des Unternehmens
gecoacht werden. Einer verstarkten Orientierung hin zu weiblichen Nachwuchskraften dient der
Auswahlprozess im Rahmen des KION Trainee Programms wie auch die dezidierte Ansprache
externer weiblicher Nachwuchskréafte im Recruitingprozess.
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Unterstrichen wird die Starkung von Vielfalt und Frauenférderung durch die Einrichtung des
,Diversity and Inclusion Councils®, eines funktions- und unternehmensibergreifenden Gremiums,
das die richtigen MafRnahmen definiert, umsetzt und den Erfolg Gberwacht.

Die KION GROUP AG ist zudem Mitglied der Initiative ,Chefsache. Wandel gestalten — fir Frauen
und Manner” und wird dort von Andreas Krinninger vertreten. Dieses Netzwerk von Unternehmen
sowie Fuhrungskraften aus Wirtschaft, Wissenschaft, 6ffentlichem Sektor und Medien fuhlt sich der
Chancengerechtigkeit von Frauen und Mannern verpflichtet. Anspruch und Ziel der KION GROUP
AG sind es, mit ihrer Teilnahme an dieser Initiative den notwendigen gesellschaftlichen Wandel mit
neuen Konzepten und Ansatzen zu unterstiitzen.
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Vorbemerkung

Der in diesem Geschéftsbericht 2022 verdéffentlichte zusammengefasste Lagebericht beinhaltet den
Konzernlagebericht und den Lagebericht der KION GROUP AG. Die Darstellung des
Geschaftsverlaufs einschlieBlich des Geschaftsergebnisses sowie der Lage und der
voraussichtlichen Entwicklung betrifft, soweit nicht anders vermerkt, den Konzern sowie die
KION GROUP AG gemeinsam. Kapitel, die lediglich Informationen zur KION GROUP AG enthalten,
sind als solche gekennzeichnet. Im Wirtschaftsbericht sind Angaben nach dem Handelsgesetzbuch
(HGB) fiir die KION GROUP AG in einem eigenen Abschnitt enthalten.

Grundlagen der KION Group
Unternehmensprofil der KION Group

Organisatorische Struktur

Die KION Group umfasst die KION GROUP AG, eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts, als
Muttergesellschaft und ihre Tochterunternehmen. Uber die KION GROUP AG als strategische
Management-Holding ist die KION Group an der Frankfurter Wertpapierbérse notiert und gehort
unter anderem den Indizes MDAX sowie MSCI World, MSCI Germany Small Cap, STOXX Europe
600 und FTSE EuroMid sowie den Nachhaltigkeitsindizes FTSE4Good Index Series, STOXX
Europe Sustainability und DAX 50 ESG an.

Mutterunternehmen der KION GROUP AG ist die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.1.,
Luxemburg (,Weichai Power®), eine Tochtergesellschaft der Weichai Power Co., Ltd., Weifang,
Volksrepublik China, die zum Jahresende 2022 nach Kenntnis der Gesellschaft 46,5 Prozent der
Anteile hielt. 53,4 Prozent der Anteile befanden sich im Streubesitz, wahrend die restlichen
0,1 Prozent auf eigene Aktien entfielen. Die Angaben zu eigenen Aktien (hach
§ 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG) werden im Konzernanhang unter Textziffer [28] zum Eigenkapital
aufgefihrt.

Leitung und Kontrolle

Unternehmensfuhrung

Die KION Group orientiert sich an anerkannten Standards der guten und verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung: Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils
glltigen Fassung ist Richtschnur fir die Ausgestaltung der Leitung und Kontrolle in der KION Group.
Die (Uber das gesetzliche MalR hinausgehenden) angewendeten Standards der
Unternehmensfuhrung sind gemall 8289f und §315dHGB in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung zusammengefasst. Sie enthdlt die Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG, die von Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG jeweils am 12. bzw.
14. Dezember 2022 verabschiedet wurde, sowie den Bericht zur Corporate Governance
(Grundsatz 23 des DCGK). Uber die Website der Gesellschaft kann die Erklarung zur
Unternehmensfilhrung eingesehen und heruntergeladen werden. Sie ist zudem Teil dieses
Geschaftsberichts und Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Die Grundzige des Vergitungssystems sind im separaten Vergltungsbericht 2022 der
KION GROUP AG dargestellt, der auf der Website der KION Group
(www.kiongroup.com/verguetung) verdffentlicht wird. Die Hoéhe der Gesamtbeziige des Vorstands
sowie die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats sind zudem im Konzernanhang (Textziffer [47])
dargestellt.

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Der separat verdéffentlichte Nachhaltigkeitsbericht bietet ausfiihrliche Informationen zur nachhaltigen
Unternehmensfiihrung der KION Group. Er enthalt den nichtfinanziellen Konzernbericht der
KION Group gemadR den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes. Der
nichtfinanzielle Konzernbericht geht insbesondere auf Ziele, Mallnhahmen und Due-Diligence-
Prozesse hinsichtlich der fur das Geschaftsmodell der KION Group wesentlichen Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelange sowie der Achtung der Menschenrechte und der Bekampfung von
Korruption und Bestechung ein. Die mit den klimabezogenen Aspekten und weiteren Sozial- und
Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir die KION Group werden ebenso wie die
Okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit kontinuierlich systematisch
erhoben, bewertet und auch im Rahmen der finanziellen Berichterstattung angemessen
beriicksichtigt.

Entsprechend den gesetzlichen Offenlegungsfristen nach § 325 HGB wird der jahrliche
Nachhaltigkeitsbericht einschlie3lich des darin enthaltenen nichtfinanziellen Konzernberichts
spatestens Ende April eines jeden Jahres auf der Website der KION Group
(www.kiongroup.com/nachhaltigkeit) verdffentlicht und ist dort fur mindestens zehn Jahre
zuganglich.

Vorstand

Fir die operative Leitung der KION Group ist der Vorstand der KION GROUP AG verantwortlich.
Der Vorstand arbeitet vertrauensvoll mit dem Aufsichtsrat der KION GROUP AG zusammen und
wird von diesem Uberwacht. Fur wesentliche operative und strategische Entscheidungen sowie die
Ressourcenverteilung tragt der Gesamtvorstand gemeinschaftlich Verantwortung.

Dem Vorstand der KION GROUP AG gehorten zum Geschéftsjahresende flunf Personen an. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde Dr. Richard Robinson Smith zum Vorstandsvorsitzenden
berufen. Zusatzlich Ubernahm er interimistisch die Aufgaben von Anke Groth, Finanzvorstandin
(CFO) und Arbeitsdirektorin der KION GROUP AG, die ihre Tatigkeit fiir die KION GROUP AG zum
31. Mérz 2022 vorzeitig beendete, um sich neuen Herausforderungen aul3erhalb des Konzerns zu
widmen. Dr. Henry Puhl fungiert als Chief Technology Officer (CTO) der KION GROUP AG. Die
operativen Einheiten sind im Vorstand durch Hasan Dandashly, President KION Supply Chain
Solutions, Andreas Krinninger, President KION ITS EMEA, und Ching Pong Quek, President KION
ITS Asia Pacific & Americas reprasentiert.

Zum 1. Juli 2022 wurde die Geschéaftsverteilung des Vorstands aufgrund der Neuzuordnung von
KION Mobile Automation zum Chief Technology Officer angepasst. Am 17. Oktober 2022 hat der
Aufsichtsrat der KION GROUP AG zwei neue Vorstandsmitglieder bestellt. Marcus A. Wassenberg
Ubernahm zum 1. Januar 2023 die Aufgaben des Finanzvorstands (CFO) von Dr. Richard Robinson
Smith. In diesem Zuge wurde die Geschaftsverteilung zum 1. Januar 2023 in einigen Punkten neu
gefasst. Valeria Gargiulo wird spatestens zum 1. Mai 2023 ihre Tatigkeit als Chief People &
Sustainability Officer (CPSO) aufnehmen. Mit der Aufnahme dieser neu geschaffenen
Vorstandsposition soll die Geschéftsverteilung des dann siebenkdpfigen Vorstands der
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KION GROUP AG im Laufe des Geschéftsjahres 2023 nochmals angepasst werden. Der aktuelle
Geschaftsverteilungsplan ist auf der Website der KION Group unter
www.kiongroup.com/Geschaeftsverteilungsplan einsehbar.

Aufsichtsrat

Der nach den Vorschriften des Mithestimmungsgesetzes formierte Aufsichtsrat der
KION GROUP AG besteht aus 16 Personen. Er bt seine Kontrollfunktion aus und berat den
Vorstand bei wesentlichen Aufgaben und Geschéftsvorfallen. Dies schliel3t die Uberwachung und
Beratung bei Nachhaltigkeitsfragen mit ein.

Der Aufsichtsrat wurde zur Steigerung der Effizienz seiner Téatigkeit im Berichtszeitraum von funf
standigen Ausschissen (Nominierungsausschuss, Préasidialausschuss, Prifungsausschuss,
Vermittlungsausschuss und Vergutungsausschuss) untersttitzt.

Alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind jeweils fur eine Amtszeit von funf Jahren gewahilt.
Birgit A. Behrendt, Dr. Alexander Dibelius, Dr. Michael Macht und Tan Xuguang wurden von der
Hauptversammlung am 11. Mai 2022 erneut in den Aufsichtsrat der KION GROUP AG gewahilt.
Zudem fanden Wahlen fiir samtliche Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats der KION GROUP AG
fur die Amtszeit ab dem 11. Mai 2022 statt. Die neu gewahlten Arbeitnehmervertreter Jan
Bergemann, Dominique Lembke und Thomas Mainka traten an die Stelle von Stefan Casper,
Olaf Kunz und Dr. Frank Schepp, die aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind. Alle ubrigen
Arbeitnehmervertreter wurden in ihrem Amt als Aufsichtsratsmitglieder bestéatigt.

Geschaftsmodell und Organisationsstruktur

Das Geschéaftsmodell der KION Group ist darauf ausgerichtet, Kunden unterschiedlicher Grof3e und
Branchenzugehdrigkeit das komplette Spektrum von Material-Handling-Produkten und
-Dienstleistungen aus einer Hand anzubieten. Mit einer breiten Technologiebasis, einem
diversifizierten Produktportfolio und dem weltumspannenden Servicenetz verfligt die KION Group
Uber ein umfassendes Angebot im Markt.

Die KION Group war im Geschaftsjahr 2022 mit ihren vier operativen Einheiten KION ITS EMEA,
KION ITS APAC, KION ITS Americas sowie KION SCS im Markt aktiv. Die operative Einheit KION ITS
EMEA konzentriert sich markentbergreifend auf das ITS-Geschéft in Europa, im Mittleren Osten
und in Afrika. KION ITS APAC und KION ITS Americas sind jeweils markentbergreifend fir das
Industrial-Truck-Geschéft in der Region Asien-Pazifik und auf dem amerikanischen Doppelkontinent
zustandig. KION SCS mit der Marke Dematic bildet das globale Geschéft mit Supply-Chain-
Losungen ab. Wahrend die KION GROUP AG als strategische Management-Holding fir die
konzernweite Strategie, die Ressourcenallokation und die zentralen Geschéftsstandards
verantwortlich ist, tragen die operativen Einheiten die volle wirtschaftliche Verantwortung fir ihre
Geschaétfte.

Zur internen Steuerung hat die KION Group das operative Geschaft in zwei Segmenten gebindelt,
die zugleich Geschaftssegmenten gemaf internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS 8)
entsprechen. Das Geschéaft mit Flurforderzeugen ist einschlie3lich der vertriebsunterstiitzenden
Finanz- und Logistikdienstleistungen im Segment Industrial Trucks & Services (ITS) abgebildet,
wahrend die auf Supply-Chain-Gesamtldsungen ausgerichteten Aktivitdten im Segment Supply
Chain Solutions (SCS) gebundelt sind. Beide Segmente erganzen sich durch ihre jeweilige
Marktposition und regionale Prasenz.
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Die Uber das operative Geschéft hinausgehenden sonstigen Aktivitdten und Holdingfunktionen der
KION Group befinden sich im Segment Corporate Services. Dazu zdhlen auch
Servicegesellschaften, die segmentiibergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT und
allgemeine Verwaltung erbringen.

Segment Industrial Trucks & Services

Mit seinem Angebot an Industrial Trucks & Services ist die KION Group gemessen an den
verkauften Stuickzahlen und gestutzt durch Erhebungen des Research Instituts Interact Analysis ein
weltweit flihrender Anbieter fur Flurférderzeuge. Im Segment sind die Leistungen der internationalen
Marken Linde, STILL und Baoli, die lokalen Marken Fenwick und OM sowie das Financial-Services-
Geschaft zusammengefasst.

e Linde ist eine internationale und technologisch innovative Premiummarke von
Gabelstaplern und Lagertechnikgeraten einschliellich Flottenmanagement,
Fahrerassistenzsystemen und Serviceangeboten, die hohe Kundenanforderungen an
Technologie, Wirtschaftlichkeit, Funktionalitdt und Design erfillt. In Frankreich werden die
Linde Produkte unter der Marke Fenwick vertrieben.

e STILL gehdrt zu den Innovationstreibern unter den Anbietern von Gabelstaplern,
Lagertechnikgeraten und Intralogistiksystemen mit besonderem Fokus auf den
europdischen Markt sowie Brasilien.

e Baoliist die internationale Marke fur das untere Volumen- sowie das Economy-Segment.

e OM ist die lokale Marke fiur den indischen Markt, unter der die Tochtergesellschaft
KION India Pvt. Ltd. Flurférderzeuge mit Elektroantrieb und Verbrennungsmotoren sowie
Lagertechnikprodukte produziert und vertreibt.

e KION Financial Services (KION FS) ist der vertriebsunterstitzende interne
Finanzdienstleistungspartner des Segments Industrial Trucks & Services.

Das Geschéaftsmodell des Segments Industrial Trucks & Services erstreckt sich Uber alle
wesentlichen Wertschopfungsschritte, die fur eine umfassende Betreuung von Material-Handling-
Kunden weltweit erforderlich sind: Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb und Servicegeschéft,
Miet- und Gebrauchtfahrzeuggeschaft, Flottenmanagement sowie Finanzdienstleistungen zur
Unterstiitzung des operativen Geschéfts mit Flurférderzeugen.

Knapp die Hélfte des Segmentumsatzes im Geschéftsjahr 2022 wurde durch das Neugeschaft mit
Flurforderzeugen erwirtschaftet. Das Produktportfolio umfasst Gegengewichtsstapler mit
Elektroantrieb oder Verbrennungsmotor, Lagertechnikprodukte (Aufsitz- und handgefihrte
Flurforderzeuge) sowie Zugmaschinen fur den industriellen Einsatz, wobei séamtliche
Traglastbereiche abgedeckt werden. Mit weltweiten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten starkt
das Segment Industrial Trucks & Services seine Position als einer der Technologietreiber und festigt
diese unter anderem bei energieeffizienten und emissionsarmen Antriebstechnologien sowie bei
Automatisierungslosungen. Die KION Group verfugt in diesem Bereich Uber 20
Produktionsstandorte fir Flurforderzeuge und Komponenten in neun Landern.

Die Produkte des Mehrmarkenportfolios werden teilweise auf Basis einer modularen Plattform fur
Diesel- und Elektrostapler hergestellt, die eine hohe Qualitdt bei wettbewerbsfahigen Kosten
sicherstellen soll. Wesentliche modulare Komponenten — besonders Hubgeriste, Achsen,
Gegengewichte und Sicherheitsausstattungen — werden grofdtenteils selbst gefertigt, um bei
speziellen Kundenanforderungen lieferfahig zu sein und das Ersatzteilgeschaft mit wichtigen
Komponenten abzusichern. Die Herstellung von energieeffizienten Lithium-lonen-Batteriesystemen
erfolgt Uber das Joint Venture KION Battery Systems GmbH (KBS). Weitere Standard-Module —
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etwa Hydraulikkomponenten, Elektronikbauteile, konventionelle Akkumulatoren,
Motorkomponenten und Industriereifen — werden Uber ein globales Beschaffungswesen

hinzugekauft.

Die Flurférderzeuge werden in der Regel auf Basis spezifischer Kundenkonfigurationen gefertigt.
Vorteile in der Gesamtkostenoptimierung (Total Cost of Ownership, TCO) beim Kunden und hohe
Energieeffizienz- und Sicherheitsstandards unterstiitzen die Premiumpositionierung der
internationalen Marken Linde und STILL ebenso wie die Integration in Gesamtlésungen der mobilen
Automatisierung. Zum 31. Dezember 2022 greift das Segment auf ein dichtes Vertriebs- und
Servicenetz mit rund 2.000 Stitzpunkten in 0Ober 100 Landern und mit rund 8.700
Servicemitarbeitern sowie einer grof3en Anzahl von externen Servicetechnikern zurtick. Ein
umfangreiches Serviceangebot ist ein Wettbewerbsvorteil auch im Volumen- und Economy-
Segment.

Die weltweite Fahrzeugflotte, die zum Jahresende 2022 mehr als 1,7 Mio. Flurférderzeuge
umfasste, stellt eine breite Basis fir das Servicegeschéft dar. Dieses hilft, den Segmentumsatz zu
stabilisieren und zielt darauf ab, die Abhangigkeit von Marktzyklen zu verringern und uUber
dauerhafte Kundenbeziehungen den Absatz von Neufahrzeugen zu unterstitzen. Vor allem
Premiumprodukte werden entlang des gesamten Lebenszyklus mit umfangreichen und innovativen
Dienstleistungen bis hin zum digitalen Flottenmanagement erganzt. Hinzu kommen Einzelauftrage
fur Reparatur- und Wartungsarbeiten sowie Ersatzteillieferungen. Um Auslastungsspitzen
abzudecken und Kunden auch nach Ablauf von Leasingvertragen zu betreuen, betreiben die
operativen Einheiten ferner ein umfangreiches Geschaft mit Miet- und Gebrauchtfahrzeugen.

Finanzdienstleistungen unterstitzen in vielen Méarkten den Vertrieb des Neufahrzeuggeschéafts und
bilden eine weitere Grundlage fiir das Dienstleistungsgeschéft. Aufgaben sind die Finanzierung des
langfristigen Leasinggeschafts fur die externen Kunden, die interne Finanzierung des kurzfristigen
Mietgeschéfts sowie das damit verbundene Risikomanagement. In grof3en Absatzmarkten mit
hohem Finanzierungs- und Leasingvolumen sind rechtlich eigenstandige KION Financial-Services-
Gesellschaften fir das Geschaft zustandig. Etwa jedes zweite Neufahrzeug wird entweder Uber die
KION Group selbst oder Uber externe Banken und Finanzierungspartner finanziert. Das Angebot
von Finanzdienstleistungen ist daher ein unterstitzender Teil des Verkaufsprozesses der
Fahrzeuge. Leasingvertrage sind in der Regel mit einem Servicevertrag Uber die Gesamtlaufzeit der
Finanzierung verbunden.

Segment Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions ist unter der Marke Dematic gemessen am Umsatz des
Jahres 2021 und auf Basis der Analyse von Interact Analysis der weltweit fiihrende Anbieter im
Markt fur Warehouse Automation.

Fur den reibungslosen Materialfluss auf Kundenseite werden manuelle und automatisierte Losungen
fur sdmtliche betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der Warenannahme tber Multishuttle-
Lagersysteme und die Kommissionierung bis hin zur automatisierten Palettierung und zu fahrerlosen
Transportsystemen reichen. Funk-, sprach- oder lichtgesteuerte Kommissionieranlagen stehen fur
nahezu alle Guter und Verpackungsformen zur Verfigung. Dabei kénnen Uber automatisierte
Lagersysteme (Automated Storage Retrieval Systems, ASRS) sowie kompakte Stickgut-
und Paletten-Kommissionierstationen oder Roboter-Kommissioniersysteme sehr geringe
Durchlaufzeiten und hohe Kommissionierraten realisiert werden. Cross-Docking-Ldsungen steigern
zugleich die Effizienz des Gesamtsystems durch die Vermeidung von unnétigen Ein- und
Umlagerungen. Fur die schnelle Onlinebestellabwicklung im Einzelhandel und in den stadtnahen
Verteilzentren wurde die Systemlésung Micro-Fulfillment entwickelt. Fahrerlose Transportsysteme
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(Automated Guided Vehicles, AGV) und autonome mobile Roboter (AMR) sollen den
innerbetrieblichen Transport in Produktions-, Lager- und Distributionsumgebungen verbessern.

Die Echtzeitsteuerung der Supply-Chain-Lésungen erfolgt Giber die proprietdre Softwareplattform
Dematic iQ, die sich in die bestehende Anwendungsumgebung des Kunden integrieren lasst. Unter
anderem durch die Echtzeitanalyse von Materialflussdaten kdnnen mit Dematic iQ verschiedenste
Ablaufe im Sinne einer reibungslosen Auftragsabwicklung optimiert werden. Das Dematic iQ
Portfolio umfasst ein Warehouse Execution System (WES) zur Sicherung hoher Workflow-
Effizienzen, eine cloudbasierte Asset-Performance-Management-(APM-)Plattform zur Aggregation
von Betriebs-, Wartungs- und Ausristungsdaten, eine Anlagen-Emulations-und-Simulations-
Plattform zur digitalen Modellierung von Software und betrieblichen Anderungen sowie eine
Prozessausfuhrungsplattform fir die Ausfihrung manueller Geschéftsprozesse mithilfe von
Mobilgeraten.

Das Segment ist hauptsachlich im kundenspezifischen, langerfristigen Projektgeschaft tatig. Mit
neun Produktionsstéatten in Nordamerika, Europa, China und Australien sowie regional verfiigbaren
Expertenteams ist Dematic in der Lage, weltweit Logistiklésungen unterschiedlicher Komplexitat zu
planen und umzusetzen.

Das Leistungsspektrum im (Neu-)Projektgeschaft (Business Solutions) deckt alle Phasen einer
Neuinstallation ab. Es erstreckt sich auf die Analyse des Kundenbedarfs und der jeweiligen
Rahmenbedingungen sowie die entsprechende Beratung und die Computersimulation
maf3geschneiderter Intralogistikldsungen in der jeweiligen Kundenumgebung. Es umfasst zudem
die technische Planung und Konstruktion des Systems, die Implementierung der Steuerungstechnik
und die Einbindung in die jeweilige kundenseitige IT-Landschaft, das Baustellen- und
Projektmanagement sowie die Anlageniberwachung und Unterstitzung des Kunden bei der
Einfihrung des Systems einschlie3lich der Schulung des Personals. Die fir jedes Kundenprojekt
spezifizierten Systemkomponenten, wie fahrerlose Transportsysteme, Palettierer, Lagerungs- und
Kommissionierausristung einschlieBlich automatisierter Lagersysteme, Sortieranlagen und
Fordersysteme, werden vornehmlich eigengefertigt, teilweise aber auch von Drittanbietern bezogen.

Zum 31. Dezember 2022 wurden Modernisierungen sowie Serviceleistungen (Customer Services),
die in der Regel die gesamte Lebensdauer eines installierten Systems abdecken, mit Uber 1.900
eigenen sowie weiteren externen Mitarbeitern in insgesamt ca. 30 Landern am jeweiligen Standort
des Kunden angeboten.

Produktionsstandorte der KION Group
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Industrial Trucks & Services

Brasilien

Indaiatuba/Sao Paulo:

Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnikgeréate

Volksrepublik China

Jinan: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor

Jingjiang: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnikgerate
Xiamen: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Schwerstapler
Zhangzhou: Lagertechnikgeréate

Deutschland

Aschaffenburg: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor

Dinklage: Komponentenfertigung

Geisa: Komponentenfertigung

Hamburg: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnikgerate,
Komponenten

Kahl am Main: Ersatzteillager, Komponentenfertigung

Karlstein am Main:

Lithium-lonen-Batterien

Reutlingen: Schmalganggerate
Weilbach: Komponentenfertigung
Frankreich

Chatellerault:

Lagertechnikgeréate

Indien

Pune: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnikgerate
Italien

Luzzara: Lagertechnikgerate

Polen

Kotbaskowo: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor

Tschechische Republik

Cesky Krumlov:

Komponentenfertigung

Sttibro:

Lagertechnikgeréate

USA

Summerville:

Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnikgerate

KION GROUP AG 66 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Supply Chain Solutions

Australien

Sydney: Forder- und Sortiersysteme, fahrerlose Transportsysteme, Systemkomponenten und
Regale

Belgien

Zwijndrecht: Fahrerlose Transportsysteme

Volksrepublik China

Suzhou: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme

Deutschland

Offenbach am Main: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme

Italien

Mailand: Sortiersysteme

Mexiko

Monterrey: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme, Systemkomponenten

Tschechische Republik

Stfibro: Fordersysteme, Taschen-Sortieranlagen

USA

Grand Rapids: Fahrerlose Transportsysteme

Salt Lake City: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme, Systemkomponenten

Markt und Einflussfaktoren

Der Material-Handling-Markt, der Flurférderzeuge und Supply-Chain-Losungen einschlief3lich
Services umfasst, hat nach Einschatzung der KION Group in den zurtickliegenden Jahren (2017 bis
2022) trotz der Auswirkungen von Corona-Pandemie, dem Krieg in der Ukraine und den
anhaltenden Lieferkettenstérungen mit einer durchschnittichen wertmaRigen jahrlichen
Wachstumsrate von rund sieben Prozent das globale reale Wirtschaftswachstum tbertroffen.

Vom relevanten Marktvolumen entfallen nach Einschatzung der KION Group rund 60 Prozent auf
den Umsatz mit Flurférderzeugen und damit verbundenen Services, die einen wichtigen Beitrag zur
Aufrechterhaltung globaler und regionaler Produktions- und Lieferketten branchenubergreifend
leisten.

Der Ubrige Teil des Marktvolumens entfallt auf Materialflusslésungen und Serviceleistungen, deren
Wachstum maRgeblich von der zunehmenden Automatisierung und Digitalisierung von Produktions-
und Logistikprozessen in unterschiedlichen Industrien getrieben wird.

Der Material-Handling-Markt wurde in der Vergangenheit in gro3em Maf3e von makrokonomischen
Faktoren beeinflusst. Die konjunkturelle Entwicklung in den verschiedenen Regionen und die
Wachstumsraten des  Welthandels stellen  wesentliche  Einflussfaktoren  fur  die
Investitionsbereitschaft der Kunden dar. Ein bedeutender Wachstumstreiber bleibt, trotz der von der
Corona-Pandemie ausgeldsten Regionalisierung einiger Lieferketten, die Globalisierung vieler
Industriezweige. Darlber hinaus treiben globale Megatrends wie zum Beispiel Automatisierung,
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demografischer Wandel, Urbanisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit das Wachstum des
Material-Handling-Markts voran.

Diese Entwicklungen und Trends erhdhen nach Einschatzung der KION Group den Bedarf an
dezentralisierten Lager- und Logistikkapazitaten fiir die Verzahnung immer starker fragmentierter
Wertschopfungs- und Lieferketten sowie die Nachfrage nach kleineren Lagern und Micro-
Fulfillment-Lésungen. Die Digitalisierung erhdht die Konnektivitat und erweitert Big-Data-Funktionen
von Intralogistikldsungen, um der wachsenden Nachfrage nach vernetzten Fahrzeugen und
Systemen, vorausschauenden Wartungstools und Selbstiiberwachung von Geraten sowie
Virtual-Reality-Losungen und Automatisierung gerecht zu werden. Das Interesse an
automatisierten und digitalen Losungen ist nach Einschatzung der KION Group im Jahr 2022 weiter
gestiegen, da sie zur Sicherheit und Widerstandsfahigkeit intralogistischer Prozessablaufe
beitragen.

Historisch weist das Marktsegment Industrial Trucks & Services im Neugeschéft eine sehr hohe
Korrelation zur Entwicklung von breiten wirtschaftlichen Indikatoren wie dem Bruttoinlandsprodukt
und der Industrieproduktion auf. Demgegentber ist das Marktsegment Supply Chain Solutions
aufgrund langerer Projektlaufzeiten von oftmals bis zu mehreren Jahren, aber auch aufgrund der
langfristig stabilen Nachfrage nach E-Commerce-Fulfilment-Strategien in der Tendenz weniger
zyklisch. Serviceleistungen entwickeln sich in beiden Segmenten grundsatzlich stabiler als das
Produkt- oder Projektgeschéft, da sie auf der Basis von installierten Fahrzeugen und Systemen uber
deren gesamte Lebensdauer erbracht werden. Die wirtschaftliche Lage wird ferner durch die
jeweilige Wettbewerbssituation sowie die Entwicklung von Rohstoffpreisen und Wechselkursen
beeinflusst. Daneben ist die wirtschaftliche Entwicklung in einzelnen Kundenbranchen ein
bedeutender Einflussfaktor. Wichtige Branchen sind dabei das produzierende Gewerbe, die
Nahrungsmittelindustrie, der allgemeine Waren- und der Lebensmittelhandel, Logistikdienstleister
sowie reine E-Commerce-Anbieter.

Regulatorische Rahmenbedingungen haben sowohl im Segment Industrial Trucks & Services als
auch im Segment Supply Chain Solutions ebenfalls einen wesentlichen Einfluss auf das
Geschéaftsmodell. Die Unternehmen der KION Group missen mit ihren Produkten und
Dienstleistungen die spezifischen rechtlichen Vorgaben in den jeweiligen Markten erfullen. Die
Ubereinstimmung der Produkte und Dienstleistungen mit den unterschiedlichen Regelungen ist
entsprechend zu verifizieren oder zertifizieren. Viele der gesetzlichen Anforderungen werden in
produktspezifischen und anderen Normen (beispielsweise EN, ISO oder DIN) konkretisiert. Die
Managementsysteme der KION Group sind auf diese Anforderungen ausgerichtet.

Die Errichtung und der Betrieb von Produktionsanlagen unterliegen ebenfalls rechtlichen
Anforderungen, unter anderem zur Vermeidung von Luftverschmutzung, zur Larmreduktion, der
Produktion von Abféllen und zu deren Entsorgung sowie zum Sicherheits- und Gesundheitsschutz.
Hinzu kommen rechtliche Vorschriften, die an das Export- sowie das Finanzierungsgeschaft gestellt
werden.

Einflussfaktoren im Segment Industrial Trucks & Services

Der Weltmarkt fur Flurférderzeuge einschlie3lich Services ist nach Einschétzung der KION Group
in den zurlckliegenden Jahren (2017 bis 2022) wertmafig durchschnittlich um rund sieben Prozent
jahrlich gewachsen.

Aufgrund verbandsseitig gednderter Regularien fir die Veréffentlichungstermine von Marktdaten
zum Auftragseingang fir Flurforderzeuge liegen fir den gesamten Berichtszeitraum keine Angaben
zum Gesamtmarkt vor.
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Stlickzahlenbasiert machten Gegengewichtsstapler mit Verbrennungsmotor in den ersten neun
Monaten des Berichtszeitraums insgesamt rund 30 Prozent des Weltmarkts aus, wahrend
Elektrostapler etwa 17 Prozent und die Lagertechnik 53 Prozent beitrugen.

Nachhaltigkeit und Elektrifizierung gehtren zu den Haupttreibern auf dem Markt fir Flurférderzeuge
und Dienstleistungen. Kunden fordern zunehmend Lésungen fur umweltfreundliche Lieferketten und
dabei hauptséchlich elektrisch angetriebene Fahrzeuge. Folglich entfiel in den letzten Jahren bis
einschliellich der ersten neun Monate des Berichtszeitraums das starkste Marktwachstum im
Neufahrzeuggeschaft auf Stapler und Lagertechnikgerate mit Elektromotor. Ein Grof3teil des
zusatzlichen Marktvolumens fir neue Flurférderzeuge ist auf die Elektrifizierung von manuellen
Hubwagen zuriickzufiihren, die durch elektrifizierte Einstiegsgerate in den unteren Gewichtsklassen
ersetzt wurden. Dabei muss allerdings beriicksichtigt werden, dass die Einzelpreise von
Lagertechnikgeraten im Durchschnitt deutlich unter denen von Gegengewichtsstaplern liegen,
sodass die wertmaRige Verteilung ein Ubergewicht bei den Gegengewichtsstaplern zeigt. In
Wachstumsmarkten entfiel in den ersten neun Monaten des Berichtszeitraums auf
Gegengewichtsstapler mit Verbrennungsmotor nach wie vor ein vergleichsweise hoher, aber
sinkender Anteil am Gesamtstiickvolumen.

Ebenso wirken sich strengere Emissionsvorschriften und neue Energielésungen, insbesondere
Lithium-lonen-Batterien, aber auch Brennstoffzellen, positiv auf die Nachfrage nach
Gegengewichtsstaplern mit elektrischem Antrieb und Lagereinrichtungen aus.

Dartber hinaus treibt die zunehmende Automatisierung von Lagern und der daraus resultierende
Anstieg des Materialflusses die Nachfrage nach Flurférderzeugen mit elektrischem Antrieb an.
Fahrerlose  Transportldsungen als  Hybridlésungen, die durch  Hinzufigen von
Automatisierungstechnologie mit Standard-Flurférderzeugen kombiniert werden, werden fir
Kunden immer attraktiver. Diese Produkte zielen darauf ab, Verletzungen von menschlichen
Bedienern und Schaden an Gitern und Infrastruktur zu reduzieren und die Transportqualitét,
Zuverlassigkeit und Produktivitat zu verbessern.

Die Digitalisierung hat zu einer wachsenden Nachfrage nach vernetzten Fahrzeugen gefihrt,
beispielsweise nach Flottenmanagementsystemen sowie nach Produkten, die Big Data zur
Unterstltzung der Tools fiir die vorausschauende Wartung nutzen.

Der Markt fur Flurférderzeuge profitiert unter anderem von steigenden Kundenanforderungen an
Qualitat, Effizienz und Umweltfreundlichkeit von Flurférderzeugen sowie von steigenden
Anforderungen an den Kundenservice, die Ersatzteilverfligbarkeit oder flexible Mietldsungen. Dabei
liegt der Kundenfokus verstarkt auf der Optimierung der Gesamtkosten entlang der Lebensdauer
eines Fahrzeugs (Total Cost of Ownership) sowie zunehmend auf der Fahigkeit zur Integration in
vollautomatische Intralogistiklosungen. Der Grad der Automatisierung wird dabei von den
Kundenprozessen bestimmt und reicht von manuellen Uber halbautomatische bis hin zu
vollautomatischen Lésungen. Gleichzeitig ist der globale Wettbewerbsdruck anhaltend hoch, da im
Economy- und Volumen-Segment beheimatete Hersteller aus China seit einigen Jahren eine
internationale Expansionsstrategie verfolgen. In den reifen Méarkten und zunehmend auch in
Wachstumsmarkten fuhrt der groRe Bestand an Fahrzeugen Uberdies zu einem entsprechend
hohen Ersatzbedarf und einer steigenden Nachfrage nach Serviceleistungen.

Einflussfaktoren im Segment Supply Chain Solutions

Der Markt fur Supply-Chain-Lésungen wuchs in den zurtickliegenden Jahren (2017 bis 2022) nach
Einschatzung der KION Group aufgrund des zunehmenden Bedarfs in den zentralen
Abnehmerbranchen schneller als der Markt fur Flurférderzeuge und Services. Dazu trugen das
Projektgeschéaft (Business Solutions) sowie nachgelagerte Dienstleistungen (Customer Services)
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bei. Dabei profitiert das Dienstleistungsgeschaft von der wachsenden Anzahl installierter Systeme.
Weiterhin machen die Komplexitdt der Systeme, die erhdéhten Kosten von Ausfallzeiten und
dynamische Kundenanforderungen regelméaRige Wartungen und Upgrades immer wichtiger.

Einen starken Einfluss auf die Nachfrage nach Lieferkettenldsungen, einschlieBlich
Lagerautomatisierungen und Lésungen fir Sortierung und automatisierten Warentransport, hatte in
den zurlckliegenden Jahren das Wachstum des E-Commerce. Nach Einschatzungen des Research
Instituts eMarketer ist der globale Onlinehandel (B2C) in den letzten Jahren (2017 bis 2022) mit
einer durchschnittlichen Rate von 19 Prozent gewachsen. Gleichzeitig ist eine zunehmende
Verbreitung von Omnichannel-Ansétzen in allen Branchen zu beobachten, wobei der allgemeine
Waren- sowie der Lebensmittelhandel die zentralen Wachstumstreiber sind. Dies hat nach
Einschatzung der KION Group die Bereitschaft der Unternehmen erhoéht, in die Neuausrichtung von
Lieferketten hin zu mehr Automatisierung und Digitalisierung zu investieren. Unterstiitzt wird dieser
Trend durch den noch geringen Automatisierungsgrad von Lagerhausern sowie den Wunsch der
Kunden nach Lieferung innerhalb eines Arbeitstages. Das erfordert kiirzere Vorlaufzeiten, einen
effizienteren Warenfluss, eine breitere Produktpalette und eine verbesserte Prozesssicherheit.

Ebenso wirkt sich der zunehmende Fachkraftemangel positiv auf die Nachfrage nach
Automatisierungslosungen in der Intralogistik aus. Viele Unternehmen sehen sich gezwungen ihre
Prozesse zu automatisieren, weil nicht geniigend Fachpersonal zur Verfigung steht.

Insbesondere kleinere Auftragsgroéfien in Kombination mit haufigeren Auftragen erfordern effiziente,
automatisierte Losungen. Dies treibt die Nachfrage nach dezentralen und kleineren Lager- und
Logistikkapazitaten in stadtischen Gebieten voran, die schnellere Lieferungen erméglichen und
aufgrund automatisierter Prozesse die Personalkosten und die Flachenkosten reduzieren. Das
Research-Institut Interact Analysis erwartet dementsprechend fur den Markt im Bereich Micro-
Fulfillment Automation in den néchsten Jahren ein Uberproportionales Wachstum. Gleichzeitig
verlagert sich der Fokus des technologischen Fortschritts zunehmend auf Software- und
Robotiklosungen. Interact Analysis geht in diesem Zusammenhang von einem
Uberdurchschnittlichen Wachstum des Markts fiir autonome mobile Robotikanwendungen (,AMRs")
und fahrerlose Transportlésungen (,AGVs*) aus.

Marktposition

Das Segment Industrial Trucks & Services hat in den ersten neun Monaten des Berichtszeitraums
gemessen am stilickzahlbezogenen Auftragseingang einen Weltmarktanteil von 13,4 Prozent
(Vorjahr: 12,8 Prozent) erreicht. Gemessen an den im Jahr 2021 verkauften Einheiten und gestitzt
durch Analysen von Interact Analysis aus dem Jahr 2022 ist die KION Group weiterhin Marktfiihrer
fur Flurforderzeuge in der Region EMEA. Basierend auf dem Umsatz im Jahr 2021 ist die
KION Group weltweit der zweitgré3te Anbieter. In China ist die KION Group am Umsatz gemessen
nach wie vor fiihrender ausléandischer Produzent und unter Einbeziehung der heimischen Hersteller
der drittgréf3te Anbieter.

Das Segment Supply Chain Solutions (Dematic) war gemessen am Umsatz und gestutzt durch die
Erhebung von Interact Analysis aus dem Jahr 2022 der grof3te Anbieter im globalen Markt fir
Warehouse Automation im Jahr 2021. Nach Kundenbranchen erreichte Dematic besonders hohe
Marktanteile bei Kunden des allgemeinen Warenhandels sowie im Lebensmittel- und
Bekleidungsbereich. Zugleich war KION laut Studien von Interact Analysis im Jahr 2021 einer der
fuhrenden Anbieter im wachstumsstarken AMR-Segment.
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Strategie der KION Group

Ziele der Strategie ,KION 2027¢

Die KION Group hat im Berichtsjahr ihre Strategie ,KION 2027“ weiterentwickelt. Diese stellt den
Orientierungsrahmen der gesamten KION Group dar und definiert die konzernweiten Ziele fir
profitables Wachstum.

Die Uberarbeitete Strategie richtet das vollumféngliche Intralogistikangebot der KION Group noch
zielgerichteter auf die spezifischen Bedarfe in den jeweiligen Kundenbranchen aus. Dafiir werden
Hardware (Flurférderzeuge und Automatisierungslosungen), Software (von Leitstand bis
Fahrzeugsteuerung) und Services (von Reparatur bis Finanzierung) zu einem ganzheitlichen
Angebot weiter verzahnt.

Die definierten finanziellen und nichtfinanziellen strategischen Ziele wurden in diesem Zuge um das
Nachhaltigkeitsziel erweitert. Die Umsetzung der Strategie erfolgt Uber sechs neu definierte
Handlungsfelder. Diese legen einen starkeren Fokus insbesondere auf den markenubergreifenden
Vertriebsansatz, ein h6heres Anspruchsniveau im Bereich Nachhaltigkeit sowie Kosteneffizienz.

Die Scharfung der Strategie mindete zugleich in eine angepasste neue Vision der KION Group, die
den Umfang und Nutzen der nachhaltigen, zukunftsorientierten Losungen noch zielgerichteter
widerspiegelt: ,Wir verstehen die Bedarfe unserer Kunden fir Intralogistik und Supply-Chain-
Ldsungen wie weltweit kein anderes Unternehmen und stellen passgenaue nachhaltige Lésungen
zur Verfiigung, heute und in der Zukunft.”

Folgende Ziele verfolgt die Strategie ,KION 2027

e Wachstum: Durch das Angebot integrierter, automatisierter und gesamtheitlicher Losungen
fur spezifische Industrie- und Kundenbedarfe in beiden Segmenten will die KION Group ein
Wachstum oberhalb des globalen Material-Handling-Markts erzielen.

o Profitabilitat: Die KION Group ergreift konsequent Malinahmen, um das Unternehmen
wieder zu profitablem Wachstum zu fihren und verfolgt die Ambition, die bereinigte EBIT-
Marge dauerhaft auf Gber 10 Prozent zu verbessern, sowohl fir den Konzern als auch die
beiden operativen Segmente Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions.

o Effizienter Kapitaleinsatz: Die KION Group arbeitet kontinuierlich an der Optimierung der
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE). Daran orientiert sich neben der
Ergebnissteigerung auch die Steuerung der Vermdgenswerte und des effizienten
Kapitaleinsatzes.

e Widerstandsfahigkeit und Agilitat: Mit einem widerstandsféahigen Geschéaftsmodell soll
die Profitabilitat entlang der Marktzyklen sichergestellt werden. Starkere Diversifikation nach
Regionen und Kundenbranchen tragt dazu ebenso bei wie der Ausbau des
Servicegeschéfts, eine weitere Optimierung des Produktionsverbunds und interner
Prozesse.

e Nachhaltigkeit: Durch Innovationen, ldeen und konsequentes Handeln tragt die
KION Group dazu bei, Nachhaltigkeit in der Logistik weiter voranzutreiben — mit ehrgeizigen
Zielen und einer klaren Nachhaltigkeitsstrategie. Durch Produkte, L&sungen und
Dienstleistungen sowie nachhaltige Logistikprozesse tragt die KION Group zum
Klimaschutz bei und erhdht die Sicherheit fir Kunden ebenso wie fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

KION GROUP AG 71 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Strategische Handlungsfelder und Schwerpunktprojekte im Geschéftsjahr 2022

In der Strategie ,KION 2027 sind mit den nachstehenden sechs neuen Handlungsfeldern konkrete
Aktionsfelder definiert, die in strategische Programme zur Umsetzung der Ziele minden.

Multi-branded Go-to-Market

Die KION Group adressiert zentrale Kundenbedirfnisse hinsichtlich einfacher, verlasslicher,
flexibler sowie energie- und kosteneffizienter gesamtheitlicher Losungen durch das verstarkte
Angebot umfassender integrierter Losungen aus einer Hand. Die Integration des Angebots geht mit
einem markenubergreifenden Leistungsversprechen einher, welches das Potenzial der erfolgreich
positionierten Einzelmarken nutzt, den gesamten Markt anspricht und die KION Group vom
Wettbewerbsumfeld abhebt.

Segmentubergreifend werden unter anderem markenubergreifende Lésungen im Bereich von
vernetzten Staplern und Autonomen Mobilen Robotern (AMR) einschlie3lich einer gemeinsamen
Softwareplattform und integrierter Services weiterentwickelt. Auch vertriebsseitig verfolgt die
KION Group verstarkt Mehrmarkenstrategien. So plant die KION Group das Handler-Netzwerk im
Wachstumsmarkt China auch markentbergreifend auszubauen.

Regionenspezifische Wachstumsplane

Die KION Group unterstitzt das Wachstum in allen Geschaftssegmenten durch regionale
Wachstumsstrategien, die die lokalen Marktbedirfnisse flexibel und effizient bertcksichtigen.
Aufgrund der bereits erreichten hohen Marktdurchdringung in Europa stehen dabei die Regionen
APAC und Americas wachstumsseitig im Vordergrund. Im Sinne einer groRtmaglichen Kundennahe
wird das angestrebte regionale Wachstum unter anderem durch die Starkung der lokalen
Produktionskapazitaten sowie den weiteren Ausbau des Vertriebs- und Servicenetzes erreicht.

In China nahm das Werk des Segments Industrial Trucks & Services in Jinan im Februar 2022 die
regulare Produktion von Gegengewichtsstaplern auf. Fir die Ansprache der Kunden wurde der
Produktions- und Entwicklungsstandort in China zusatzlich um ein Intelligent Experience Center
erganzt. Fir das Segment Supply Chain Solutions wird ebenfalls in Jinan ein Werk fir
Lieferkettenlésungen errichtet.

Die Marktprasenz des Segments Industrial Trucks & Services im nordamerikanischen Markt soll ab
2023 Uber den weiteren Ausbau der dortigen Produktions- und Vermarktungskapazitaten deutlich
gesteigert werden.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften ist ein zentraler Handlungsgrundsatz fur die
KION Group. Die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns in den Dimensionen People, Products und
Processes zeigt sich im Bestreben nach mdglichst umweltfreundlichen und sicheren Produkten,
klima- und umweltschonenden Produktionsprozessen sowie nach einer sicheren und
diskriminierungsfreien Arbeitsumgebung.

Weiterfiihrende Ziele und Initiativen werden in acht Handlungsfeldern konkretisiert und verfolgt.
Schwerpunkte bilden dabei die Ausrichtung auf eine klimaneutrale und zirkulare Wirtschaft, das
Produktportfolio sowie die Beschéftigten.
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Das Vorstandsvergltungssystem beinhaltet nachprifbare ESG-Ziele, die sich unter anderem auf
Arbeitssicherheit, die Zertifizierung von Umweltmanagementsystemen, die externe Bewertung der
Nachhaltigkeitsperformance und die Attraktivitat der KION Group als Arbeitgeber beziehen. Eine an
ESG-Kriterien gekoppelte syndizierte revolvierende Kreditfazilitat unterstreicht die Ausrichtung.

Produktseitig lag im abgelaufenen Jahr ein Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung
energieeffizienter Losungen. Die KION Group treibt die Neu- und Weiterentwicklung
energieeffizienter Antriebskonzepte von Verbrennungsmotoren tber verschiedene Elektroantriebe
bis hin zur Brennstoffzelle voran. Die KION Battery Systems GmbH nahm im Berichtsjahr eine
zweite  Produktionslinie fir die Herstellung von Lithium-lonen-Batterien flir mobile
Lagertechnikgerate in Betrieb. Zugleich weiteten die Marken der KION Group den Einsatz von
Lithium-lonen-Batterien auf weitere Traglastbereiche und Anwendungen aus. Uber die
Minderheitsbeteiligung am Softwarespezialisten ifesca GmbH wurde die Entwicklung von Ki-
basierten Energiemanagement-Losungen fortgesetzt.

Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren — Nachhaltigkeit*
sowie insbesondere im konzernweiten Nachhaltigkeitsbericht 2022 enthalten, der im April 2023
veroffentlicht wird.

Automation und Software

Im Bereich der Automatisierung deckt die KION Group kundenspezifische und skalierbare Lésungen
fur unterschiedlichste Kundenanforderungen — vom einzelnen Gabelstapler tber automatisierte
Lagertechnikgerate bis hin zum vollautomatisierten Grol3lager — ab. Die Kunden werden dadurch
auf dem Weg hin zum ,Lights-out“-Lager unterstiitzt. Parallel passt die KION Group ihre Lésungen
in die zunehmend digitalen und bereits bestehenden Kundenprozesse ein. Im Zentrum der
Digitalisierung von Kundenlésungen steht das proprietdre Warehouse-Management-System
Dematic iQ in Verbindung mit Cloud-Innovationen, kinstlicher Intelligenz und Machine Learning.

Das Portfolio an Automatisierungslésungen wurde im abgelaufenen Jahr durch neue autonome
mobile Transportroboter (AMR) fir horizontale Warenbewegungen in Lager und Produktion
erweitert. Nennenswerte Auftrdge unterstreichen das Marktpotenzial der AMR-Losungen der
KION Group, das auch Uber eine strategische Partnerschaft mit dem chinesischen AMR-
Spezialisten Quicktron ausgeschopft wird. In diesem Zusammenhang wurde das gemeinsam mit
dem Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik entwickelte autonome Transportfahrzeug
LoadRunner, das Kl-basierte Schwarmtechnologie nutzt, einem erfolgreichen Praxistest bei einem
fuhrenden Logistikunternehmen unterzogen. Das im Berichtsjahr gestartete Forschungsprojekt
IMOCO zielt darauf ab, intelligente Transportfahrzeuge mithilfe von Kl dazu zu beféhigen, sich in
dynamischen Intralogistikumgebungen autonom zu bewegen.

Die Implementierung der AMR-L&sungen wird dabei durch eine cloudbasierte Steuerungssoftware
unterstitzt. Dematic baute das Portfolio auch durch eine Partnerschaft mit Google Cloud weiter aus,
um Cloud-Innovationen zu beschleunigen und diese fur die Entwicklung der ndchsten Generation
von Lagerverwaltungslésungen zu nutzen. Uber die im dritten Quartal abgeschlossene strategische
Partnerschaft von Dematic mit dem nordamerikanischen Unternehmen Dexterity soll eine Software-
as-a-Service-basierte Plattform fiir Roboterintelligenz in die System- und Softwareldsungen von
Dematic integriert werden.

KION GROUP AG 73 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Leistung und Agilitat

Die KION Group starkt die Resilienz ihres Geschéaftsmodells durch die kontinuierliche Steigerung
von Effizienz und Agilitat.

Mit der Initiative Business Transformation arbeitet die KION Group daran, die Prozess-, Daten- und
Systemlandschaft konzernweit und funktionstibergreifend zu harmonisieren, um Skaleneffekte noch
besser zu nutzen und neue Losungen noch effektiver konzernweit skalieren zu kénnen.

Im Segment Industrial Trucks & Services liegt der Fokus auf der Entwicklung einer globalen
Plattform fur das Value-Segment. Im Zentrum steht dabei die Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit
durch ein verbessertes Preis-Leistungs-Verhaltnis auf Basis einer modularen Plattform. Die
Plattform erlaubt die Produktion von rund 50 Diesel- und Elektrostapler-Varianten unter
weitestgehender Verwendung von Standardkomponenten bei gleichzeitiger Verkirzung von
Servicezeiten. Im Berichtsjahr wurden bereits Produkitypen im Traglastbereich von 2 bis
2,5 Tonnen, die einen wesentlichen Bereich des Volumen-Segments darstellen, im Markt
eingefuhrt. Das Segment Supply Chain Solutions treibt ebenfalls die Skalierbarkeit der Produkte
und Lésungen Uber die Weiterentwicklung von Subsystemen und Standardmodulen voran. Dadurch
kdnnen nicht nur Kosten und Effizienz positiv beeinflusst werden, sondern auch Qualitats- und
Nachhaltigkeitsvorteile erreicht werden.

Die Effizienz wird ebenfalls durch die Optimierung des Produktionsnetzwerks verbessert. Die
Verlagerung der Produktion von Schubmaststaplern der Marke STILL von Hamburg nach Stfibro
(Tschechien) soll im Jahr 2023 abgeschlossen werden.

Beide Segmente haben dariber hinaus konsequent MaRnahmen ergriffen, um die Belastungen der
Ertragslage durch Stérungen in der Lieferkette sowie die Verteuerung von Zulieferteilen zu
beschranken (siehe Abschnitt ,Geschaftsverlauf im Konzern®).

Werte, Menschen und Fihrung

Die Unternehmenswerte der KION Group lenken das individuelle Handeln und die Zusammenarbeit:
Integritat, Zusammenarbeit, Mut und Exzellenz.

Im Fokus der HR-Strategie stehen deshalb die weltweite Gewinnung und Entwicklung von Talenten
fur den Intralogistikkonzern, die Ausstattung interner Teams mit allen nétigen Fahigkeiten und das
weitere Vorantreiben einer diversen, gleichberechtigten sowie inklusiven Kultur, die das
Engagement der Mitarbeitenden férdert und ihr langfristiges Potenzial bestmdglich freisetzt.

Im Berichtsjahr wurde das weltweite Diversity & Inclusion Council formiert und hat die Arbeit
aufgenommen. Ziel ist die Etablierung einer Kultur der Inklusion, Vielfalt, psychologischen Sicherheit
und von Moglichkeiten fir Karrierewachstum, wobei der Mensch an erster Stelle steht. Das
Gremium legt den Fokus auf die Sensibilisierung von Fihrungskréaften und Mitarbeitenden weltweit,
die Entwicklung und Koordination von Aktivitaten sowie die Nachverfolgung der Umsetzung.
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Steuerungssystem

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Die wert- und wachstumsorientierte Strategie der KION Group findet ihre Entsprechung in der
Unternehmenssteuerung. Die Leistungsziele der Gruppe und Segmente orientieren sich, ebenso
wie die ergebnisabhangige Vergutung der Fuhrungskrafte, an ausgewahlten finanziellen
Leistungsindikatoren. Mit den funf bedeutsamsten Steuerungskennzahlen (Key Performance
Indicators, KPI), die im Berichtsjahr unverandert blieben, Gberpriift die KION Group fortlaufend
Markterfolg, Wachstum, Ertragskraft, Rentabilitat, Finanzkraft und Liquiditat. Die Segmente werden
auf Basis der GroRen Auftragseingang, Umsatzerlése und EBIT bereinigt gesteuert. Free Cashflow
und ROCE werden nur fur den Gesamtkonzern als Steuerungskennzahl herangezogen. Die
Steuerungskennzahlen werden vorwiegend monatlich ermittelt und der Geschéaftsleitung im
Rahmen der internen Berichterstattung zur Verfliigung gestellt.

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

in Mio. € 2022 2021
Auftragseingang 11.707,6 12.481,6
Umsatzerlose 11.135,6 10.294,3
EBIT bereinigt* 292,4 841,8
Free Cashflow -715,6 543,8
ROCE 2,9 % 9,1%

1 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

Ab dem Geschéftsjahr 2023 wurden die GroRen Umsatzerldse, EBIT bereinigt, Free Cashflow und
Return on Capital Employed (ROCE) als die fur die Steuerung der KION Group bedeutsamsten
Leistungsindikatoren festgelegt. Demnach ist der Auftragseingang ab dem Geschéftsjahr 2023 nicht
mehr Bestandteil der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen.

Alternative Leistungskennzahlen

Die finanzielle Berichterstattung der KION Group wird in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Neben der Berichterstattung Uber vom IFRS-
Regelwerk definierte finanzielle Leistungskennzahlen verwendet die KION Group zudem auch
.alternative Leistungskennzahlen® (Alternative Performance Measures, APM). APM sind
unternehmensspezifische Kennzahlen, deren Berechnung nicht unmittelbar aus gesetzlichen
Vorschriften oder Rechnungslegungsstandards resultiert. Die Berechnung erfolgt zum Teil durch
unternehmensspezifische Anpassungen bestimmter finanzieller Leistungskennzahlen, so zum
Beispiel die Bereinigung von finanziellen Leistungskennzahlen um Einmal- und Sondereffekte. APM
werden sowohl intern fur Steuerungszwecke als auch fir externe Kommunikations- und
Berichterstattungszwecke gegeniber verschiedenen Stakeholdern verwendet.

KION GROUP AG 75 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Kennzahlen in der KION Group

In diesem Abschnitt erfolgt eine Ubersicht iiber die von der KION Group im Rahmen der gesetzlich
vorgeschriebenen Berichterstattung verwendeten Kennzahlen.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag beinhaltet alle rechtsverbindlichen Kundenauftrage, die
noch nicht als Umsatzerlose erfasst wurden. Im Segment Industrial Trucks & Services umfasst dies
ausschlieBlich Auftrége des Neugeschafts. Bei langfristigen Fertigungsauftragen im Segment
Supply Chain Solutions werden bereits erbrachte Leistungen vom Gesamtwert des Kundenauftrags
abgezogen.

Auftragseingang

Der Auftragseingang umfasst alle rechtsverbindlichen Kundenauftrage abziglich etwaiger
nachtraglicher Stornierungen in der Berichtsperiode. Der Auftragseingang ist ein Frihindikator fir die
kunftigen Umsatzerldse. Der Zeitraum zwischen dem Eingang und der Abrechnung eines Auftrags
variiert dabei je nach Segment, Region und Produktkategorie.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)

Das EBIT ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der Berichtsperiode.

EBIT bereinigt

Beim EBIT bereinigt der Berichtsperiode wird das EBIT um unternehmensspezifische Effekte aus
Kaufpreisallokationen sowie um Einmal- und Sondereffekte bereinigt. Das EBIT bereinigt ist die
zentrale GroRe fiir die operative Steuerung und die Analyse der Ertragslage. Eine Uberleitung vom
EBIT auf EBIT bereinigt ist der > Tabelle ,EBIT* (Abschnitt ,Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der KION Group®) zu enthehmen.

EBIT-Marge bereinigt

Die EBIT-Marge bereinigt gibt das Verhaltnis aus EBIT bereinigt und Umsatzerlésen der
Berichtsperiode an.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

Das EBITDA ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern zuzuglich Abschreibungen und
Wertminderungen und abziglich Wertaufholungen auf Leasing- und Mietvermdgen, Sonstige
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte der Berichtsperiode.

KION GROUP AG 76 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

EBITDA bereinigt

Beim EBITDA bereinigt der Berichtsperiode wird das EBITDA um unternehmensspezifische Effekte
aus Kaufpreisallokationen sowie um Einmal- und Sondereffekte bereinigt. Die Uberleitung von
EBITDA auf EBITDA bereinigt ist der > Tabelle ,EBITDA* zu entnehmen (Abschnitt ,Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage der KION Group®).

EBITDA-Marge bereinigt

Die EBITDA-Marge bereinigt der Berichtsperiode gibt das Verhaltnis aus EBITDA bereinigt und
Umsatzerlésen an.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern der Berichtsperiode ist das EBIT zuzuglich des Finanzergebnisses.

Netto-Finanzschulden

Die Netto-Finanzschulden zum Bilanzstichtag errechnen sich als Summe aus lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten abzuglich fliissiger Mittel. Bei den Netto-Finanzschulden handelt es sich um
eine Liquiditats- und Kapitalstrukturkennzahl. Eine Darstellung der Netto-Finanzschulden ist der
> Tabelle ,Industrielle Netto-Finanzschulden® zu entnehmen (Abschnitt ,Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage der KION Group®).

Verschuldungsgrad auf Basis der Netto-Finanzschulden

Der Verschuldungsgrad auf Basis der Netto-Finanzschulden gibt das Verhaltnis aus Netto-
Finanzschulden und EBITDA bereinigt auf annualisierter Basis an.

Industrielle operative Netto-Finanzschulden (INOD)

Die industriellen operativen Netto-Finanzschulden zum Bilanzstichtag sind definiert als die Netto-
Finanzschulden zuzuglich der Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft und der
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing. Bei den industriellen operativen Netto-Finanzschulden
handelt es sich um eine Liquiditats- und Kapitalstrukturkennzahl fir das operative Geschéft
ausgenommen der Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft sowie der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Pensionsplanen. Eine Uberleitung der Netto-Finanzschulden auf die
industriellen operativen Netto-Finanzschulden ist der > Tabelle ,Industrielle Netto-Finanzschulden*®
zu entnehmen (Abschnitt ,Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der KION Group®).

Verschuldungsgrad auf Basis industrieller operativer Netto-Finanzschulden

Der Verschuldungsgrad auf Basis der industriellen operativen Netto-Finanzschulden gibt das
Verhdltnis aus industriellen operativen Netto-Finanzschulden und EBITDA bereinigt auf
annualisierter Basis an.
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Industrielle Netto-Finanzschulden (IND)

Die industriellen Netto-Finanzschulden zum Bilanzstichtag sind definiert als die industriellen
operativen Netto-Finanzschulden zuziiglich der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen. Bei den industriellen Netto-Finanzschulden handelt es sich um eine Liquiditats-
und Kapitalstrukturkennzabhl fur das operative Geschaft ausgenommen die Verbindlichkeiten aus
dem Leasinggeschaft. Eine Uberleitung der industriellen operativen Netto-Finanzschulden auf die
industriellen Netto-Finanzschulden ist der > Tabelle ,Industrielle Netto-Finanzschulden“ zu
entnehmen (Abschnitt ,Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der KION Group®)

Verschuldungsgrad auf Basis industrieller Netto-Finanzschulden

Der Verschuldungsgrad auf Basis der industriellen Netto-Finanzschulden gibt das Verhéltnis aus
industriellen Netto-Finanzschulden und EBITDA bereinigt auf annualisierter Basis an.

Capital Employed

Das Capital Employed zum Bilanzstichtag ist definiert als die Summe der Aktiva abziglich
(i) Leasingforderungen, Ertragsteuerforderungen, aktiver latenter Steuern, flissiger Mittel,
bestimmter sonstiger finanzieller Vermdgenswerte und sonstiger Vermogenswerte und Fair-Value-
Anpassungen aus Kaufpreisallokationen und (ii) sonstiger Rickstellungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten, bestimmter sonstiger finanzieller
Verbindlichkeiten und sonstiger Verbindlichkeiten. Das Capital Employed stellt das
betriebsnotwendige Kapital dar.

ROCE (Return on Capital Employed)

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) ist das Verhaltnis aus EBIT bereinigt und Capital
Employed zum Bilanzstichtag. Der ROCE ist eine Kennzahl zur Messung der Rentabilitat und Effizienz
des eingesetzten Kapitals.

Free Cashflow

Der Free Cashflow der Berichtsperiode stellt die Summe aus Cashflows aus der laufenden
Geschéftstatigkeit und Cashflows aus der Investitionstatigkeit dar. Der Free Cashflow gibt die
Finanzkraft wieder. Er ist die zentrale Kennzahl zur Steuerung der Liquiditat und Finanzierung der
KION Group und gibt den Cashflow an, der zur Zahlung von Dividenden und Zinsen sowie zur
Tilgung von Verbindlichkeiten zur Verfugung steht. Der Free Cashflow ist der > Tabelle
.Bedeutsamste Steuerungskennzahlen® in diesem Abschnitt zu entnehmen.

Investitionen

Unter Investitionen versteht die KION Group Sachinvestitionen und Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte, inklusive aktivierter Entwicklungskosten, in der Berichtsperiode (jeweils ohne
Nutzungsrechte).
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Net Working Capital

Das Net Working Capital zum Bilanzstichtag ist definiert als die Summe aus Vorraten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten abzlglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten.

Ausgaben fir F&E (Forschung und Entwicklung)

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung sind die Summe aus in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und aktivierten
Entwicklungskosten der Berichtsperiode und sind der > Tabelle ,Forschung und Entwicklung
(F&E)* (Abschnitt ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®) zu entnehmen.

F&E-Anteil am Umsatz

Der F&E-Anteil am Umsatz gibt das Verhdltnis aus Ausgaben fir F&E und Umsatzerldésen der
Berichtsperiode an und ist der > Tabelle ,Forschung und Entwicklung (F&E)“ (Abschnitt
,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®) zu entnehmen.

Wahrungsbereinigte Veranderungen

Die Angabe wahrungsbereinigter Veranderungen gibt die (prozentuale) Veranderung einer Kennzahl
(zum Beispiel Auftragseingang, Umsatz) der Berichtsperiode ohne den Einfluss von
Wechselkurseffekten an.

Prognostizierte Kennzahlen

Prognostizierte Kennzahlen spiegeln die Erwartungen des Unternehmens uber zukinftige
Entwicklungen wider und stellen somit zukunftsgerichtete Kennzahlen dar. Die prognostizierten
Kennzahlen folgen der gleichen Berechnungslogik wie die in diesem Abschnitt aufgefiihrten APM.
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der anhaltende Krieg in der Ukraine, die globale Inflation und die damit einhergehenden
Anhebungen der Leitzinsen sowie die rapide Verbreitung des Coronavirus in China haben die
Weltwirtschaft im Jahr 2022 belastet. Trotz dieser negativen Einflisse entwickelte sich das reale
Bruttoinlandsprodukt nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF), getrieben
durch ein in zahlreichen Volkswirtschaften starkeres drittes Quartal 2022, darunter die USA und die
Eurozone, besser, als noch in dessen Oktober-Prognose angenommen. Im vierten Quartal 2022
war eine generelle Verlangsamung der wirtschaftlichen Aktivitat zu beobachten.

Die weltweite Inflationsrate lag laut dem Internationalen Wahrungsfonds im Berichtsjahr bei
8,8 Prozent und damit deutlich Gber den Werten der letzten Jahrzehnte. Die durch den Krieg in der
Ukraine nochmals deutlich angestiegenen Energie- und Lebensmittelpreise waren ebenso wie die
Unterbrechung globaler Lieferketten wesentliche Inflationstreiber in vielen Landern und Regionen.
Zudem fuhrten positive Nachfrageeffekte aufgrund der wirtschaftlichen Erholung nach der durch die
Corona-Pandemie bedingten weltweiten Rezession zu einem anhaltenden Preisdruck.

Aufgrund der genannten Belastungsfaktoren legte die Weltwirtschaftsleistung nach Einschatzung
des Internationalen Wahrungsfonds im abgelaufenen Berichtsjahr lediglich um 3,4 Prozent zu.
Somit halbierte sich die Wachstumsrate gegentiber dem durch Aufholeffekte im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie gepragten Vorjahr (6,2 Prozent).

Die entwickelten Volkswirtschaften steigerten ihre Wirtschaftsleistung im Jahresverlauf 2022 um
lediglich 2,7 Prozent (Vorjahr: 5,4 Prozent). Dabei fiel der Rickgang in der Eurozone von 5,3 auf
3,5 Prozent moderater aus als in den USA, wo nur noch ein Wachstum von 2,0 Prozent (Vorjahr:
5,9 Prozent) erzielt wurde.

Die Schwellen- und Entwicklungslander wiesen ein Wachstum von 3,9 Prozent auf, verglichen mit
6,7 Prozent im Vorjahr. China verzeichnete nach der rasanten Verbreitung des Coronavirus und den
damit verbundenen strikten Lockdown-MaRnahmen einen Wachstumsrickgang von 8,4 auf
3,0 Prozent.

Das Wachstum des Welthandelsvolumens konnte ebenfalls nicht mit dem Vorjahr (10,4 Prozent)
Schritt halten und stieg nur noch um 5,4 Prozent.
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Bruttoinlandsprodukt 2022 — reale Veranderung gegenuber Vorjahr
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Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Stand: 31.01.2023)

Branchenbezogenes Umfeld

Der globale Material-Handling-Markt konnte nach Einschatzung der KION Group im Berichtsjahr
2022 wertmalig gemessen am Umsatz nicht an das vergleichsweise hohe Wachstumsniveau des
Vorjahres anknipfen. Getrieben von allgemein starken Preiserh6hungen im Bereich Industrial
Trucks & Services sowie vom Abarbeiten von Vorjahresauftragen im Bereich Supply-Chain-
Lésungen bewegte sich das Wachstum jedoch weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Belastend
wirkten sich hingegen der Krieg in der Ukraine, der Riickgang der Weltkonjunktur bei gleichzeitig
hoher Inflationsrate und die anhaltenden MalRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie im
asiatischen Raum auf die Nachfrage aus. Auch die Energiekrise in Europa, eine straffere Geldpolitik
der Zentralbanken und die anhaltenden Liefereinschrénkungen hatten nach Einschatzung der
KION Group negative Auswirkungen auf den Gesamtmarkt.

Industrial Trucks & Services

Der Weltmarkt fir Flurférderzeuge einschlie3lich Services ist nach Einschatzung der KION Group
wertmaRig, hauptséachlich getrieben von den generellen Preiserh6hungen und trotz geringerer
Nachfrage, gegeniber dem Vorjahreszeitraum gewachsen. Die Nachfrage nach Flurférderzeugen
wurde im Jahresverlauf durch die konjunkturellen Rahmenbedingungen zunehmend belastet. Lagen
die Bestellzahlen im ersten Quartal noch Uber dem Vorjahresniveau, so lieR die Dynamik im
weiteren Verlauf deutlich nach. Nach Einschatzung der KION Group war das zweite Halbjahr von
einem starken Ruckgang gegenuber dem Vorjahreszeitraum geprégt, wodurch im Berichtszeitraum
das Vorjahresvolumen nicht erreicht wurde.

Im Berichtszeitraum durften die Bestellzahlen in der Region EMEA deutlich unter dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres liegen, wahrend die Region Americas nach Einschatzung der
KION Group leicht unter dem Vorjahreszeitraum erwartet wird. In der Region APAC wurden die
Bestellzahlen des Vorjahres, auch bedingt durch die bis Jahresende anhaltenden MaRnahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie im asiatischen Raum, ebenfalls voraussichtlich deutlich
unterschritten.
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Der Anteil der Gegengewichtsstapler mit Verbrennungsmotor am Weltmarkt hat sich nach
Einschatzung der KION Group weiter verringert, da die Elektrifizierung auch aufgrund von
Umweltschutzanforderungen weiter voranschritt. Elektrostapler und Lagertechnikfahrzeuge konnten
demnach ihren Anteil am globalen Bestellvolumen entsprechend steigern.

Supply Chain Solutions

Der Weltmarkt fir Supply-Chain-Ldsungen hat im Berichtsjahr nach Einschéatzung der KION Group
wertmalig gemessen am Umsatz und gestitzt durch Erhebungen vom Research-Institut Interact
Analysis das Vorjahresniveau — trotz der allgemeinen makro6konomischen Unsicherheiten, wie zum
Beispiel hthere Kapitalkosten durch steigende Zinsen — erneut Gibertroffen. Eine deutlich ricklaufige
Nachfrage aus dem Bereich E-Commerce wurde dabei durch ein hdheres Investitionsvolumen in
anderen Kundensegmenten kompensiert.

Nach Kundensegmenten im Projektgeschaft waren insbesondere der Lebensmittelhandel sowie die
Nahrungsmittel- und Genussmittelindustrie Treiber des erwarteten Anstiegs im Markt flr Supply-
Chain-Losungen im Berichtsjahr 2022, wahrend das volumenmafRig grofte Kundensegment
Allgemeiner Warenhandel ausschlieBlich aufgrund der ricklaufigen Nachfrage von reinen
E-Commerce-Anbietern einen leichten Rickgang verzeichnete. Alle Regionen (EMEA, Americas
und APAC) verzeichneten ein positives Marktwachstum.

Beschaffungsmarkte

Die Preise fir die von der KION Group eingesetzten Rohstoffe haben sich im Geschéaftsjahr 2022
insgesamt erhoht. Durch die international geltenden Sanktionen gegen Russland und Belarus
stiegen insbesondere die Preise fir Energierohstoffe im Jahresdurchschnitt stark an. So sprang der
Olpreis Ende Februar auf deutlich tiber 100 US-Dollar und konnte sich dort bis zur Jahresmitte
behaupten, um sich dann bis zum Jahresende wieder der 80-Dollar-Marke anzunahern. Der
Stahlpreis zeigte nach dem Jahreshoch im April aufgrund der sich abzeichnenden
Konjunkturschwache eine steile Abwartsbewegung und lag damit unter dem Vorjahresdurchschnitt.
Die Nickel-Notierung bildete sich nach dem drastischen Anstieg bei Kriegsausbruch rasch wieder
zuriick, erhéhte sich im Jahresdurchschnitt jedoch deutlich. Kupfer Gibertraf den Vergleichswert aus
dem Jahr 2021. Der Kautschukpreis gab im Vergleich zum Vorjahr nach.

Finanzmarktumfeld

Die KION Group fakturierte im Berichtsjahr 53,9 Prozent (Vorjahr: 54,3 Prozent) der Umsatze in
Fremdwahrungen, wobei insbesondere der US-Dollar neben dem chinesischen Renminbi und dem
britischen Pfund von Bedeutung waren. Der Euro verbilligte sich im Jahresdurchschnitt 2022
gegenuber dem US-Dollar um deutliche 10,9 Prozent, gegeniiber dem Renminbi um 7,2 Prozent
und gegentber dem britischen Pfund leicht um 0,8 Prozent. Aus dieser Entwicklung resultierten
positive Wahrungseffekte, die sich auf die operative Geschaftsentwicklung der KION Group
auswirkten.
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Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der KION Group

Geschaftsverlauf im Konzern

Deutliche Belastungen durch gesamtwirtschaftliches Umfeld und Unsicherheiten

Der Geschéftsverlauf der KION Group war im Berichtsjahr durch die Entwicklung der Material-,
Energie- und Logistikkosten sowie die Engpésse in den Beschaffungsmarkten stark beeintrachtigt.
Die bereits zum Jahresbeginn angespannte Situation hat sich durch den anhaltenden Krieg in der
Ukraine sowie Corona-Lockdowns insbesondere im asiatischen Raum deutlich zugespitzt.

Im Segment Industrial Trucks & Services (ITS) verlangerten sich die Lieferzeiten an die Kunden
wegen der eingeschrankten Teile- und Materialverfiigbarkeit deutlich. Dies flihrte auch zu héheren
Logistikkosten aufgrund der wachsenden Zahl unfertiger Flurférderzeuge. Den deutlich gestiegenen
Herstellungskosten wurde mit unterjahrigen dynamischen Preiserh6hungen fir Neugerate
begegnet, die sich aber aufgrund des hohen Auftragsbestands und der langeren Lieferzeiten noch
nicht spurbar auf Umsatz und Ergebnis des Segments ITS im Geschéftsjahr 2022 auswirkten.
Zusatzlich wurden noch nicht ausgefiihrte Auftrdge im Auftragsbestand mit diversen Kunden in der
Region EMEA erfolgreich nachverhandelt. Durch die Flexibilisierung der Produktion, die Bildung von
Puffern bei kritischen Teilen, ein Redesign bei Elektronikkomponenten sowie die Verbreiterung der
Basis an verlasslichen Lieferanten konnte der Bestand an unfertigen Staplern, bei denen nur
einzelne Komponenten fehlten, bis zum Jahresende wieder deutlich abgebaut werden.

Im Segment Supply Chain Solutions (SCS) stiegen die im langfristigen Projektgeschéft erwarteten
Gesamtprojektkosten massiv an — gepragt durch die héheren Zulieferpreise, die eingeschrankte
Verfugbarkeit wichtiger Teile und Ressourcen an den Projekistandorten und die daraus
entstehenden Ineffizienzen aufgrund von Projektverzégerungen. Diese Mehrkosten konnten fir
Bestandsauftrage nur zu einem geringen Teil an die Kunden weitergegeben werden, weshalb im
dritten Quartal ein deutlich negativer Ergebniseffekt fir diese langfristigen Projektauftrage erfasst
wurde. Um die gestiegenen Kosten wahrend des gesamten Projektzyklus effektiver steuern zu
kénnen, wurden umgehend Gegenmalinahmen eingeleitet. So wurden geéanderte
Preisanpassungsklauseln in  Neuvertragen aufgenommen sowie die Erweiterung der
Lieferantenbasis ebenso wie wichtige Verbesserungen in der Projektausfihrung und im
Projektmanagement angestol3en. Im vierten Quartal konnte fir das Segment SCS ein nahezu
ausgeglichenes EBIT bereinigt erzielt werden.

Infolge des Kriegs in der Ukraine wurde die Geschaftstatigkeit in Russland im Geschéftsjahr 2022
unter Einhaltung der geltenden internationalen Sanktionen auf die lokalen Vertriebsaktivitaten
beschrankt und wurden samtliche Produktlieferungen nach Russland und Belarus in beiden
operativen Segmenten eingestellt. In diesem Zusammenhang wurden insbesondere
Vermogenswerte der russischen Tochterunternehmen im Segment ITS zu einem wesentlichen Teil
wertgemindert. Der Vorstand der KION GROUP AG hat dartber hinaus entschieden, dass sich der
Konzern schnellstméglich vollstdndig aus dem Russlandgeschéft zuriickziehen wird. Im Zuge der
laufenden Verkaufsverhandlungen fiur das Russlandgeschéft von ITS wurden die zur VeraulRerung
stehenden Vermdgenswerte und Schulden gesondert in der Konzernbilanz ausgewiesen. Das
lokale Geschaft von Supply Chain Solutions wurde bereits zu einem grof3en Teil riickabgewickelt.
Im Berichtsjahr minderten die Effekte im Zusammenhang mit dem Russlandgeschéaft von ITS und
SCS das Konzernergebnis insgesamt um 36,8 Mio. €.

KION GROUP AG 83 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Systematischer Ausbau der Markt- und Technologieposition

Aufgrund der unbefriedigenden Entwicklung des EBIT bereinigt und des Free Cashflow hat die
KION Group ihr Investitionsprogramm zeitlich gestreckt und sich im Berichtsjahr auf die zentralen
Projekte fokussiert. Diese wurden trotz der angespannten Lage auf den Beschaffungsmarkten
planmafig fortgefihrt. Im chinesischen Jinan (Provinz Shandong) nahm das neue Werk fir
Gegengewichtsstapler der Marken Linde und Baoli im Februar 2022 den regularen Betrieb auf. Das
auf eine Kapazitat von bis zu 40.000 Flurférderzeugen ausgerichtete Werk unterstitzt den Ausbau
der Marktposition im wachstumsstarken Value-Segment. Zuséatzlich will die KION Group mit ihren
neuen Produkten von den Wachstumschancen der zunehmenden Elektrifizierung der
Flurférderzeuge in China profitieren. Betreiber des neuen Werks ist die gemeinsam mit Weichai
Power Co., Ltd. gegriindete KION (Jinan) Forklift Co., Ltd., an der die KION Group 95,0 Prozent der
Anteile halt. Das Investitionsvolumen belief sich auf insgesamt rund 100 Mio. €. Im Berichtsjahr
wurde an dem Standort auch das moderne Forschungs- und Entwicklungszentrum in Betrieb
genommen.

Zudem startete in Jinan der Bau eines neuen Werks fir Lieferkettenlésungen fiir die Warenlager
und Distributionszentren der Kunden im Wachstumsmarkt Asien und insbesondere in China. Im
neuen Werk sollen unter anderem Regale fiir das Multishuttle-System von Dematic, Komponenten
fur fahrerlose Transportsysteme sowie Forderanlagen bzw. -bander hergestellt werden. Die
Inbetriebnahme ist flr das erste Quartal 2023 vorgesehen. Das erwartete Investitionsvolumen liegt
bei knapp 40 Mio. €.

In Kahl am Main errichtet die KION Group ein modernes Verteilzentrum mit Hochregallagern und
automatisierten, digitalisierten und intelligent vernetzten Ablaufen fir die Ersatzteilversorgung der
beiden operativen Segmente. Auf einer Flache von rund 31.000 Quadratmetern und bei einer
Investitionssumme von rund 60 Mio. € soll das ,Regional Distribution Center Kahl“ den Betrieb
Anfang 2025 aufnehmen. Im November 2022 gab die KION Group zudem eine deutliche
Kapazitatserweiterung ihres Werks in Reutlingen, des Standorts fur das globale Geschéft mit
Hochregalstaplern, bekannt.

Im Rahmen einer Erweiterungsinvestition nahm die KION Battery Systems GmbH (KBS) im April
2022 zudem eine zweite Produktionslinie fur die eigene Herstellung von Lithium-lonen-Batterien in
Betrieb, die in mobilen Lagertechnikgeréten zum Einsatz kommen.

Sicherung einer soliden Refinanzierung

Aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheiten an den Kapitalmarkten und der hoheren
Kapitalbindung im Konzern, insbesondere durch das hohe Net Working Capital, hat die
KION GROUP AG zur bestméglichen Absicherung ihres Finanzierungsbedarfs im Berichtszeitraum
weitere MalRRnahmen ergriffen. Das Commercial-Paper-Programm wurde im April 2022 um
250,0 Mio. € auf 750,0 Mio. € aufgestockt. Davon waren zum Jahresende 2022 305,0 Mio. € in
Anspruch genommen.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 wurden insgesamt sechs bilaterale Darlehen mit
Kreditinstituten Uber ein Gesamtvolumen von 600,0 Mio. € und mit Endfalligkeiten in den Jahren
2023, 2024 und 2026 aufgenommen. Diesen Kreditaufnahmen stand die planméaRige Riickzahlung
des kurzfristigen Schuldscheindarlehens im Mai 2022 in Héhe von 92,5 Mio. € gegenuber.

Darliber hinaus wurde im September 2022 die Laufzeit der variabel verzinslichen syndizierten
revolvierenden Kreditlinie Revolving Credit Facility — RCF mit einem Gesamtvolumen von
1.000,0 Mio. € um ein Jahr bis Oktober 2027 verlangert und im Dezember auf ein Volumen von
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insgesamt 1.385,7 Mio. € aufgestockt. Von dieser verfligbaren Kreditlinie waren zum Bilanzstichtag
114,6 Mio. € gezogen.

Unter Beriicksichtigung der noch frei verfligbaren Kreditlinie, der zusatzlichen Kreditaufnahmen und
der liquiden Mittel von insgesamt 318,1 Mio. € verfigte die KION Group zum Bilanzstichtag 2022
Uber einen gesicherten Finanzierungsspielraum und sieht sich damit hinsichtlich ihrer kinftigen
Finanzierungsfahigkeit aus heutiger Sicht weiterhin solide aufgestellt.

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die KION Group verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 eine wirtschaftliche Entwicklung unterhalb der
eigenen urspringlichen Erwartungen. Negative geopolitische und makrodkonomische
Rahmenbedingungen belasteten beide operativen Segmente deutlich. Aufgrund der konzernweit
ergriffenen GegenmalRnahmen, wie der Weitergabe von Kostensteigerungen an Kunden oder der
Erweiterung des Zuliefernetzwerks, geht die KION Group mit einer gestarkten Resilienz in das von
einer erwarteten konjunkturellen Schwéachephase gepragte Jahr 2023.

Der wertmaRige Auftragseingang der KION Group reichte trotz einer spirbar nachlassenden
Marktdynamik mit 11.707,6 Mio. € bis auf 6,2 Prozent an den Rekordwert des Vorjahres
(12.481,6 Mio. €) heran. Das Segment Industrial Trucks & Services steigerte den Auftragseingang
im Berichtsjahr um 3,2 Prozent und profitierte dabei vor allem im ersten Halbjahr von vorgezogenen
Bestellungen unter anderem infolge der langen Lieferzeiten. Der deutliche Rickgang der
Bestellzahlen im zweiten Halbjahr konnte durch die Preisanpassungen bei Neufahrzeugen
wertmalig Uberkompensiert werden. Die spirbare Zuriickhaltung bei Investitionsentscheidungen,
insbesondere aufgrund einer normalisierten Wachstumsdynamik im Bereich E-Commerce, hat im
Segment Supply Chain Solutions zu einem deutlichen Rickgang des Auftragseingangs von
22,3 Prozent gefiihrt. Neben vereinzelten Stornierungen von bereits bestétigten GroRauftrdgen gab
es auch konkret verhandelte Kundenauftrage, die bis auf Weiteres verschoben wurden. Insgesamt
wirkten sich im Vorjahresvergleich positive Wéahrungseffekte wertmaf3ig auf den Auftragseingang
der KION Group aus.

Der Konzernumsatz Ubertraf den Vorjahreswert (10.294,3 Mio. €) um 8,2 Prozent und lag bei
11.135,6 Mio. €. Dazu trugen beide operativen Segmente bei, die im Wesentlichen von der
Abarbeitung der hohen Auftragsbestédnde aus dem Vorjahr profitierten. Der externe Umsatz des
Segments Industrial Trucks & Services erhthte sich um 12,9 Prozent. Im Neugeschéaft machten sich
neben dem gut gefiiliten Auftragsbuch auch die erzielten Fortschritte bei der Fertigstellung der
unfertigen Fahrzeuge und der noch bis zum Jahresende erfolgten Auslieferung bemerkbar. Das
Servicegeschaft trug vor allem tiber ein wachsendes After-Sales- und Mietgeschaft maf3geblich zum
Umsatzplus bei. Im Segment Supply Chain Solutions lag der externe Umsatz wahrungsbedingt mit
einem Plus von 0,2 Prozent anndhernd auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Der Umsatz im
Servicegeschaft wuchs Uberproportional, wodurch der Ruckgang im langfristigen Projektgeschéft
(Business Solutions) kompensiert werden konnte.

Das EBIT bereinigt blieb mit 292,4 Mio. € infolge der deutlichen Kostenbelastungen und
Lieferkettenstérungen hinter dem Vergleichswert 2021 (841,8 Mio. €) zuriick. Die EBIT-Marge
bereinigt der KION Group lag bei lediglich 2,6 Prozent (Vorjahr: 8,2 Prozent).

Das Konzernergebnis reduzierte sich im Vorjahresvergleich deutlich auf 105,8 Mio. € (Vorjahr:
568,0 Mio. €). Zusatzlich zum operativen Ergebnisrickgang minderten die Effekte im
Zusammenhang mit dem Russlandgeschéft von ITS und SCS das Konzernergebnis um insgesamt
36,8 Mio. €.
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Entsprechend verringerte sich bei einer annahernd vergleichbaren Aktienanzahl das unverwasserte
Ergebnis je Aktie auf 0,75 € (Vorjahr: 4,34 €). Die KION GROUP AG wird der Hauptversammlung
2023 eine Dividende von 0,19 € (Vorjahr: 1,50 €) je Aktie vorschlagen.

Der Free Cashflow lag mit —715,6 Mio. € (Vorjahr: 543,8 Mio. €) deutlich im Minus. Neben dem
deutlichen Ergebnisriickgang wirkte sich der erhebliche Aufbau des Net Working Capital negativ
aus. Der daraus entstehende Finanzbedarf wurde durch die Netto-Aufnahme von Finanzschulden
gedeckt. Die Netto-Finanzschulden erhdhten sich im Berichtsjahr um 1.102,9 Mio. € auf
1.670,5 Mio. € im Vergleich zu 567,6 Mio. € im Vorjahr. Dies entsprach dem 1,4-Fachen (Vorjahr:
0,3-Faches) des EBITDA bereinigt.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Angesichts der makrodkonomischen Unsicherheiten hat der Vorstand der KION GROUP AG am
4. April 2022 beschlossen, die im Geschéftsbericht 2021 verdffentlichte Prognose fur das
Geschaftsjahr 2022 zuriickzuziehen. Am 13. September 2022 wurde eine neue Prognose fir das
Geschaftsjahr 2022 aufgestellt, die maRgeblich ist fir den Vergleich der tatsdchlichen mit der
prognostizierten Entwicklung.

Die aktualisierte Prognose fir die Steuerungskennzahlen der KION Group wurde durchweg erreicht.
Der Auftragseingang im Konzern lag mit 11.707,6 Mio. € in der unteren Halfte des Zielkorridors von
11.600 Mio. € bis 12.500 Mio. €. Der Konzernumsatz in H6he von 11.135,6 Mio. € bewegte sich
ebenfalls in der angestrebten Bandbreite von 10.450 Mio. € bis 11.250 Mio. €. Das EBIT bereinigt
lag mit 292,4 Mio. € am oberen Rand des Zielkorridors von 200 Mio. € bis 310 Mio. €. Der Free
Cashflow bewegte sich mit —715,6 Mio. € innerhalb der erwarteten Bandbreite von —950 Mio. € bis
—700 Mio. €. Der ROCE belief sich auf 2,9 Prozent, verglichen mit einer Prognose von 2,5 Prozent
bis 3,3 Prozent.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschéaftsentwicklung fur 2022 — KION Group

KION Group

Prognose Tatsachliche
Geschéfts- Prognose Geschéfts-
bericht angepasst entwicklung

in Mio. € 2021
Auftragseingang 11.600 — 12.800 11.600 — 12.500 11.707,6
Umsatzerlose 11.000 — 12.000 10.450 — 11.250 11.135,6
EBIT bereinigt 1.010 - 1.150 200 -310 2924
Free Cashflow 520 - 640 -950 — —700 -715,6
ROCE 11,0% - 12,0 % 25%-33% 2,9 %

Der Auftragseingang fur das Segment Industrial Trucks & Services belief sich auf 8.425,6 Mio. € bei
einem Zielwert von 8.200 Mio. € bis 8.600 Mio. €. Beim Umsatz wurde der Zielwert zwischen
6.800 Mio. € und 7.200 Mio. € mit einem Ist-Wert von 7.356,1 Mio. € leicht Uibertroffen. Das EBIT
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bereinigt bewegte sich mit 420,5 Mio. € ebenfalls oberhalb des angestrebten Zielkorridors von
360 Mio. € bis 410 Mio. €.

Der Auftragseingang fir das Segment Supply Chain Solutions lag mit 3.361,9 Mio. € knapp
unterhalb der prognostizierten Bandbreite von 3.400 Mio. € bis 3.900 Mio. €. Beim Umsatz wurde
der Zielkorridor von 3.650 Mio. € bis 4.050 Mio. € mit einem Ist-Wert von 3.806,9 Mio. € erreicht.
Das EBIT bereinigt in Héhe von —45,6 Mio. € lag innerhalb der Prognosebandbreite von —60 Mio. €
bis 0 Mio. €.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung der Segmente fiir 2022

Industrial Trucks Supply Chain
& Services Solutions

Prognose Tatsachliche Prognose Tatsachliche
Geschéfts- Geschafts- Geschéfts- Geschafts-
bericht Prognose | entwicklung bericht Prognose = entwicklung

in Mio. € 2021 angepasst 2021 angepasst
Auftragseingang® 7.200—-7.800 8.200 — 8.600 8.425,6 4.400-5.000 3.400-3.900 3.361,9
Umsatzerlose! 7.000 - 7.600 6.800 — 7.200 7.356,1 4.000-4.400 3.650—4.050 3.806,9
EBIT bereinigt* 655 - 735 360 — 410 420,5 465 — 525 -60-0 45,6

1 Die Angaben fir die Segmente Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions beinhalten auch konzerninterne
segmentubergreifende Auftragseingédnge, Umsatzerlése und EBIT-Effekte
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Geschafts- und Ertragslage der KION Group

Auftragsentwicklung

Der wertmafige Auftragseingang der KION Group in Hohe von 11.707,6 Mio. € lag um 6,2 Prozent
unterhalb des im Vorjahr erzielten Rekordwerts (12.481,6 Mio. €). Wahrungseffekte wirkten sich mit
insgesamt 391,2 Mio. € erhéhend auf den wertmafigen Auftragseingang aus.

Das Segment Industrial Trucks & Services konnte seinen wertméafligen Auftragseingang im
Geschaftsjahr 2022 trotz des deutlich belasteten Marktumfelds um 3,2 Prozent auf 8.425,6 Mio. €
erhéhen und lGbertraf damit nochmals den hohen Vorjahreswert von 8.166,3 Mio. €. Dabei profitierte
das Segment vor allem im ersten Halbjahr von vorgezogenen Bestellungen unter anderem infolge
der langen Lieferzeiten. Der deutliche Ruckgang der Bestellzahlen im zweiten Halbjahr aufgrund
der nachlassenden Marktdynamik konnte durch die Preisanpassungen bei Neufahrzeugen
wertmalig tberkompensiert werden. Insgesamt konnte in allen Absatzregionen der Vorjahreswert
Ubertroffen werden. Das wachstumsstarke Servicegeschéft trug Uberproportional zum Auftragsplus
bei.

Im Segment Supply Chain Solutions konnte der Auftragseingang nicht an das sehr hohe, durch
einige GroRauftrage gepragte Vorjahresniveau anknlUpfen. Nach einer zunéchst stabilen
Entwicklung in den ersten sechs Monaten ging der Auftragseingang im Gesamtjahr deutlich um
22,3 Prozent auf 3.361,9 Mio. € (Vorjahr: 4.329,4 Mio. €) zurlick. Die splrbare Zuriickhaltung bei
Investitionsentscheidungen, insbesondere aufgrund der normalisierten Wachstumsdynamik im
Bereich E-Commerce, hat zu dem deutlichen Rlckgang des Auftragseingangs im Segment SCS
gefuhrt. Neben vereinzelten Stornierungen von bereits bestétigten GroRRauftragen gab es auch
konkret verhandelte Kundenauftrage, die bis auf Weiteres verschoben wurden. Der Rickgang im
Neugeschaft (Business Solutions), der sowohl Nordamerika als auch EMEA betraf, konnte durch
ein erfreuliches Auftragsplus im Servicegeschaft (Customer Services) nur zu einem Teil kompensiert
werden.

Trotz der deutlich nachlassenden Marktdynamik in der zweiten Jahreshélfte und eines bereits auf
Rekordniveau befindlichen Auftragsbestands im Vorjahr fillte sich das Auftragsbuch der
KION Group nochmals um 6,3 Prozent auf 7.077,8 Mio. € zum Bilanzstichtag.

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz stieg um 8,2 Prozent auf 11.135,6 Mio. € (Vorjahr: 10.294,3 Mio. €); darin
waren positive Wahrungseffekte in Hoéhe von insgesamt 406,3 Mio. € enthalten. Das starke
Umsatzplus resultierte aus der Abarbeitung des hohen Auftragsbestands aus dem Vorjahr sowie
der guten Entwicklung im Servicegeschéft.

Der externe Umsatz des Segments Industrial Trucks & Services stieg im Geschéaftsjahr 2022 um
12,9 Prozent auf 7.344,2 Mio. € (Vorjahr: 6.503,5 Mio. €). Die bestehende Unterversorgung mit
Zulieferteilen vor allem in der Region EMEA verzdgerte die Auslieferung von Neufahrzeugen dabei
vor allem in den ersten sechs Monaten erheblich. Durch die eingeleiteten Mal3nahmen konnte das
Segment den zwischenzeitlich aufgebauten Bestand an unfertigen Staplern, bei denen wegen der
Stoérungen in den Lieferketten nur einzelne Komponenten fehlten, wieder deutlich reduzieren und
bis zum Jahresende noch hohe Auslieferungszahlen erreichen. Da die Umsétze vorrangig auf der
Abarbeitung des Auftragsbuches aus dem Vorjahr beruhten, wirkten sich die unterjahrigen
Preiserhéhungen noch nicht nennenswert auf den Segmentumsatz aus. Das Servicegeschaft trug
vor allem wegen eines wachsenden After-Sales- und Mietgeschéafts mal3geblich zum Umsatzplus bei.
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Im Segment Supply Chain Solutions lag der externe Umsatz beeinflusst durch positive
Wahrungseffekte mit 3.789,4 Mio. € geringfligig um 0,2 Prozent iber dem Vorjahr (3.780,3 Mio. €).
Die Umsatzentwicklung im Bereich Business Solutions wurde durch Projektverzégerungen und
die hoheren erwarteten Projektgesamtkosten negativ beeintrdchtigt. Der Umsatz im
Servicegeschaft (Customer Services) legte dagegen deutlich zu.

Insgesamt erhohte sich der Serviceanteil am Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr auf
42,1 Prozent (Vorjahr: 40,5 Prozent).

Umsatzerldse mit Dritten nach Produktkategorien

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Industrial Trucks & Services 7.344,2 6.503,5 12,9 %

Neugeschaft 3.623,2 3.104,7 16,7 %
Servicegeschéaft 3.721,0 3.398,8 9,5%
— After Sales 1.940,7 1.734,8 11,9 %
— Mietgeschéaft 1.105,9 1.000,5 10,5 %
— Gebrauchtgerate 418,0 4127 1,3 %
— Andere 256,3 250,8 22%
Supply Chain Solutions 3.789,4 3.780,3 0,2%
Business Solutions 2.827,6 3.006,7 -6,0 %
Servicegeschéaft 961,8 773,7 24,3 %
Corporate Services 1,9 10,5 -82,0 %
Umsatzerlése gesamt 11.135,6 10.294,3 8,2 %

Umsatzentwicklung nach Absatzregionen

Im Segment Industrial Trucks & Services entfiel der nach Volumen grofite Teil des Umsatzanstiegs
im Berichtszeitraum auf die Hauptabsatzregion EMEA. Ebenso konnte das Umsatzvolumen in der
Region APAC gesteigert werden, wéhrend die Region Americas uberproportional zulegte.

Im Segment Supply Chain Solutions konnten héhere Umsatzerlése insbesondere in Nordamerika
erzielt werden. In der Region EMEA blieb der Umsatz deutlich hinter dem Vorjahresniveau zurick,
wahrend in der Region APAC aul3erhalb Chinas ein kréftiges Umsatzplus erzielt werden konnte. Trotz
der eingeschréankten Materialverfugbarkeit konnten laufende Kundenprojekte vor allem in den
Bereichen E-Commerce, Warenhandel und Lebensmittel abgearbeitet werden.
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Umsatzerldése mit Dritten nach Sitz des Kunden

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
EMEA 6.823,7 6.364,4 7,2%

Westeuropa 5.9454 5.562,8 6,9 %
Osteuropa 759,3 713,0 6,5 %
Mittlerer Osten und Afrika 119,0 88,7 34,2 %
Americas 3.014,6 2.751,4 9,6 %
Nordamerika 2.732,2 2.548,5 7.2%
Mittel- und Stidamerika 282,4 202,9 39,2 %
APAC 1.297,3 1.178,5 10,1 %
China 739,1 686,1 7.7 %
APAC ohne China 558,2 4925 13,3 %
Umsatzerlése gesamt 11.135,6 10.294,3 8,2 %

Ergebnisentwicklung und Rentabilitat

EBIT, EBITDA und ROCE

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
(794,8 Mio. €) deutlich um 626,5 Mio. € auf 168,3 Mio. €. Die enthaltenen planméafigen Effekte aus
Kaufpreisallokationen betrugen im Berichtsjahr —92,7 Mio. € (Vorjahr: —84,8 Mio. €). Zusatzlich
ergaben sich Einmal- und Sondereffekte von insgesamt —31,5 Mio. € (Vorjahr: 37,8 Mio. €). Im
Wesentlichen darin enthalten waren die im Zusammenhang mit dem Russlandgeschaft
vorgenommenen Wertminderungen von Vermdgenswerten, die teilweise durch positive
Ergebniseffekte aus Plananderungen bei den Pensionsverpflichtungen kompensiert wurden. Die
positiven Einmal- und Sondereffekte im Vorjahr resultierten vorwiegend ebenfalls aus
Plananpassungen bei den Pensionsverpflichtungen sowie der Auflésung von Vorsorgen im Rahmen
des im Pandemiejahr 2020 eingefiihrten Kapazitats- und Strukturprogramms.

Das um Einmal- und Sondereffekte sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen bereinigte Ergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT bereinigt) ging auf 292,4 Mio. € (Vorjahr: 841,8 Mio. €) zurlck.
Die EBIT-Marge bereinigt verringerte sich damit deutlich auf 2,6 Prozent (Vorjahr: 8,2 Prozent).
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EBIT
in % vom in % vom
in Mio. € 2022 Umsatz 2021 Umsatz
EBIT 168,3 1,5% 794,8 7,7 %

Bereinigung nach Funktionskosten:

+ Umsatzkosten 50,0 0,4 % 12,6 0,1%
+ Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 60,6 0,5 % 39,9 0,4 %
+ Forschungs- und Entwicklungskosten -1,0 -0,0 % -4,0 -0,0 %
+ Sonstige 14,5 0,1 % -1,4 -0,0 %
EBIT bereinigt 292,4 2,6 % 841,8 8,2%

bereinigt um Einmal- und Sondereffekte 31,5 0,3 % -37,8 —0,4 %

bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen 92,7 0,8 % 84,8 0,8 %

Das EBITDA belief sich im Berichtsjahr auf 1.201,8 Mio. € (Vorjahr: 1.735,7 Mio. €). Das
EBITDA bereinigt verringerte sich auf 1.218,7 Mio. € (Vorjahr: 1.696,9 Mio. €). Dies entspricht einer
EBITDA-Marge bereinigt von 10,9 Prozent (Vorjahr: 16,5 Prozent).

EBITDA
in % vom in % vom
in Mio. € 2022 Umsatz 2021 Umsatz
EBITDA 1.201,8 10,8 % 1.735,7 16,9 %
Bereinigung nach Funktionskosten:
+ Umsatzkosten 8,6 0,1 % —26,0 -0,3 %
+ Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 9,4 0,1 % —6,7 -0,1%
+ Forschungs- und Entwicklungskosten -1,0 -0,0 % —4,2 -0,0%
+ Sonstige -0,1 -0,0 % -1,9 -0,0 %
EBITDA bereinigt 1.218,7 10,9 % 1.696,9 16,5 %
bereinigt um Einmal- und Sondereffekte 16,9 0.2 % -38,7 -0,4 %
bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) als Verhaltnis von EBIT bereinigt zum eingesetzten
Kapital lag mit 2,9 Prozent deutlich unter dem Vorjahresniveau (9,1 Prozent). Ausschlaggebend
dafur waren der deutliche Ergebnisriickgang und der zugleich héhere Kapitaleinsatz insbesondere
durch das hohe Net Working Capital bis zum Bilanzstichtag. Eine tabellarische Herleitung des
Capital Employed ist der nachfolgenden > Tabelle ,Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE)“ zu
entnehmen.
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Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE)

in Mio. € 2022 2021
Bilanzsumme 16.528,4 15.850,9
— Abzugsposten Aktivat —2.666,6 —2.740,1
— Abzugsposten Passiva? -3.675,9 -3.887,8
Eingesetztes Kapital (Capital Employed) 10.185,9 9.222,9
EBIT bereinigt 292,4 841,8
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) 2,9% 9,1 %

1 Leasingforderungen, Ertragsteuerforderungen, aktive latente Steuern, fliissige Mittel, bestimmte sonstige finanzielle Vermégens-
werte und sonstige Vermdgenswerte und Fair-Value-Anpassungen aus Kaufpreisallokationen

2 Sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten, bestimmte sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung

Im Verhdltnis zum Umsatzanstieg erhdhten sich die Umsatzkosten deutlich Uberproportional um
16,0 Prozent auf 9.011,5 Mio. € (Vorjahr: 7.770,7 Mio. €). Die Bruttomarge war durch die Stérungen
in den Lieferketten, die damit zusammenhangenden Ineffizienzen in der Produktion sowie den
starken Anstieg der Material-, Energie- und Logistikkosten in beiden operativen Segmenten stark
beeintrachtigt. Weitere Kostentreiber waren Projektverzdgerungen im langfristigen Projektgeschéft
durch die unzureichende Materialverfigbarkeit und Ressourcenengpasse.

Im Segment Industrial Trucks & Services konnten die gestiegenen Herstellungskosten durch die
unterjahrigen Anhebungen der Listenpreise im Berichtsjahr nur unwesentlich kompensiert werden,
da vorwiegend die vor den Preisanpassungen erhaltenen Kundenauftrage im Auftragsbestand
abgearbeitet wurden. Dartiber hinaus flhrte die mangelnde Materialverfigbarkeit insbesondere im
ersten Halbjahr zu deutlichen Ineffizienzen. Im Segment Supply Chain Solutions belastete dartber
hinaus der Anstieg der im langfristigen Projektgeschaft erwarteten Projektgesamtkosten das
Ergebnis im dritten Quartal deutlich. Lediglich ein geringer Teil der projektbezogenen
Kostensteigerungen konnte dabei an die Kunden weitergegeben werden, da hinreichende
Preisanpassungsklauseln erst ab Mitte des zweiten Quartals fur neue Projektvertrége etabliert
wurden.

Die Bruttomarge der KION Group verschlechterte sich im Geschéftsjahr 2022 entsprechend auf
19,1 Prozent (Vorjahr: 24,5 Prozent).

Der Anstieg in den ubrigen Funktionskosten war zu einem grof3en Teil volumenbedingt und verlief
in Summe Uberproportional zur Umsatzentwicklung. Die Vertriebskosten nahmen unter anderem
aufgrund der wieder intensivierten Reisetatigkeiten und Marketingaktivitdten zu. Die allgemeinen
Verwaltungskosten lagen auch bedingt durch die Umsetzung strategischer Projekte Uber dem
Vorjahreswert. In Summe erhéhten sich die Vertriebskosten (+15,3 Prozent) und die allgemeinen
Verwaltungskosten (+6,7 Prozent) um 11,9 Prozent. Die Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung erhdhten sich auch durch den gezielten Aufbau von Mitarbeiterkapazitdten in den
Entwicklungsstandorten um insgesamt 16,4 Prozent. Begrenzt wurden die Kostensteigerungen
insgesamt durch geringere Personalaufwendungen aus variablen Vergitungsbestandteilen und aus
Plananderungen bei den Pensionen.
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Die Entwicklung der Umsatzkosten sowie der sonstigen Funktionskosten ist in der folgenden Tabelle
dargestellt.

(Verkirzte) Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Umsatzerlose 11.135,6 10.294,3 8,2 %
Umsatzkosten -9.011,5 -7.770,7 -16,0 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.124,0 2.523,6 -15,8 %
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -1.774,6 —-1.585,2 -11,9 %
Forschungs- und Entwicklungskosten -203,3 1747 -16,4 %
Sonstige 221 31,1 -28,8 %
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 168,3 794,8 -78,8 %
Finanzergebnis -30,2 -35,1 13,8 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 138,0 759,7 -81,8 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -32,2 -191,7 83,2 %
Konzernergebnis 105,8 568,0 -81,4 %

Die in den Umsatzkosten und sonstigen Funktionskosten enthaltenen Effekte aus
Kaufpreisallokationen lagen wahrungsbedingt Gber dem Vergleichswert des Vorjahres.

In der Position ,Sonstige® ist neben Ertragen und  Aufwendungen aus
Fremdwahrungskursdifferenzen unter anderem auch das Ergebnis aus den nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen in H6he von 14,1 Mio. € (Vorjahr: 13,1 Mio. €) enthalten.

Im EBIT enthalten sind auch Einmal- und Sondereffekte im Zusammenhang mit dem
Russlandgeschaft in Hohe von 35,8 Mio. €.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, der Saldo aus Finanzertrdgen und Finanzaufwendungen, verbesserte sich auf
—-30,2 Mio. € (Vorjahr: —35,1 Mio. €). Wesentlicher Grund waren das Nettozinsergebnis aus dem
Leasinggeschaft und die positiven Marktwertveranderungen der zugehdrigen Zinsderivate. Die
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich bedingt durch die unterjahrigen
Kreditaufnahmen auf insgesamt 28,6 Mio. € (Vorjahr: 21,2 Mio. €). Darliber hinaus haben sich die
Fremdwahrungskurseffekte aus der Finanzierung im Jahresvergleich starker negativ ausgewirkt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verringerten sich in erster Linie
aufgrund des Ergebnisriickgangs im Berichtszeitraum sowie aufgrund von ertragswirksamen
Steuererstattungen fiir Vorjahre auf 32,2 Mio. € (Vorjahr: 191,7 Mio. €). Dariiber hinaus flihrten
insbesondere die Inanspruchnahme von Steuerermdfigungen im Zusammenhang mit
aufwandswirksamen Forschungs- und Entwicklungsprojekten (R&D) zu einer geringeren
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Steuerbelastung im Vergleich zum Vorjahr. Die effektive Steuerquote lag somit fiir das Berichtsjahr
2022 bei 23,3 Prozent. Ausschlaggebend fiir die geringe Konzernsteuerquote im Vorjahr
(25,2 Prozent) waren ebenfalls steuerliche  Abzugsmoglichkeiten  sowie  erhaltene
Steuergutschriften. Fur die im Berichtszeitraum erfassten Wertminderungen der Vermogenswerte
der russischen Tochterunternehmen wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Konzernergebnis und Gewinnverwendung

Das Konzernergebnis in Hohe von 105,8 Mio. € (Vorjahr: 568,0 Mio. €) enthalt ein auf nicht-
beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis von 7,8 Mio.€ (Vorjahr: -0,3 Mio. €). Im
Konzernergebnis enthalten ist der negative Effekt im Zusammenhang mit dem Russlandgeschaft in
Héhe von 36,8 Mio. €. Auf die Aktionare der KION GROUP AG entfiel ein Konzernergebnis in Hohe
von 98,0 Mio. € (Vorjahr: 568,3 Mio. €). Basierend auf 131,1 Mio. Stiickaktien (Vorjahr: 131,1 Mio.
Stlickaktien) betrug das auf die Aktiondare der KION GROUP AG entfallende unverwasserte
Ergebnis je Aktie 0,75 € (Vorjahr: 4,34 €). Auch das verwasserte Ergebnis je Aktie, das zusatzlich
die potenziell verwassernden Stickaktien aus dem Mitarbeiteraktienoptionsprogramm
beriicksichtigt, betrug bei einer durchschnittlich gewichteten Aktienanzahl von 131,1 Mio.
Stuickaktien (Vorjahr: 131,1 Mio. € Stiickaktien) 0,75 € (Vorjahr: 4,33 €).

Der Bilanzgewinn im Geschaftsjahr 2022 der KION GROUP AG betragt 111,0 Mio. € (Vorjahr:
197,1 Mio. €). Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Jahr 2023 vorschlagen,
eine Dividende von insgesamt 24,9 Mio. € auszuschitten; dies entspricht 0,19 € je
dividendenberechtigte Stiickaktie. Somit betrégt die vorgeschlagene Ausschittungsquote auf Basis
des Konzernergebnisses, das auf die Aktionare der KION GROUP AG entfallt, rund 25 Prozent.

Geschafts- und Ertragslage der Segmente

Segment Industrial Trucks & Services

Geschéaftsentwicklung und Auftragseingang

Im Segment Industrial Trucks & Services konnte, gemessen an den Bestellzahlen im
Neufahrzeuggeschaft mit 268,2 Tsd. bestellten Fahrzeugen, das hohe Bestellvolumen des
Vorjahres nicht erreicht werden (-10,4 Prozent). Deutlich verlangerte Lieferfristen fihrten unter
anderem zu vorgezogenen Kundenbestellungen im ersten Halbjahr 2022, wahrend im weiteren
Jahresverlauf die Marktdynamik zunehmend ricklaufig war. In den Regionen Americas und APAC
verzeichnete das Segment im Berichtsjahr einen moderaten Zuwachs, wohingegen der Riickgang
in der Region EMEA erheblich ausfiel.

Der wertmafige Auftragseingang konnte trotz der riicklaufigen Bestellzahlen im abgelaufenen Jahr
um 3,2 Prozent auf 8.425,6 Mio. € (Vorjahr: 8.166,3 Mio. €) zulegen. Die unterjahrigen Preiserho-
hungen sorgten im Neugeschaft dafiir, dass ein Auftragseingang nahezu auf Vorjahresniveau er-
reicht werden konnte. Ausschlaggebend fur den wertmafigen Auftragseingang bei Industrial Trucks
& Services war das Servicegeschéaft mit einem deutlichen Auftragsplus von 9,1 Prozent. Zu diesem
Anstieg trugen fast alle Servicekategorien bei. Nur bei den begrenzt verfligbaren Gebrauchtgeraten
konnte ein wertmafiger Auftragseingang lediglich auf dem Niveau des Vorjahres erzielt werden.

Wahrungseffekte wirkten sich mit insgesamt 145,8 Mio. € positiv auf den Auftragseingang aus.
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Finanzkennzahlen — Industrial Trucks & Services

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Auftragseingang 8.425,6 8.166,3 3.2%
Gesamtumsatz 7.356,1 6.514,0 12,9 %
Auftragsbestand?® 3.817,6 2.877,8 32,7 %
EBITDA 1.213,5 1.325,4 -8,4 %
EBITDA bereinigt 1.241,7 1.297,9 4,3 %
EBIT 376,0 560,5 -32,9 %
EBIT bereinigt 420,5 536,0 -21,6 %
EBITDA-Marge bereinigt 16,9 % 19,9 % -
EBIT-Marge bereinigt 5,7 % 8,2 % -

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz im Segment Industrial Trucks & Services erhthte sich um 12,9 Prozent auf
7.356,1 Mio. € zu (Vorjahr: 6.514,0 Mio. €). Im Neugeschaft mit Flurforderzeugen wirkte sich vor
allem die gute Abarbeitung des hohen Auftragsbestands aus dem Vorjahr aus. Durch die
Stabilisierung der Lieferketten und eine bessere Materialverfigbarkeit im zweiten Halbjahr konnten
bis zum Jahresende mehr Fahrzeuge als erwartet an die Kunden ausgeliefert werden. Nicht zuletzt
trug auch die Flexibilisierung der Produktion dazu bei, dass ein groRer Teil der unfertigen Stapler
rechtzeitig fertiggestellt und noch bis zum Jahresende ausgeliefert werden konnte.

In sémtlichen Produktkategorien wurde der Vorjahreswert Gibertroffen, wobei bei Elektrostaplern der
starkste Anstieg erreicht wurde. Die im laufenden Jahr eingegangenen und mit den hoéheren
Verkaufspreisen ausgestatteten Kundenauftrage trugen aufgrund der langen Lieferzeiten noch nicht
wesentlich zum Segmentumsatz bei. Das Servicegeschaft erreichte vor allem getrieben vom After-
Sales- und Mietgeschéft ein erfreuliches Wachstum von 9,5 Prozent. In der Produktkategorie
Neugeschaft resultierten Umsatzerlose in Hohe von 726,0 Mio. € (Vorjahr: 708,3 Mio. €) aus dem
direkten und indirekten Leasinggeschaft. In der Produktkategorie Mietgeschéaft sind 560,2 Mio. €
(Vorjahr: 537,5 Mio. €) dem direkten und indirekten Leasinggeschéaft sowie 545,7 Mio. € (Vorjahr:
463,0 Mio. €) dem Kurzfristmietgeschaft zuzurechnen.

Der Anteil des Servicegeschafts am externen Segmentumsatz lag mit 50,7 Prozent nahe beim
Vorjahreswert (52,3 Prozent). Wahrungseffekte wirkten sich mit 121,1 Mio. € positiv auf den
Segmentumsatz aus.

Ergebnisentwicklung
Das EBIT bereinigt des Segments Industrial Trucks & Services nahm deutlich auf 420,5 Mio. €
(Vorjahr: 536,0 Mio. €) ab. Die EBIT-Marge bereinigt reduzierte sich im Berichtsjahr auf 5,7 Prozent
(Vorjahr: 8,2 Prozent).
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Den positiven Ergebniseffekten aus dem Umsatzwachstum standen umfangreiche negative Effekte
aus den erheblich gestiegenen Material-, Energie- und Logistikkosten sowie Ineffizienzen in der
Produktion gegenliber. Obwohl die Kostensteigerung durch operative Gegenmalinahmen begrenzt
wurde, ging die Bruttomarge des Segments im Berichtszeitraum deutlich zurtick. Die Vertriebs- und
Verwaltungsaufwendungen zeigten ebenfalls einen Anstieg gegentuber dem Vorjahr, der
weitgehend volumenbedingt proportional zum Umsatzwachstum verlief.

Unter Berticksichtigung von Einmal- und Sondereffekten sowie Effekten aus Kaufpreisallokationen
reduzierte sich das EBIT des Segments auf 376,0 Mio. € (Vorjahr: 560,5 Mio. €). Dabei ist zu
berlicksichtigen, dass der Vorjahreswert positive Effekte aus der Auflésung von Uberdotierten
Vorsorgen aus dem Kapazitats- und Strukturprogramm enthielt. Im Berichtsjahr beliefen sich die
Einmal- und Sondereffekte fir das Segment Industrial Trucks & Services auf —42,8 Mio. €. Sie
enthielten vorwiegend die fiir das Russlandgeschéft erfassten Wertminderungen in Héhe von
32,4 Mio. €.

Das EBITDA bereinigt betrug 1.241,7 Mio. € (Vorjahr: 1.297,9 Mio. €). Dies entsprach einer
EBITDA-Marge bereinigt von 16,9 Prozent (Vorjahr: 19,9 Prozent).

Segment Supply Chain Solutions

Geschaftsentwicklung und Auftragseingang

Im Segment Supply Chain Solutions fiel der wertmaflige Auftragseingang im Berichtsjahr mit
3.361,9 Mio. € deutlich um -22,3 Prozent unter den hohen, von GroRauftrdgen gepragten
Vorjahreswert (4.329,4 Mio. €). Die spirbare Zurlickhaltung bei Investitionsentscheidungen,
insbesondere aufgrund der normalisierten Wachstumsdynamik im Bereich E-Commerce, hat zu
dem deutlichen Rickgang des Auftragseingangs gefuihrt. Neben vereinzelten Stornierungen von
bereits bestétigten Grofl3auftrdgen gab es kundenseitige Verschiebungen in das Geschéaftsjahr
2023. Der Riuckgang im Neugeschéft (Business Solutions), der sowohl Nordamerika als auch EMEA
betraf, konnte durch ein erfreuliches Auftragsplus im Servicegeschéft (Customer Services) nur
teilweise kompensiert werden.

Aufgrund des deutlich ricklaufigen Neugeschéfts im E-Commerce entfielen die Bestellungen zu
einem grofRen Teil auf kundenseitige Neuinvestitionen im allgemeinen Warenhandel und in der
Textilbranche. Die weiter gewachsene installierte Basis aus den abgeschlossenen Projekten fihrte
zugleich zu einem hdheren Bestellvolumen im margenstarken Servicegeschaft.

Wahrungseffekte wirkten sich vor allem wegen der Stéarke des US-Dollar mit insgesamt 245,6 Mio. €
positiv auf den Auftragseingang aus.
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Finanzkennzahlen — Supply Chain Solutions

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Auftragseingang 3.361,9 4.329,4 -223%
Gesamtumsatz 3.806,9 3.796,2 0,3 %
Auftragsbestand! 3.327,5 3.792,2 -12,3%
EBITDA 22,2 469,8 -95,3 %
EBITDA bereinigt 32,2 476,6 -93,2 %
EBIT —146,6 319,8 <-100 %
EBIT bereinigt —45,6 409,5 <-100 %
EBITDA-Marge bereinigt 0,8 % 12,6 % -
EBIT-Marge bereinigt -1,2% 10,8 % -

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz im Segment Supply Chain Solutions in H6éhe von 3.806,9 Mio. € lag
wahrungsbedingt um 0,3 Prozent Giber dem Vorjahr (3.796,2 Mio. €). Die Abarbeitung des hohen
Auftragsbestands aus dem Vorjahr war durch Lieferkettenstérungen und die dadurch
hervorgerufenen Projektverzégerungen deutlich beeintrachtigt. Zusatzlich  wurden die
Umsatzbeitrage der im laufenden Jahr hinzugewonnenen Auftrage durch die Bindung von
Ressourcen auf Bestandsprojekten sowie den Fachkraftemangel in Nordamerika begrenzt. Im
Servicegeschaft (Customer Services) basierte der Umsatzanstieg insbesondere auf
Modernisierungen und Erweiterungen sowie Ersatzteillieferungen; das Servicegeschaft trug
gegenuber dem Vorjahreszeitraum mit einem Anteil von 25,4 Prozent (Vorjahr: 20,5 Prozent)
Uberproportional zum externen Segmentumsatz bei. Wahrungseffekte wirkten sich mit 285,5 Mio. €
deutlich positiv auf den Segmentumsatz von SCS aus.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT bereinigt des Segments Supply Chain Solutions lag bei —45,6 Mio. € und damit signifikant
unter dem Vorjahreswert (409,5 Mio. €). Die Stérungen in den Lieferketten schrénkten im
Jahresverlauf zunehmend die Verfligbarkeit wichtiger Teile an den Projektstandorten ein und
fuhrten zu Ineffizienzen aufgrund von Projektverzdgerungen. Lediglich ein geringer Teil der
projektbezogenen massiven Kostensteigerungen konnte dabei an die Kunden weitergegeben
werden. Durch den starken Anstieg der im langfristigen Projektgeschaft erwarteten
Projektgesamtkosten wurde im dritten Quartal ein deutlich negativer Ergebniseffekt erfasst. Auf
operativer Ebene wurden GegenmalBnahmen eingeleitet, indem unter anderem geanderte
Preisanpassungsklauseln in Neuvertrdgen aufgenommen, wichtige Verbesserungen in der
Projektausfiihrung und im Projektmanagement initiiert sowie die Lieferantenbasis erweitert wurden.

Dementsprechend fiel auch das EBIT bereinigt fir das Segment Supply Chain Solutions im
Gesamtjahr negativ aus; die EBIT-Marge bereinigt belief sich auf —1,2 Prozent (Vorjahr:
10,8 Prozent). Unter Beriicksichtigung der Einmal- und Sondereffekte in Hohe von —10,1 Mio. €
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(Vorjahr: —6,6 Mio. €), unter anderem im Zusammenhang mit der Rickabwicklung des
Projektgeschéfts in Russland, sowie der Effekte aus Kaufpreisallokationen in Héhe von —90,9 Mio. €
(Vorjahr: —=83,1 Mio. €) lag das EBIT bei —146,6 Mio. € (Vorjahr: 319,8 Mio. €).

Das EBITDA bereinigt verringerte sich auf 32,2 Mio. € (Vorjahr: 476,6 Mio. €), die EBITDA-Marge
bereinigt lag bei lediglich 0,8 Prozent (Vorjahr: 12,6 Prozent).

Segment Corporate Services

Geschéftsentwicklung

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige Servicegesellschaften, die
segmentibergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT und allgemeine Verwaltung
erbringen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Der Gesamtumsatz des Segments in Héhe von 214,6 Mio. € (Vorjahr: 168,0 Mio. €) resultierte wie
in den Vorjahren im Wesentlichen aus internen IT-Dienstleistungen.

Das EBIT bereinigt des Segments belief sich auf 308,1 Mio. € (Vorjahr: 274,2 Mio. €) und beruhte
im Wesentlichen auf internen Beteiligungsertragen. Ohne Beriicksichtigung von internen
Beteiligungsertragen betrug das EBIT bereinigt -82,9 Mio. € (Vorjahr: -103,4 Mio. €).
Ausschlaggebend fir die Verbesserung waren im Wesentlichen deutlich gesunkene
Personalaufwendungen aus variablen Vergitungskomponenten.

Das EBITDA bereinigt lag bei 335,4 Mio. € (Vorjahr: 300,2 Mio. €) bzw. bei -55,6 Mio. € (Vorjahr:
—77,3 Mio. €) ohne Berlcksichtigung konzerninterner Beteiligungsertrage.

Finanzkennzahlen — Corporate Services

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Auftragseingang 214,6 168,0 27,7 %
Gesamtumsatz 214,6 168,0 27,7 %
EBITDA 356,7 318,4 12,0 %
EBITDA bereinigt 335,4 300,2 11,7 %
EBIT 329,4 292,3 12,7 %
EBIT bereinigt 308,1 274,2 12,4 %
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Vermobgenslage

Die verkirzte Konzernbilanz, gegliedert in kurz- und langfristige Vermogenswerte und Schulden
sowie Eigenkapital, setzte sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:

(Verkirzte) Bilanz

Veran-
in Mio. € 31.12.2022 in%  31.12.2021 in % derung
Langfristige Vermdgenswerte 11.412,6 69,0 % 11.153,0 70,4 % 2,3%
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.115,8 31,0 % 4.697,9 29,6 % 8,9 %
Summe Aktiva 16.528,4 100,0 % 15.850,9 100,0 % 4,3 %
Eigenkapital 5.607,8 33,9 % 5.168,9 32,6 % 8,5 %
Langfristige Schulden 6.040,8 36,5 % 5.576,7 35,2 % 8,3 %
Kurzfristige Schulden 4.879,9 29,5 % 5.105,3 32,2 % —4.,4 %
Summe Passiva 16.528,4 100,0 % 15.850,9 100,0 % 4,3 %

Langfristige Vermogenswerte

Die langfristigen Vermoégenswerte lagen zum Bilanzstichtag 2022 mit 11.412,6 Mio. € leicht unter
dem Wert zum Bilanzstichtag 2021 (11.153,0 Mio.€). Der Buchwert der immateriellen
Vermdgenswerte belief sich auf 5.781,6 Mio. € (Vorjahr: 5.710,7 Mio. €). Davon entfielen
3.619,4 Mio. € (Vorjahr: 3.544,8 Mio. €) auf Geschéfts- oder Firmenwerte, deren Buchwert
hauptsachlich aufgrund von Wechselkursédnderungen gegeniber dem 31. Dezember 2021 um
74,7 Mio. € zunahm. Die Sonstigen Sachanlagen erhéhten sich aufgrund der Investitionen in
Modernisierungen und Standorterweiterungen auf 1.585,2 Mio. € (Vorjahr: 1.447,5 Mio. €). Die
Nutzungsrechte aus Beschaffungsleasingverhéltnissen lagen mit 543,5 Mio. € zum Jahresultimo
2022 moderat Uber dem Jahresendwert 2021 (513,6 Mio. €). Sie entfielen mit 445,7 Mio. € (Vorjahr:
401,6 Mio. €) auf Grundstiicke und Gebaude sowie mit 97,9 Mio. € (Vorjahr: 112,0 Mio. €) auf
technische Anlagen und Betriebsausstattung.

Das bilanzierte Mietvermdgen aus dem Kurzfristmietgeschaft betrug zum 31. Dezember 2022
602,1 Mio. € (Vorjahr: 542,8 Mio. €). Das Leasingvermdgen aus dem als Operating Lease
klassifizierten direkten und indirekten Leasinggeschéaft mit Endkunden verminderte sich geringfligig
auf 1.367,7 Mio. € (Vorjahr: 1.391,5 Mio. €). Die langfristigen Leasingforderungen aus dem als
Finance Lease klassifizierten Leasinggeschaft mit Endkunden lagen mit 1.370,5 Mio. € leicht tber
dem Jahresendwert 2021 (1.318,9 Mio. €).

Die aktivierten latenten Steueranspriiche verringerten sich zum Bilanzstichtag 2022 auf 300,8 Mio. €
(Vorjahr: 449,3 Mio. €). Dazu trugen insbesondere die gestiegenen Abzinsungsfaktoren bei den
Pensionsverpflichtungen bei.
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Kurzfristige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich auf insgesamt 5.115,8 Mio. € (Vorjahr:
4.697,9 Mio. €). Im Segment Industrial Trucks & Services fuhrten die anhaltenden Stérungen in den
Lieferketten und damit verbunden die eingeschrankte Verflgbarkeit von Zulieferteilen zu einem
starken Bestandsaufbau an unfertigen Fahrzeugen, der jedoch in der zweiten Jahreshalfte wieder
zuruckgefuhrt werden konnte. Erfolgreich dazu beigetragen haben die bereits im zweiten Quartal
eingeleiteten Gegenmafinahmen, mit denen das Zuliefernetzwerk gestarkt und Produktionsablaufe
optimiert wurden. Darliber hinaus wurden zur Absicherung der eigenen Lieferfahigkeit die Bestande
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen unterjahrig aufgestockt. Zum Jahresende 2022 beliefen sich die
Vorratsbesténde in Summe auf 1.804,6 Mio. € (Vorjahr: 1.632,1 Mio. €).

Vorrate

Veran-
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 derung
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 512,2 4420 15,9 %
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 340,1 363,2 -6,4 %
Fertige Erzeugnisse und Waren 890,3 761,6 16,9 %
Geleistete Anzahlungen 62,0 65,2 —4,9 %
Vorrate gesamt 1.804,6 1.632,1 10,6 %

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen vorwiegend volumenbedingt auf
1.596,4 Mio. € (Vorjahr: 1.339,2 Mio. €) zu. Die grof3tenteils aus dem Projektgeschaft von Supply
Chain Solutions resultierenden Vertragsvermdgenswerte stiegen auf 528,8 Mio. € (Vorjahr:
519,1 Mio. €).

Das Net Working Capital der KION Group erhéhte sich entsprechend deutlich auf 1.979,3 Mio. €
(Vorjahr: 1.192,0 Mio. €). Neben dem Anstieg in den Vorratsbestanden sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen trugen vor allem die zum Jahresende deutlich reduzierten
Lieferantenverbindlichkeiten dazu bei.

Die kurzfristigen Leasingforderungen gegeniber Endkunden erhdhten sich zum Bilanzstichtag 2022
auf 519,8 Mio. € (Vorjahr: 465,1 Mio. €).

Die flussigen Mittel lagen mit 318,1 Mio. € unter dem Jahresendwert 2021 (483,0 Mio. €).

Im Zuge des geplanten Verkaufs des Russlandgeschéfts im Segment Industrial Trucks & Services
werden zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte von insgesamt 27,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
ausgewiesen, die im Wesentlichen Flissige Mittel, Vorrate sowie Leasing- und Mietvermdgen
beinhalten.
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die KION Group verfolgt eine solide Finanzpolitik, die auf eine gute Kreditbonitat mit verlasslichem
Zugang zu Kapitalmarkten ausgerichtet ist. Durch ein angemessenes Finanzmanagement stellt die
KION Group jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Erfullung des operativen und strategischen
Finanzbedarfs der Konzerngesellschaften zur Verfiigung. Im Rahmen des Finanzmanagements
strebt die KION Group grundséatzlich eine Optimierung der Finanzierungsstruktur und -konditionen
an. Dartiber hinaus steuert die KION Group die Finanzbeziehungen zu Kunden und Lieferanten und
begrenzt die finanziellen Risiken fir Unternehmenswert und Ertragskraft. Diese umfassen
insbesondere Wahrungs-, Zinsanderungs-, Kurs- sowie Kontrahenten- und L&nderrisiken. So
sichert die KION Group auch auf der Finanzierungsseite eine stabile Basis fUr ein profitables
Wachstum.

Innerhalb des Konzerns wird der konzerninterne Finanzausgleich zentral Uber die KION GROUP
AG gesteuert. So wird einerseits die Liquiditat der Konzerngesellschaften bei der KION GROUP AG
gebundelt und andererseits der Finanzierungsbedarf der Konzerngesellschaften gedeckt. Die
Uberwiegende Mehrheit der Konzerngesellschaften nimmt am konzernweiten Cashpool der
KION GROUP AG teil. Dies ermdglicht ein einheitliches Auftreten der KION Group an den
Kapitalmarkten und starkt die Verhandlungsposition gegentber Kreditinstituten und anderen
Marktteilnehmern. Vereinzelt vereinbart der Konzern zusétzliche lokale Kreditlinien mit Banken und
Leasinginstituten zugunsten einiger Konzerngesellschaften, um rechtlichen, steuerlichen oder
sonstigen Gegebenheiten Rechnung zu tragen.

Als bérsennotierte Unternehmensgruppe bertcksichtigt die KION Group im Finanzmanagement die
Interessen von Aktiondren, den finanzierenden Banken und sonstigen Fremdkapitalgebern. Im
Interesse aller Stakeholder stellt die KION Group ein angemessenes Verhaltnis von Eigen- und
Fremdfinanzierung sicher. Die Fremdfinanzierung der KION Group hat derzeit eine bis zum Jahr
2027 reichende Falligkeitsstruktur.

Die KION Group nimmt je nach Bedarf und Marktsituation auch die Finanzierungsmdglichkeiten des
Kapitalmarkts in Anspruch. Deshalb ist die KION Group bestrebt, durch eine konsequente
Umsetzung der Konzernstrategie ein vorausschauendes Risikomanagement und durch eine solide
Finanzierung eine nachhaltig gute Bonitdt an den Kapital- und Finanzierungsmérkten
sicherzustellen.

Die Bonitatsbeurteilungen der KION Group entwickelten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
weitgehend stabil. Fitch Ratings bestatigte im Oktober 2022 das langfristige Emittentenrating von
BBB bei stabilem Ausblick. Bereits im September hatte Fitch Ratings das kurzfristige Rating von F2
bestatigt. Standard & Poor’s beliel® das Emittentenrating bei BBB—, setzte den Ausblick allerdings
auf CreditWatch Negative.

Gegenilber den Banken bestehende Zahlungsverpflichtungen von Konzerngesellschaften werden
grundsétzlich durch die KION GROUP AG garantiert.

Um die finanzielle Flexibilitat und die Zahlungsfahigkeit langfristig zu gewahrleisten, verfugt die
KION Group Uber eine Liquiditatsreserve in Form einer revolvierenden Kreditlinie sowie von
Barmitteln.

KION GROUP AG 101 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Darliber hinaus werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden Zinsswaps abgeschlossen.

Die revolvierende Kreditlinie sowie einige Schuldscheindarlehen der KION GROUP AG sehen die
Einhaltung von Kreditvereinbarungsklauseln vor. Darin vereinbart ist, dass ein bestimmter
maximaler Verschuldungsgrad laufend getestet wird (,Financial Covenant®). Bei der im Vorjahr
abgeschlossenen und in diesem Jahr erweiterten revolvierenden Kreditlinie ist diese Berechnung
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen ausgesetzt, da die KION GROUP AG weiterhin Uber zwei
Investment-Grade-Ratings verfigt.

Die Uberschreitung des vereinbarten maximalen Verschuldungsgrads zieht das Recht zur
Kindigung durch die Finanzierungsgeber nach sich.

Die flr die revolvierende Kreditlinie vertraglich vereinbarten Zinskonditionen sind an das Rating der
KION GROUP AG sowie an die Einhaltung von Nachhaltigkeitskennzahlen des Konzerns geknupft.

Wesentliche KapitalmaRnahmen im Berichtszeitraum

Die KION GROUP AG hat zur bestmdglichen Absicherung ihres Finanzierungsbedarfs diverse
KapitalmaBnahmen im Berichtszeitraum ergriffen und damit auf die weiterhin bestehenden
Unsicherheiten an den Kapitalméarkten und den gestiegenen Kapitalbedarf insbesondere aus dem
Net Working Capital reagiert.

Das Commercial-Paper-Programm wurde im April 2022 um 250,0 Mio. € auf 750,0 Mio. €
aufgestockt. Zudem wurden im Verlauf des Geschéftsjahres 2022 insgesamt sechs bilaterale
Darlehen mit Kreditinstituten Gber ein Gesamtvolumen von 600,0 Mio. € und mit Endfalligkeiten in
den Jahren 2023, 2024 und 2026 aufgenommen. Dartber hinaus wurde im September 2022 die
Laufzeit der variabel verzinslichen revolvierenden Kreditlinie (RCF) um ein Jahr bis Oktober 2027
verlangert und anschlieBend mit einer weiteren, im Dezember 2022 geschlossenen
Anderungsvereinbarung das Gesamtvolumen von 1.000,0 Mio. € auf nunmehr 1.385,7 Mio. €
erhoht. Den Kapitalaufnahmen stand die planméaRige Rickzahlung des kurzfristigen
Schuldscheindarlehens im Mai 2022 in Héhe von 92,5 Mio. € gegentuber.

Kapitalstrukturanalyse

Die lang- und Kkurzfristigen Schulden lagen zum Jahresende 2022 mit 10.920,7 Mio. € um
238,7 Mio. € Uber dem Wert zum Bilanzstichtag 2021 (10.682,0 Mio. €). Die Verdnderung resultierte
im Wesentlichen aus den gestiegenen Finanzverbindlichkeiten, die vor allem durch gesunkene
Pensionsverpflichtungen aufgrund von Zinsénderungen teilweise kompensiert wurden. Die
langfristigen Schulden enthalten latente Steuerschulden in Hohe von 492,8 Mio. € (Vorjahr:
523,5 Mio. €).

Finanzschulden

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich insgesamt auf 1.988,6 Mio. €
(Vorjahr: 1.050,5 Mio. €). Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf 1.361,8 Mio. €
(Vorjahr: 898,7 Mio. €). Der darin enthaltene Buchwert der begebenen Unternehmensanleihe
lag bei 496,8 Mio. € (Vorjahr: 495,6 Mio. €). Neben den langfristigen Schuldscheindarlehen mit
einem Buchwert von 319,2 Mio.€ (Vorjahr: 326,1 Mio. €) umfassten die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten vorwiegend Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Durch die neu
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aufgenommenen langfristigen Darlehen Uber insgesamt 500,0 Mio. € erhdéhten sich die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf 515,1 Mio. € (Vorjahr: 46,6 Mio. €).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten nahmen zum Jahresultimo 2022 auf 626,7 Mio. € (Vorjahr:
151,9 Mio. €) zu. Der Anstieg geht zu einem wesentlichen Teil auf die erfolgten Emissionen aus
dem Commercial-Paper-Programm zurtick, die sich zum Bilanzstichtag 2022 auf 305,0 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €) beliefen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten lagen
mit 304,2 Mio. € ebenfalls Giber dem Jahresendwert 2021 (57,4 Mio. €). Darin enthalten waren unter
anderem das im Juni 2022 neu aufgenommene kurzfristige Darlehen iber 100,0 Mio. € sowie die
zum Bilanzstichtag erfolgte Inanspruchnahme aus der syndizierten revolvierenden Kreditlinie (RCF)
in Héhe von 114,6 Mio. €. Der nicht genutzte Teil der revolvierenden Kreditlinie belief sich somit auf
1.271,1 Mio. € (Vorjahr: 1.000,0 Mio. €).

Die Netto-Finanzschulden (lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abziglich fllissiger Mittel)
zeigten im Berichtsjahr einen deutlichen Anstieg auf 1.670,5 Mio. € (Vorjahr: 567,6 Mio. €). Dies
entsprach dem 1,4-Fachen (Vorjahr: 0,3-Faches) des EBITDA bereinigt auf annualisierter Basis.
Zur Uberleitung auf die industriellen operativen Netto-Finanzschulden (INOD) zum Jahresende
2022 in Hohe von 2.799,7 Mio. € (Vorjahr: 1.600,1 Mio. €) werden zu den Netto-Finanzschulden die
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft in Hohe von 544,2 Mio. € (Vorjahr: 488,9 Mio. €)
sowie die Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing in Héhe von 584,9 Mio. € (Vorjahr:
543,6 Mio. €) hinzugerechnet.

Industrielle Netto-Finanzschulden

Veran-
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 derung
Schuldscheindarlehen 319,2 418,5 -23,7 %
Anleihen 496,8 495,6 0,2 %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 819,3 104,0 >100 %
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 353,3 32,4 >100 %
Finanzverbindlichkeiten 1.988,6 1.050,5 89,3 %
Abzuglich flissiger Mittel -318,1 —483,0 34,1 %
Netto-Finanzschulden 1.670,5 567,6 >100 %
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft 544,2 488,9 11,3 %
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 584,9 543,6 7,6 %
Industrielle operative Netto-Finanzschulden (INOD) 2.799,7 1.600,1 75,0 %
Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen 618,9 1.185,6 —47,8 %
Industrielle Netto-Finanzschulden (IND) 3.418,5 2.785,7 22,7 %
EBITDA bereinigt* 1.218,7 1.696,9 -28,2 %
Verschuldungsgrad auf Basis Netto-Finanzschulden 1,4 0,3 >100 %
Verschuldungsgrad auf Basis INOD 2,3 0,9 >100 %
Verschuldungsgrad auf Basis IND 2,8 1,6 70,9 %

1 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte
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Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen

Die KION Group unterhalt in vielen Landern Pensionspléane, die den gesetzlichen Anforderungen
der national géngigen Praxis und somit der Situation in den jeweiligen Staaten entsprechen. Dabei
handelt es sich um leistungsorientierte Pensionsplane, beitragsorientierte Pensionspléane und
gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber. Zum 31. Dezember 2022 betrugen die
Ruckstellungen fir Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen im Rahmen leistungsorientierter
Pensionsplane insgesamt 712,8 Mio. € und haben sich damit vor allem aufgrund gestiegener
Abzinsungsfaktoren erheblich um 552,4 Mio. € gegeniber dem Jahresendwert 2021
(1.265,3 Mio. €) reduziert. Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen lag mit
618,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert (1.185,6 Mio. €). Die Anderung von Schéatzungen in Bezug
auf leistungsorientierte Pensionszusagen fihrte dabei zu einer Erh6hung des Eigenkapitals (nach
latenten Steuern) um 410,6 Mio. €.

Beitrdge zu ganz oder teilweise Uber Fonds finanzierten Pensionsplanen werden wie erforderlich
eingezahlt, um Uber ausreichende Vermogenswerte zu verfigen und damit die zukinftigen
Pensionszahlungen an die Teilnehmer der Pensionsplane leisten zu kdnnen. Diese Beitrage werden
durch Faktoren wie beispielsweise Finanzierungsstatus, rechtliche und steuerliche Erwagungen und
lokale Besonderheiten bestimmt. Die KION Group leistete im Jahr 2022 Zahlungen im
Zusammenhang mit den wesentlichen Pensionsplanen in H6he von insgesamt 35,5 Mio. €, in denen
hauptsachlich die direkten Pensionszahlungen von 22,3 Mio. € sowie die Arbeitgeberbeitrage zum
Planvermdgen von 13,2 Mio. € enthalten waren.

Verbindlichkeiten aus dem Leasing- und dem Kurzfristmietgeschéaft

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft beliefen sich zum
Jahresende 2022 auf 3.214,6 Mio. € (Vorjahr: 3.070,8 Mio. €). Davon entfielen 3.048,4 Mio. €
(Vorjahr: 2.858,3 Mio. €) auf die Refinanzierung des direkten Leasinggeschéfts und 166,3 Mio. €
(Vorjahr:  212,6 Mio. €) auf die aus dem indirekten Leasinggeschéaft begrindeten
Ricknahmeverpflichtungen.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft betrugen insgesamt
544,2 Mio. € (Vorjahr: 488,9 Mio. €).

Sonstige Ruckstellungen

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen Rickstellungen erhéhten sich zum Jahresende 2022 auf
370,2 Mio. € (Vorjahr: 340,3 Mio. €). Neben Ruckstellungen fir Gewahrleistungs- und
Produktgarantien sowie fur Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind darin Riickstellungen fur
verlustbringende Vertrage, insbesondere im Zusammenhang mit Auftrdgen aus dem
Projektgeschéaft im Segment Supply Chain Solutions, sowie sonstige Verpflichtungen enthalten.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum Bilanzstichtag
2022 auf insgesamt 693,7 Mio. € (Vorjahr: 652,0 Mio. €). Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus
Beschaffungsleasingverhéltnissen in Héhe von 584,9 Mio. € (Vorjahr: 543,6 Mio. €), denen auf der
Aktivseite bilanzierte Nutzungsrechte gegeniberstanden.
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Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten, die im Wesentlichen erhaltene Kundenanzahlungen im Rahmen des
langfristigen Projektgeschéafts des Segments Supply Chain Solutions betreffen, verminderten sich
auf 826,1 Mio. € (Vorjahr: 854,8 Mio. €).

Eigenkapital

Das Konzern-Eigenkapital nahm zum 31. Dezember 2022 um 438,9 Mio. € auf 5.607,8 Mio. €
(Vorjahr: 5.168,9 Mio. €) zu. Neben dem im Berichtszeitraum erwirtschafteten Konzernergebnis in
Hoéhe  von 105,8 Mio. €  wirkten sich erfolgsneutral erfasste Effekte aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten im Rahmen der Pensionsbewertung in
Hohe von 410,6 Mio. € (nach latenten Steuern) sowie aus der Fremdwé&hrungsumrechnung in Héhe
von 92,6 Mio. € positiv aus. Die Dividendenausschiittung der KION GROUP AG reduzierte das
Eigenkapital um 196,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 33,9 Prozent (Vorjahr:
32,6 Prozent).

Investitionsanalyse

Die von der KION Group im Berichtsjahr getatigten Investitionen (ohne Nutzungsrechte aus dem
Beschaffungsleasing) in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte fihrten zu Auszahlungen
in Hohe von —382,7 Mio. € (Vorjahr: —333,8 Mio. €). Der Schwerpunkt im Segment Industrial Trucks
& Services lag auf der Erweiterung und Modernisierung von Produktions- und
Technologiestandorten. Die Investitionen im Segment Supply Chain Solutions betrafen vorwiegend
Entwicklungsleistungen sowie den Bau eines neuen Werks fir Lieferkettenlosungen im
chinesischen Jinan (Provinz Shandong).

Liguiditatsanalyse

Das Liquiditaitsmanagement ist ein wichtiger Bestandteil des zentralen Finanzmanagements der
KION Group. Zu den Liquiditéatsquellen gehdren flussige Mittel, Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und verfiigbare Kreditlinien. Die Liquiditat wird dabei Uber Cashpools so
gesteuert, dass den Konzerngesellschaften jederzeit die notwendigen flissigen Mittel zur Verfugung
stehen.

Der Bestand an flissigen Mitteln verringerte sich zum Bilanzstichtag 2022 auf 318,1 Mio. € (Vorjahr:
483,0 Mio. €). Daneben wurden nicht frei verfligbare Zahlungsmittel in Hohe von 14,1 Mio. € in den
zur Veraul3erung gehaltenen Vermdgenswerten ausgewiesen. Unter Beriicksichtigung der noch frei
verfugbaren Kreditlinie in Héhe von 1.271,1 Mio. € (Vorjahr: 1.000,0 Mio. €) standen der KION Group
zum Jahresende 2022 frei verfigbare liquide Mittel in einer Gesamthéhe von 1.577,3 Mio. €
(Vorjahr: 1.473,7 Mio. €) zur Verfigung.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit lag im Geschéftsjahr 2022 mit —345,9 Mio. €
deutlich unter dem Vergleichswert 2021 (881,7 Mio. €). Wesentlicher Treiber neben dem
Ergebnisriickgang war der erhebliche Aufbau des Net Working Capital mit —804,5 Mio. € (Vorjahr:
—201,9 Mio. €), worin sich insbesondere die zum Jahresende deutlich reduzierten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der volumenbedingte Anstieg der Kundenforderungen
auswirkten. Der von den Stérungen in den Lieferketten getriebene Aufbau von unfertigen
Fahrzeugen im Segment Industrial Trucks & Services konnte hingegen durch die unterjahrig
eingefihrten Malinahmen zur Starkung des Zuliefernetzwerks und der Produktionsablaufe bis zum
Jahresende deutlich zurtickgefiihrt werden. Um Beschaffungsrisiken vorzubeugen, wurden jedoch
die Lagerbestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen insbesondere bei Stahl und Elektronik erhoht.
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Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit lagen im Berichtszeitraum mit —369,7 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert (—337,8 Mio. €). Die darin enthaltenen Auszahlungen firr Investitionen
in Produktionsanlagen, Produktentwicklungen und erworbene Sachanlagen nahmen auf
—382,7 Mio. € (Vorjahr: —=333,8 Mio. €) zu. Den im Vorjahr vorgenommenen Nettoauszahlungen fiir
Akquisitionen in Hoéhe von —17,0 Mio. € stand im Berichtsjahr ein Betrag von —4,9 Mio. € gegeniiber.

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit und der
Investitionstétigkeit war mit —715,6 Mio. € (Vorjahr: 543,8 Mio. €) deutlich negativ.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtszeitraum auf 562,8 Mio. €
(Vorjahr: Mittelabfluss von —386,1 Mio. €). Die Netto-Aufnahme von Finanzschulden in Hohe von
942,4 Mio. € (Vorjahr: Netto-Tilgung von —148,8 Mio. €) betraf im Wesentlichen das Commercial-
Paper-Programm sowie die unterjahrigen Inanspruchnahmen und Ruickzahlungen aus der
syndizierten revolvierenden Kreditlinie (RCF). Hinzu kamen die im Berichtszeitraum neu
aufgenommenen Bankdarlehen sowie die fristgemafe Rickfihrung der festverzinslichen Tranche
des Schuldscheindarlehens. Die Zins- und Tilgungsanteile aus dem Beschaffungsleasing nahmen
moderat auf —151,7 Mio. € (Vorjahr: —145,1 Mio. €) zu. Ebenso erhdhten sich die laufenden
Zinsauszahlungen bedingt durch die gestiegenen Finanzschulden auf —32,6 Mio. € (Vorjahr:
—29,5 Mio. €). Die Auszahlung der Dividende an die Aktionare der KION GROUP AG fiihrte zu
einem Mittelabfluss von —196,7 Mio. €, entsprechend einer Dividende von 1,50 € pro Aktie.

(Verkirzte) Kapitalflussrechnung

Veran-

in Mio. € 2022 2021 derung

EBIT 168,3 794,8 -78,8 %
. Abschreibungen® auf langfristige Vermogenswerte

(ohne Leasing- und Mietvermdgen) 469,7 415,2 13,1 %
N Netto-Veranderungen aus dem Leasinggeschéft (inkl. Abschreibungen?

und Aufldsungen von passiven Abgrenzungsposten) -27,6 14,9 <-100 %
. Netto-Verédnderungen aus dem Kurzfristmietgeschaft

(inkl. Abschreibungen?) -7.4 -11,7 36,3 %
+ Veranderungen Net Working Capital -804,5 -201,9 <-100 %
+ Gezahlte Ertragsteuern -160,0 -201,4 20,6 %
+ Sonstige 15,6 71,8 -78,2%
= Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit —345,9 881,7 <-100 %
+ Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -369,7 -337,8 -9,4 %

davon Veranderungen aus Akquisitionen —4,9 -17,0 71,2 %

davon Veranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit -364,8 -320,9 -13,7%
= Free Cashflow —715,6 543,8 <-100 %
+ Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 562,8 —-386,1 >100 %
+ Wahrungseinflisse fllissige Mittel 2,1 10,8 -80,8 %
= Nettoveranderung der flissigen Mittel -150,8 168,5 <-100 %

1 EinschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen
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KION GROUP AG

Geschaftstatigkeit

Die KION GROUP AG st die strategische Management-Holding der KION Group. Die
KION GROUP AG halt alle Anteile an der Dematic Holdings GmbH, Frankfurt am Main, und damit
alle Anteile an den Tochtergesellschaften des Segments Supply Chain Solutions. Die
KION GROUP AG ist zudem alleinige Gesellschafterin der Linde Material Handling GmbH,
Aschaffenburg, die nahezu alle Anteile an den Gesellschaften des Segments Industrial Trucks &
Services halt. Weiterhin sammelt die KION GROUP AG Liquiditatsuberschisse der
Konzerngesellschaften in einem Cashpool und deckt den Finanzierungsbedarf von
Tochtergesellschaften nach Madoglichkeit Uber interne Darlehensbeziehungen ab. Die externe
Refinanzierung der Konzernaktivitaten wird in der Regel Uber die KION GROUP AG abgewickelt.
Die Ubernahme geschéftsleitender Holdingfunktionen sowie die Erbringung sonstiger entgeltlicher
Dienstleistungen ist auRerdem Teil der Unternehmenstatigkeit der KION GROUP AG.

Der Jahresabschluss der KION GROUP AG wird nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Lagebericht ist mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst. Der Konzernabschluss wird geméall § 315e Abs. 1 HGB
nach den internationalen Rechnungslegungsregeln IFRS aufgestellt. Unterschiede zwischen den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach HGB und nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) ergeben sich vor allem bei der bilanziellen Abbildung von Finanzinstrumenten,
Ruckstellungen, latenten Steuern und dem Beschaffungsleasing.

Steuerungssystem, kinftige Entwicklung und Risikolage

Die KION GROUP AG ist als nicht operativ tatige Holdinggesellschaft indirekt von den Ergebnissen
und der wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Tochtergesellschaften abhéngig. Das Steuerungssystem,
die voraussichtliche Entwicklung sowie die Chancen und Risiken der KION Group werden
ausfuhrlich im Abschnitt ,Steuerungssystem® bzw. ,Prognose-, Risiko- und Chancenbericht” dieses
zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Geschaftsverlauf 2022

Die Geschéftsentwicklung und -lage der KION GROUP AG wird wesentlich von der geschéftlichen
Entwicklung und vom Erfolg des Konzerns bestimmt. Dartiber wird ausfihrlich in den Abschnitten
.Geschéaftsverlauf im Konzern“ sowie ,Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der KION Group®
berichtet.
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Ertragslage

Die KION GROUP AG ist selbst nicht operativ tatig. Die im Geschéftsjahr 2022 ausgewiesenen
Umsatzerlése in Hohe von 100,1 Mio. € (Vorjahr: 73,7 Mio. €) resultierten im Wesentlichen aus der
Erbringung von Dienstleistungen an verbundene Unternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 57,4 Mio. € auf 85,2 Mio. € und beinhalteten
insbesondere Kursgewinne aus der Bewertung von Bankkonten und Cashpools in
Fremdwahrungen.

Der Materialaufwand stand im Zusammenhang mit den Umsatzerldsen aus Leistungserbringung
und beinhaltete im Wesentlichen Aufwendungen fur Beratungsleistungen.

Der Personalaufwand fiel mit 52,5 Mio. € um 23,6 Mio. € niedriger als im Vorjahr aus. Der Riickgang
ist vor allem durch eine Verminderung variabler, erfolgsbasierter Gehaltsbestandteile wie
kurzfristige Boni und anteilsbasierte Vergitung bedingt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 120,8 Mio. € auf 236,9 Mio. €.
Ursachlich fur diesen Anstieg waren insbesondere Kursverluste aus der Bewertung von Bankkonten
und Cashpools in Fremdwéahrungen in H6he von 111,5 Mio. € (Vorjahr: 19,1 Mio. €). Aul3erdem
verzeichnete die KION GROUP AG im Geschéftsjahr einen Anstieg bei den Fremd- und
Beratungsleistungen um 27,8 Mio. € auf 98,7 Mio. €.

Der Anstieg der Abschreibungen um 12,3 Mio. € auf 12,8 Mio. € ist zurlickzufiihren auf die aktuelle
Krisensituation in Osteuropa und die damit zusammenhangende Uneinbringlichkeit von
Finanzforderungen gegen russische Tochtergesellschaften.

Das Finanzergebnis verringerte sich im Berichtsjahr um 14,7 Mio. € auf 337,5 Mio. € (Vorjahr:
352,2 Mio. €). Das Ergebnis setzte sich inshesondere aus folgenden Sachverhalten zusammen:

¢ Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen betrafen vor allem die Linde Material Handling
GmbH mit 172,6 Mio. € (Vorjahr: 179,7 Mio. €) sowie die Dematic Holdings GmbH mit
138,2 Mio. € (Vorjahr: 150,0 Mio. €).

e Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 52,5 Mio. € (Vorjahr: 34,0 Mio. €)
resultierten aus der Verzinsung der Intercompany-Verbindlichkeiten in Héhe von 18,3 Mio. €
(Vorjahr: 3,0 Mio. €) sowie mit 27,5 Mio. € (Vorjahr: 25,4 Mio. €) aus der externen
Finanzierung. In geringerem Umfang waren au3erdem Aufwendungen der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen in Hohe von 6,7 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €) enthalten.

e Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage in Hohe von 84,1 Mio. € (Vorjahr: 56,3 Mio. €)
betrafen im Wesentlichen Zinsertrage aus der Verzinsung der Intercompany-Forderungen.

In der Funktion als steuerliche Organtragerin fur nahezu alle inlandischen Tochtergesellschaften
verzeichnete die KION GROUP AG im Geschéftsjahr Steuerertrdge in Hohe von 0,2 Mio. €
(Steueraufwand Vorjahr: 50,6 Mio. €). Die Veranderung war auf die deutlich verschlechterte
Ergebnissituation in der steuerlichen Organschaft im zurlickliegenden Geschéftsjahr sowie auf
Effekte aus Vorjahren durch Neubeurteilung steuerlicher Sachverhalte zurtickzufihren.

Im Berichtszeitraum ergab sich insgesamt ein Jahrestiberschuss in Hohe von 220,6 Mio. € (Vorjahr:
210,1 Mio. €). Der Bilanzgewinn der KION GROUP AG im Geschéftsjahr 2022 betrug 111,0 Mio. €
(Vorjahr: 197,1 Mio. €).
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Ertragslage

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Umsatzerlose 100,1 73,7 35,9 %
Sonstige betriebliche Ertrage 85,2 27,8 >100 %
Materialaufwand -0,2 -0,2 0,0 %
Personalaufwand -52,5 -76,1 31,0 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -236,9 -116,1 <-100 %
Abschreibungen -12,8 -0,5 <-100 %
Operatives Ergebnis -117,1 -91,5 —28,0 %
Finanzergebnis 337,5 352,2 4,2 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,2 -50,6 >100 %
Jahresergebnis 220,6 210,1 5,0 %

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der KION GROUP AG erhéhte sich zum 31. Dezember 2022 um rund 3,6 Prozent
auf 8.165,3 Mio. €.

Die Finanzanlagen blieben mit 4.238,2 Mio. € unveréndert und beinhalteten im Wesentlichen die
Beteiligungsbuchwerte der Dematic Holdings GmbH (2.862,2 Mio. €) und der Linde Material
Handling GmbH (1.368,4 Mio. €).

Die liquiden Mittel haben sich im Berichtsjahr um 151,9 Mio. € auf 48,1 Mio. € reduziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 3.873,9 Mio. € (Vorjahr:
3.438,8 Mio. €) setzten sich mit 3.797,7 Mio. € iberwiegend aus Darlehen und Cashpool-Forderungen
an andere Konzerngesellschaften (Vorjahr: 3.372,4 Mio. €) zusammen. Darin enthalten ist
auRerdem der Anspruch auf die Gewinnabfiihrung der Linde Material Handling GmbH in Hohe von
172,6 Mio. € (Vorjahr: 179,7 Mio. €) sowie der Dematic Holdings GmbH in Héhe von 138,2 Mio. €
(Vorjahr: 150,0 Mio. €). Es bestanden langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften in Héhe von
433,8 Mio. € (Vorjahr: 427,9 Mio. €).
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Vermdgenslage

Veran-
in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021 derung
Aktiva

Sachanlagevermdgen 1,5 1,9 —20,0 %
Finanzanlagen 4.238,2 4.238,2 0,0 %
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.873,9 3.438,8 12,7 %
Flussige Mittel 48,1 200,0 -75,9 %
Rechnungsabgrenzungsposten 3,5 41 -14,6 %
Summe Aktiva 8.165,3 7.883,0 3,6 %
Passiva
Eigenkapital 4.813,1 4.788,8 0,5 %
Ruckstellungen fir Pensionen 73,0 63,6 14,7 %
Steuerriickstellungen 0,3 0,3 -
Sonstige Ruckstellungen 25,7 65,7 -60,9 %
Verbindlichkeiten 3.253,2 2.964,6 9,7 %
Summe Passiva 8.165,3 7.883,0 3,6 %
Finanzlage

Durch ein angemessenes Finanzmanagement stellt die KION Group Uber die KION GROUP AG
jederzeit ausreichende liquide Mittel zur Erflllung des operativen und strategischen Finanzbedarfs
der Konzerngesellschaften zur Verfigung. Als bérsennotiertes Unternehmen berlcksichtigt die
KION GROUP AG im Finanzmanagement die Interessen von Aktiondren und
Finanzierungspartnern. Im Interesse dieser Stakeholder strebt die KION GROUP AG ein
angemessenes Verhdltnis von Eigen- und Fremdfinanzierung an.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 24,3 Mio. € zu. Nach Abzug der gezahlten Dividende in
Hohe von 196,7 Mio.€ und nach Berlcksichtigung des im Berichtsjahr verzeichneten
Jahresuberschusses von 220,6 Mio. € sowie des Gewinnvortrags in Hohe von 0,4 Mio. € erhdhte
sich das Eigenkapital auf 4.813,1 Mio. € (Vorjahr: 4.788,8 Mio. €). Die Eigenkapitalquote betrug zum
Bilanzstichtag 58,9 Prozent (Vorjahr: 60,7 Prozent).

Die Verminderung der Rickstellungen um 30,6 Mio. € auf 99,0 Mio. € resultierte insbesondere aus
dem Ruckgang der Personalriickstellungen um 37,9 Mio. € auf 20,9 Mio. €. Die Reduzierung ist im
Wesentlichen auf die gesunkene Ruckstellung fur kurzfristige Boni sowie anteilsbasierte Vergitung
zuriickzufihren.  Gegenlaufig  verzeichnete die  Gesellschaft Zufuhrungen zu den
Pensionsrickstellungen von 9,4 Mio. € auf insgesamt 73,0 Mio. €.
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Die Verbindlichkeiten von 3.253,2 Mio. € (Vorjahr: 2.964,6 Mio. €) setzten sich im Wesentlichen aus
Darlehens- und Cashpool-Verbindlichkeiten gegenliber anderen Konzerngesellschaften von
1.411,6 Mio. € (Vorjahr: 2.035,1 Mio. €), aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von
1.024,9 Mio. € (Vorjahr: 421,8 Mio. €) sowie aus der Unternehmensanleihe in Hohe von 500,0 Mio. €
(Vorjahr: 500,0 Mio. €) zusammen. Nach Abzug der flissigen Mittel betrug die daraus ermittelte
Netto-Verschuldung zum Bilanzstichtag 1.476,8 Mio. € (Vorjahr: 721,8 Mio. €).

Die KION GROUP AG hatte im Geschaftsjahr 2020 ein Unternehmensanleiheprogramm (EMTN-
Programm) mit einem Gesamtvolumen von 3 Mrd. € etabliert. Unter diesem Programm wurde im
Jahr 2020 eine erste Unternehmensanleihe mit einem Nominalbetrag von 500,0 Mio. €, einer
Laufzeit bis 2025 und einem Kupon in H6he von 1,625 Prozent am Kapitalmarkt ausgegeben. Die
Anleihe ist nicht besichert.

Aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheiten an den Kapitalmarkten und der nach wie vor
hoheren Kapitalbindung, insbesondere durch das gestiegene Net Working Capital, hat die
KION GROUP AG zur Absicherung ihres Finanzierungsbedarfs im Berichtszeitraum weitere
MaRnahmen ergriffen.

Das Commercial-Paper-Programm wurde im April 2022 um 250,0 Mio. € auf 750,0 Mio. €
aufgestockt. Davon waren zum Jahresende 2022 305,0 Mio. € in Anspruch genommen. Zusatzlich
wurden im Juni und im Juli 2022 insgesamt flinf bilaterale Darlehen mit Kreditinstituten Uber ein
Volumen von jeweils 100,0 Mio. € und mit Endfalligkeiten in den Jahren 2023, 2024 und 2026
aufgenommen. Im Oktober 2022 wurde ein weiteres langfristiges Darlehen in Hohe von 100,0 Mio. €
mit einer Laufzeit von zwei Jahren unterzeichnet. Den Kapitalaufnahmen stand die planmaRige
Ruckzahlung des kurzfristigen Schuldscheindarlehens im Mai 2022 in Hohe von 92,5 Mio. € sowie
die vorzeitige anteilige Tilgung eines langfristigen Darlehens in Hohe von 25,0 Mio. € gegenuber.

Dartber hinaus wurde im September 2022 die Laufzeit der variabel verzinslichen revolvierenden
Kreditlinie (RCF) mit einem Gesamtvolumen von 1.000,0 Mio. € um ein Jahr bis Oktober 2027
verlangert. Im Dezember 2022 erfolgte auRerdem eine Erhéhung um 385,7 Mio. € auf insgesamt
1.385,7 Mio. €. Die Kreditlinie ist variabel verzinslich; die vertraglich vereinbarten Zinskonditionen
sind dabei an das Rating der KION GROUP AG sowie an die Einhaltung von
Nachhaltigkeitskennzahlen des Konzerns geknupft.

Die Kreditverbindlichkeiten und die Schuldscheindarlehen sind nicht besichert.

Mitarbeiter

Die KION GROUP AG beschéftigte im Geschéftsjahr 2022 durchschnittlich 286 Mitarbeiter (Vorjahr:
276). Zum Jahresende 2022 waren 289 Mitarbeiter in der KION GROUP AG beschéftigt (Vorjahr: 279).
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Schlusserklarung zum Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht),
8§ 312 Abs. 3 Satz 3 AktG

Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéaften und anderen MaBnahmen nach den Umstanden, die
uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die Malinahmen
getroffen oder unterlassen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und
dadurch, dass die MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden ist.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2023

Der Vorstand

225—— 4.lo ) U Ol b

Dr. Richard Robinson Smith Marcus A. Wassenberg Hasan Dandashly

Sk Y e (S

Andreas Krinninger Dr. Henry Puhl Ching Pong Quek
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der KION Group wird auf3er von finanziellen auch von nichtfinanziellen
Einflussfaktoren bestimmt. Sie gemeinsam zu beriicksichtigen ist nach Uberzeugung der
KION Group ein wichtiger Baustein flr ein erfolgreiches Erreichen der in der Strategie ,KION 2027
formulierten Ziele. Nachstehend sind die Beziehungen des Unternehmens zu Kunden und
Mitarbeitern, die Technologiepositionierung, Compliance und allgemeine Nachhaltigkeitsbelange
dargestellt.

Mitarbeiter

Personalstrategie

Die Personalstrategie der KION Group wurde 2021 nach der Weiterentwicklung von ,KION 2027“
entsprechend angepasst und ebenfalls adaptiert. Oberstes Ziel der Personalstrategie der
KION Group ist auch weiterhin die bestmdgliche Unterstiitzung der Strategie ,KION 2027, mit der
sie seit Jahren exzellent synchronisiert ist, sowie deren zielgerichtete Umsetzung. Der Erfolg der
KION Group bei der Umsetzung von ,KION 2027“ basiert auf den Fahigkeiten und der Motivation
ihrer Mitarbeiter. Im Jahr 2022 wurde mit der Umsetzung der weiterentwickelten Personalstrategie
begonnen.

Dabei nutzt die KION Group eine Vielzahl von Instrumenten, Malinahmen und Prozessen, um auf
den verschiedenen betrieblichen Ebenen und in den verschiedenen Landern eine jederzeit
hinreichende Zahl sehr gut qualifizierter und hoch engagierter Mitarbeiter zu beschéftigen. Attraktive
Arbeitsbedingungen  und  Entwicklungsperspektiven in  einer international  tétigen
Unternehmensgruppe spielen dabei eine wichtige Rolle und bilden eine gute Grundlage, um den
vielfaltigen Herausforderungen unserer Belegschaft, der verschiedenen Arbeitsmarkte, des
demografischen Wandels und der Digitalisierung erfolgreich zu begegnen.

Die Arbeitgebermarken der KION Group spielen in diesem Zusammenhang eine sehr wichtige Rolle.
Die Bekanntheit der drei wesentlichen Arbeitgebermarken Linde, STILL und Dematic befindet sich
weiterhin auf hohem Niveau und ist 2022 kontinuierlich weiterentwickelt worden.

Unsere gemeinsamen KION Group Werte

Die gemeinsamen Werte und Fihrungsleitlinien der KION Group sind im Jahr 2017 in einem
internationalen Bottom-up- und Top-down-Prozess entwickelt und eingefuhrt worden.

Die gemeinsamen KION Group Werte sind seitdem Bestandteil vieler HR-Instrumente und somit
festim Unternehmen verankert. So dienen sie beispielsweise zusammen mit den Kernkompetenzen
als Bewertungsgrundlage im jéahrlichen Mitarbeitergesprach. Die aus den Werten abgeleiteten
Fuhrungsleitlinien sind eine wichtige Erganzung der Werte und definieren die Erwartungshaltung an
die Fuhrungskrafte der KION Group. Zudem flieBen sie in verschiedene Fuhrungskrafteprogramme
ein und dienen als Orientierungspunkt fir individuelle Weiterbildungsmaf3nahmen.

Entwicklung der Belegschaft

Die KION Group beschéftigte 2022 durchschnittlich 40.781 Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten
(Vorjahr: 37.954, jeweils einschlielich Auszubildenden).
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Zum Jahresende waren in Vollzeitaquivalenten 41.149 Mitarbeiter in den Gesellschaften der
KION Group beschétftigt, 1.547 mehr als vor einem Jahr.

Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente)?!

Industrial Trucks Supply Chain Corporate
31.12.2022 & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 22.453 4.097 1.226 27.776
Westeuropa 18.955 3.599 672 23.226
Osteuropa 3.469 491 554 4.514
Mittlerer Osten und Afrika 29 7 - 36
Americas 962 5.660 - 6.622
Nordamerika 357 4.664 - 5.021
Mittel- und Stdamerika 605 996 - 1.601
APAC 5.323 1.428 - 6.751
China 4.560 491 - 5.051
APAC ohne China 763 937 - 1.700
Gesamt 28.738 11.185 1.226 41.149
31.12.2021
EMEA 21.642 3.974 1.045 26.661
Westeuropa 18.223 3.493 659 22.375
Osteuropa 3.377 475 386 4.238
Mittlerer Osten und Afrika 42 6 - 48
Americas 893 5.716 - 6.609
Nordamerika 301 4.331 - 4.632
Mittel- und Stdamerika 592 1.385 - 1.977
APAC 5.045 1.287 - 6.332
China 4.321 505 - 4.826
APAC ohne China 724 782 - 1.506
Gesamt 27.580 10.977 1.045 39.602

1 Mitarbeiterzahlen nach Vollzeitdquivalenten zum Bilanzstichtag; Allokation gem&R den rechtlichen Beschaftigungsverhéltnissen

Der Personalaufwand lag aufgrund der im Jahresdurchschnitt gestiegenen Anzahl an Mitarbeitern
und allgemeinen Gehaltssteigerungen mit 2.848,7 Mio. € um 9,1 Prozent tiber dem Vorjahreswert.
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Personalaufwand

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Loéhne und Gehélter 2.2749 2.098,2 8,4 %
Soziale Abgaben 500,1 453,7 10,2 %
Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstltzung 73,6 60,1 22,5%
Gesamt 2.848,7 2.612,0 9,1 %

Diversitat

Die KION Group versteht sich als globales Unternehmen, das in rund 40 Landern direkt vertreten
ist, mit interkultureller Kompetenz: So waren zum Jahresende 2022 konzernweit Mitarbeiter aus
mehr als 110 Landern fir die KION Group tatig.

Die internationale Zusammenarbeit der Mitarbeiter wird beispielsweise durch das KION Expat-
Programm gefordert, das einen Wechsel in andere Lander ermdglicht, in denen die KION Group
vertreten ist.

Den Herausforderungen des demografischen Wandels begegnet die KION Group auf vielfaltige
Art und Weise, zum Beispiel mit mdglichst altersgerechten Arbeitsbedingungen und
Gesundheitsprogrammen, um die Erfahrung &alterer Mitarbeiter weiter nutzen zu kénnen. Zum
Jahresende 2022 waren 23,8 Prozent der Beschéaftigten (Vorjahr: 23,9 Prozent) alter als 50 Jahre.

Der Anteil weiblicher Beschéftigter in der KION Group stieg 2022 mit 17,8 Prozent (Vorjahr:
17,1 Prozent) leicht an im Vergleich zum Vorjahresniveau. Zur Férderung des Anteils von Frauen in
Fuhrungspositionen hat der Vorstand ZielgroRen festgelegt, die in der Erklarung zur
Unternehmensfilhrung  ausgewiesen sind. Zudem  beabsichtigt die KION  Group,
Fuhrungspositionen kinftig verstarkt international zu besetzen, um den weiter steigenden
Anforderungen der Gesellschaft besser zu begegnen. Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu fordern, bietet die KION Group flexible Arbeitszeitmodelle an. Im Jahr 2022 wurde ein mit
internationalen Fihrungskraften besetztes ,Diversity & Inclusion Council® gegriindet, um den
verschiedenen Aspekten von ,Diversity, Inclusion & Equity“ noch besser Rechnung zu tragen.
Darliber hinaus wurden 2022 verschiedene MalRnahmen fortgefuhrt, um die Diversitat im
Unternehmen weiter zu starken. Fir seine weiblichen Fihrungskrafte hat der Konzern 2018 das
.Female Mentoring Program“ gestartet, das auch 2022 weitergefihrt wurde. Um die
Chancengleichheit von Frauen weiter zu fordern, ist die KION Group seit 2019 Mitglied der Initiative
,Chefsache. Wandel gestalten — fir Frauen und Manner* und engagiert sich aktiv im Rahmen von
Arbeitsgruppen, um dieses wichtige Thema weiter voranzubringen. Auch lokal haben sich
verschiedene Netzwerke gebildet, in denen sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit gemeinsamen
Merkmalen, Interessen oder Hintergrinden miteinander vernetzen und austauschen kénnen.

Fach- und Fuhrungskrafteentwicklung

Der 2017/2018 weltweit neu eingefiihrte Prozess zum Performance-Management und zur Nach-
folgeplanung wurde 2022 erneut umgesetzt und inhaltlich weiterentwickelt. Dabei wurde unter
anderem die Steuerung des Performance-Managements insbesondere fiir die Gruppe der leitenden
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Angestellten weiter gestarkt und besonderes Augenmerk auf die Identifikation von
Nachfolgekandidaten fiir Schlisselpositionen gelegt. Zusatzlich wurde auf die Identifizierung von
Potenzialkandidaten Wert gelegt, die mit zielgerichteten Maflinahmen weiterentwickelt werden.
Dazu haben seit 2018 bereits drei Gruppen ein Training fur weltweite Potenzialkandidaten zur
Ubernahme einer leitenden Angestelltenfunktion erfolgreich abgeschlossen. Die ersten Teilnehmer
der Gruppen wurden bereits in den leitenden Angestelltenbereich befdrdert. Im Herbst 2022 startete
die vierte Gruppe. Nachdem im Jahr 2021 die ersten Hochschulabsolventen ihr Traineeprogramm
erfolgreich abgeschlossen hatten, haben sowohl im Herbst 2021 als auch 2022 weitere Gruppen
das Traineeprogramm begonnen.

Die KION Group ist weiterhin bestrebt, neue zielgruppenspezifische Programme einzufiihren und
ihren Mitarbeitern interessante Entwicklungsperspektiven und flexible, familienfreundliche
Arbeitszeitmodelle zu bieten. Dabei arbeiten die Konzerngesellschaften unter anderem im
Talentmanagement und bei Qualifizierungs- und Personalentwicklungsprogrammen eng
zusammen. Mitarbeiter mit Potenzial, Leistungstrager und Experten in Schliisselfunktionen werden
so systematisch identifiziert und auch konzernubergreifend entwickelt.

Fur fachspezifische und interdisziplinare QualifizierungsmaRnahmen, insbesondere in Vertrieb und
Service, gibt es in den operativen Einheiten KION ITS EMEA und KION SCS Akademien, um gezielt
Kompetenzen zu férdern.

Aus- und Weiterbildung

Die Unternehmen der KION Group bilden in Deutschland aktuell in 18 Berufen aus. Neben der
dualen Berufsausbildung werden duale Studiengadnge in Kooperation mit verschiedenen
Hochschulen angeboten. Die Zahl der Auszubildenden lag Ende 2022 bei 799 (Ende 2021: 713).

Beteiligung am Unternehmenserfolg

Die KION Group hat im Jahr 2014 - beginnend in Deutschland - das
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm KEEP (KION Employee Equity Program) ins Leben gerufen, das
danach auf weitere Lander ausgedehnt wurde. Im Geschaftsjahr 2022 wurde das Programm, wie
bereits im Jahr 2020 und 2021, aufgrund der Corona-Pandemie und der wirtschaftlichen Folgen des
Kriegs in der Ukraine ausgesetzt.

Die im Jahr 2022 falligen KEEP-Matching-Aktien sind den entsprechenden Teilnehmern zugegangen.

Die Vergutung der rund 500 oberen Fuhrungskrafte beinhaltet seit 2014 eine mehrjahrige
Vergutungskomponente, die auf den langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtet ist und jahrlich
zugeteilt wird.

Mitarbeiterengagement

Ziel aller KION Gesellschaften ist es, ein hohes Mitarbeiterengagement sicherzustellen. Nach 2021
wurde 2022 zum zweiten Mal eine weltweite Mitarbeiterbefragung durchgefihrt. Ziel dieser
Befragung war es, Impulse von allen Mitarbeitern weltweit zu erhalten, das Mitarbeiterengagement
und die -motivation zu stéarken, die Unternehmenskultur weiter zu verankern und dadurch ein
nachhaltiges Geschéaftswachstum zu férdern. Insgesamt beteiligten sich 77 Prozent der Belegschaft
an der Befragung, was eine sehr positive Steigerung der Teilnahme von 13 Prozentpunkten
darstellt. Mit einem sogenannten ,Engagement Score“, der auch im zweiten Jahr in Folge
unverandert bei 74 auf einer Skala von 0 bis 100 lag, erreichte die KION Group erneut fast den
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externen Referenzwert von 75. Die Ergebnisse auf Konzern- und Operating-Unit-Ebene wurden
transparent kommuniziert. Die jeweiligen Teamergebnisse teilten Fihrungskrafte mit ihren
Mitarbeitern im Rahmen von Teamworkshops und erarbeiteten gemeinsam Mafl3hahmen, um das
Mitarbeiterengagement noch weiter zu starken.

Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Die Gesundheit und die Sicherheit der Mitarbeiter sind fir die KION Group von hervorgehobener
Bedeutung. Als verantwortungsvoller Arbeitgeber ist die KION Group bestrebt, Unfalle und
arbeitsbezogene Krankheiten moglichst vollstandig zu vermeiden und die individuelle
Arbeitskraft langfristig zu erhalten. Ein umfassendes Health-Safety-Environment-(HSE-)
Management, das sich auf die gesamte Belegschaft des Konzerns erstreckt, deckt neben dem
Umweltschutz die Aspekte der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes ab. Auf Basis der
aktuellen Konzernrichtlinie verpflichtet sich die KION Group unter anderem, umfassende Vorsorge
fur eine sichere Arbeitsumgebung zu treffen und die Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, Risiken
und Unfalle zu vermeiden.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind als strategische Themen in der KION
Nachhaltigkeitsstrategie verankert. In diesem Rahmen hat sich die KION Group das Ziel gesetzt,
die Unfallhaufigkeitsrate — bezogen auf das obere Limit — jahrlich um flnf Prozent zu senken.

Der Schwerpunkt der Aktivititen im Berichtsjahr lag auf dem flachendeckenden Ausrollen der
verbindlichen HSE-Standards an allen Standorten. Uber das Intranet sind sie den Mitarbeitern
zuganglich. Aufgrund der weiteren Entspannung der Pandemielage konnten Trainings und weitere
Beratungsangebote im Bereich Arbeitsschutz und Gesundheitsforderung an den jeweiligen
Standorten wieder intensiviert werden.

Zur kontinuierlichen Absicherung des systematischen Managements wesentlicher Aspekte wurde
das Audit-Programm unter anderem nach ISO 14001 und ISO 45001, das die Produktionsstandorte
und den Bereich Sales, Service & Installations der KION Group umfasst, fortgesetzt. Zudem wurden
Corporate-HSE-Audits an mehreren Orten, unter anderem in Brasilien, Polen, Deutschland und
Italien, durchgefiihrt. Bis zum Jahr 2024 sollen alle Standorte nach 1SO 14001 und ISO 45001
zertifiziert sein. Bei der Implementierung unterstitzt ein im Vorjahr entwickeltes Self-
Assessment-Tool, das im Berichtsjahr flachendeckend ausgerollt wurde. Damit kann der
Erflllungsgrad der HSE-Standards auf Standortebene Uberprift werden. In Kombination mit dem
konzernibergreifenden HSE Risk Assessment ergibt sich so ein umfassendes Bild der HSE-Risiken
und des entsprechenden Risikomanagements an den Standorten. Der fachliche Austausch im HSE-
Expertennetzwerk stellt zudem sicher, dass Erfahrungen geteilt und erfolgreiche Mal3nahmen im
Konzern verbreitet werden (Best Practice). So fordern Treffen von HSE-Verantwortlichen,
regelméaRige Telefonkonferenzen, eine konzernweite HSE-Wissensplattform sowie Regeltermine in
den Werken und Standorten den Informationsaustausch.

Aufgrund der weiterhin méglichen Corona-Infektionswellen fihrte die KION Group ihre Malinahmen
zur Infektionsprophylaxe an den Standorten intensiv fort. Dazu gehdrten beispielsweise die
Bereitstellung von Schutzausristung und Desinfektionsmitteln ebenso wie Empfehlungen zu
Hygiene- und Abstandsregeln.

Néahere Informationen, etwa zur Entwicklung der Leistungsindikatoren wie Unfallhdufigkeitsrate
(Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR) und durchschnittliche krankheits- und unfallbedingte
Abwesenheit vom Arbeitsplatz (lliness Rate) im Bereich HSE sowie zu den im Jahr 2022
eingeleiteten und umgesetzten Malinahmen, enthalt der eigenstéandige Nachhaltigkeitsbericht der
KION Group, der im Aprii 2023 auf der Website der KION GROUP AG
(www.kiongroup.com/nachhaltigkeit) verdffentlicht wird.
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Forschung und Entwicklung

Strategische Ausrichtung von Forschung und Entwicklung

Im Rahmen der gescharften Strategie ,KION 2027 werden Forschung und Entwicklung so
ausgerichtet, dass sie die Position der KION Group als ein weltweit filhrender Anbieter von
integrierten und nachhaltigen Supply-Chain- und Mobile-Automation-Losungen unterstiitzen. Die
Schwerpunkte der F&E-Aktivitdten beziehen sich dabei auf die beiden strategischen
Handlungsfelder ,Automation und Software* sowie ,Nachhaltigkeit®.

Im Grundsatz sind die F&E-Aktivitaten marken- und regionenibergreifend ausgerichtet, was es
erleichtert, Forschungsergebnisse und technologisches Know-how im gesamten Konzern
auszutauschen. Darauf aufbauend erarbeiten lokale Produktentwicklungsteams fur die einzelnen
Konzernmarken und Regionen kundenspezifische Lésungen. Neben kontinuierlichen Innovationen,
die auf die Anforderungen der Kunden ausgerichtet sind, besteht ein weiteres Ziel der F&E-
Aktivitaten darin, die Komplexitat und Vielfalt der Produktpalette zu reduzieren und die
Entwicklungszeiten fur neue Produkte zu verkirzen.

Wesentliche F&E-Kennzahlen

Im Geschaftsjahr 2022 steigerte die KION Group ihre Ausgaben fur F&E um 17,7 Prozent auf
321,3 Mio. € (Vorjahr: 273,0 Mio. €). Bezogen auf die Umsatzerldse entspricht dies einem Anteil von
2,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent). Die aufwandswirksam erfassten F&E-Kosten betrugen in Summe
203,3 Mio. € (Vorjahr: 174,7 Mio. €). Zusatzlich fielen planmaflige Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsleistungen in Hohe von 112,6 Mio. € (Vorjahr: 99,9 Mio. €) an, die in den Umsatzkosten
ausgewiesen werden (siehe Konzernanhang, Textziffer [16]).

Forschung und Entwicklung (F&E)

Veran-
in Mio. € 2022 2021 derung
Forschungs- und Entwicklungskosten (GuV) 203,3 1747 16,4 %
Aktivierung von Entwicklungskosten 118,0 98,3 20,0 %
F&E-Gesamtausgaben 321,3 273,0 17,7 %

F&E-Anteil am Umsatz 2,9 % 2,7% -

Bezogen auf die Zahl der Vollzeitstellen lag die Zahl der Mitarbeiter in den F&E-Arbeitsbereichen
zum Jahresende 2022 bei 2.000, was einem Anstieg um 7,9 Prozent gegentber dem Vorjahr (1.854)
entspricht. Um vor Nachahmungen geschitzt zu sein, verfolgt die KION Group eine dezidierte
Patentstrategie. Zum Jahresende 2022 verfiigten alle Unternehmen der KION Group zusammen
Uber 2.843 Patentanmeldungen und erteilte Patente (Ende 2021: 2.804). Im Berichtsjahr wurden
94 Patente erstmals angemeldet nach 81 im Vorjahr.
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F&E-Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2022

Automation & Software

Die KION Group entwickelt markentbergreifend Losungen im Bereich von vernetzten Staplern und
Autonomen Mobilen Robotern (AMR) einschlieBlich einer gemeinsamen Softwareplattform und
integrierter Services kontinuierlich weiter.

Das Portfolio an Automatisierungslésungen wurde im Berichtsjahr durch neue autonome mobile
Transportroboter in Lager und Produktion ausgebaut. Linde Material Handling stellte die autonomen
mobilen Transportroboter Linde C-MATIC fir horizontale Warenbewegungen vor, die sich durch
Beweglichkeit und Geschwindigkeit selbst unter engen Bedingungen auszeichnen. Der Linde
C-MATIC HP verbessert die Betriebsablaufe durch das automatische Erkennen von Hindernissen
mithilfe eines Safety-Scanners sowie eine flexible Lastaufnahme. Nennenswerte Auftrage
unterstreichen das Marktpotenzial der AMR-L6sungen der KION Group, das zusatzlich tber eine
strategische Partnerschaft mit dem chinesischen AMR-Spezialisten Quicktron ausgeschopft wird.
Das gemeinsam mit dem Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik (IML) entwickelte
autonome Transportfahrzeug LoadRunner, das Kl-basierte Schwarmtechnologie nutzt, wurde
einem erfolgreichen Praxistest unterzogen. Dabei bestétigte sich, dass der LoadRunner eine hohe
Geschwindigkeit und Sortierleistung erreicht. Die LoadRunner-Technologie des IML wurde von der
KION Group fur die internationale Nutzung lizenziert.

Im Rahmen des européischen Forschungsprojekts IMOCO (Intelligent Motion Control), das im
Februar 2022 startete, sollen intelligente Transportfahrzeuge dazu beféhigt werden, sich in
dynamischen Intralogistikumgebungen autonom zu bewegen.

Dematic erweiterte sein Serviceportfolio um die visuelle Inspektion intralogistischer Anlagen mittels
Drohnentechnologie. Dadurch kann sich der Zeit- und Arbeitsaufwand fiir die vorgeschriebenen
Kontrollen automatisierter Lagersysteme reduzieren.

Uber die im dritten Quartal abgeschlossene strategische Partnerschaft von Dematic mit dem
nordamerikanischen Unternehmen Dexterity soll eine Software-as-a-Service-basierte Plattform fir
Roboterintelligenz in die System- und Softwareldsungen der KION Group integriert werden. Mithilfe
der Plattform, die auf hochentwickelten Algorithmen beruht, kbnnen Standard-Industrieroboterarme
zu Full-Task-Robotern aufgewertet werden, die komplexe Intralogistik-Herausforderungen
bewaltigen.

Linde Material Handling setzt in seinen AMR ebenfalls eine cloudbasierte Steuerungssoftware ein,
welche die Ersteinrichtung und spatere Anpassungen vereinfacht. Die Cloud-Plattform untersttitzt
den Schnittstellenstandard VDA 5050, der von der KION Group und ihrer Marke STILL im Rahmen
eines Projekts mit dem Verband der Automobilindustrie (VDA) und dem Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) mitentwickelt wird. Uber VDA 5050 konnen fahrerlose
Transportsysteme und Steuerungssoftware herstelleriibergreifend untereinander kommunizieren.

Nachhaltigkeit

Die KION Group treibt die Neu- und Weiterentwicklung energieeffizienter Antriebskonzepte von
Verbrennungsmotoren Uber verschiedene Elektroantriebe bis hin zur Brennstoffzelle voran. So
arbeitet die KION Group an Konzepten fiir den gesamten Lebenszyklus von Lithium-lonen-Batterien —
einschliellich Lademanagement, Wiederaufbereitung und Batterierecycling. Die KION Battery
Systems (KBS) nahm im April eine zweite Produktionslinie fir die Herstellung von 24-Volt-Batterien
in Betrieb, die in mobilen Lagertechnikgeréaten zum Einsatz kommen.

Zugleich haben die Marken der KION Group den Einsatz von Lithium-lonen-Batterien auf weitere
Traglastbereiche und Anwendungen ausgeweitet. Linde Material Handling flhrte neue
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Schwerlaststapler im Traglastbereich von zehn bis 18 Tonnen im Markt ein und startete die
Vermarktung der Niederhubwagen T14 — T20 im Traglastbereich von 1,4 bis 2,0 Tonnen mit
vollintegrierter Lithium-lonen-Batterie. Ebenfalls verfugbar sind nun elektrisch angetriebene
Schlepper fiir Zuglasten bis 35 Tonnen und Plattformwagen bis drei Tonnen Ladelast. STILL fuhrte
die Xcellence Line im Markt ein. Im Mittelpunkt steht die RXE-Serie, die gegeniber der
Vorgangerreihe RX den Energieverbrauch um bis zu 17 Prozent senkt. Unter anderem stellte STILL
den neuen kompakten Elektrostapler RXE 10-16C fiur Traglasten bis 1,6 Tonnen vor. Fur das
Volumen-Segment brachte Baoli den Palettenhubwagen EP 15-03 mit Lithium-lonen-Antrieb in den
Handel.

Uber die Minderheitsbeteiligung am Softwarespezialisten ifesca GmbH wurde die Entwicklung von
Kl-basierten Energiemanagement-Losungen fortgesetzt. Im Mittelpunkt steht die Steigerung der
Effizienz von Energienetzen durch Vermeidung kostenintensiver Versorgungsspitzen beim Laden
von Elektrostaplern Uber ein sogenanntes Peak Power Management. Mithilfe von Algorithmen
lassen sich Energieverflgbarkeit und -verbrauch prognostizieren und Ladezeiten planen.

Auch neben dem Elektroantrieb wurden wichtige Entwicklungsfortschritte erzielt. STILL startete die
Entwicklung eines eigenen 24-Volt-Brennstoffzellensystems fir Lagertechnikfahrzeuge, das im Jahr
2023 auf den Markt kommen soll. STILL wird die Systeme in eigener Fertigung produzieren. Linde
Material Handling schloss die Tests mit HVO-Diesel ab und konnte den vollstdndig aus
erneuerbarem hydriertem Pflanzendl hergestellten Kraftstoff fir die Motoren der Dieselstapler-Flotte
freigeben. Kunden kdnnen damit ihre CO2-Emissionen im Vergleich zu herkdmmlichem Diesel
reduzieren. Daneben sinken auch die lokalen Emissionen wie Feinstaub, Stickoxid (NOx),
Kohlenwasserstoff (HC) oder Kohlenmonoxid (CO), was sich positiv auf das Arbeitsumfeld der
Beschaftigten auswirkt. Weitere neue Sicherheitsfeatures wie ein Mast fir Schubmaststapler mit
verbesserter Sicht runden die nachhaltigkeitsorientierten Entwicklungen im Jahr 2022 ab.

Projekte im Rahmen von F&E-Kooperationen

Zum Jahresende 2022 liefen acht Kooperationsprojekte an unterschiedlichen Standorten der
KION Group.

Das Vorhaben KAnIS, das vom bayerischen Staat gefordert wird, befasst sich mit der Automatisierung
von Gegengewichtsstaplern in verschiedensten Einsatzgebieten. Das Konsortialprojekt 5Guarantee
betrachtet die Einbettung von 5G in Industrie-4.0-Umgebungen. KION beabsichtigt dabei, die
Echtzeitsteuerung und Lokalisierung von grofRen Flurférderzeugflotten unter Nutzung von 5G-
Technologien im industriellen Umfeld zu erforschen. Ein Schwerpunkt lag dabei auf Durchsatz und
Latenz bei der Dateniuibertragung.

Im Verbundvorhaben GRASS wird an neuartigen Anséatzen zum autonomen Kommissionieren im
Warenlager durch Roboter geforscht. Im Zentrum der Aktivitaten stehen Algorithmen zur Erkennung
von Waren in Regalen sowie Roboterarme und Greifer und deren Ansteuerung. Konzepte fiir eine
Kl-gesteuerte Fabrik der Zukunft werden im Rahmen des Foérderprojekts KI.FABRIK durch die
TU Minchen und die Industriepartner, darunter Linde Material Handling, entwickelt. Dabei spielen
mobile robotische Lésungen und die Vernetzung von innerbetrieblicher Logistik und Produktion eine
wichtige Rolle. Zudem ist KION Industriepartner im européischen Forschungsprojekt IMOCOA4.E mit
dem Ziel, die autonomen Fahigkeiten der Fahrzeuge malRgeblich zu erweitern und ein breiteres
Einsatzgebiet in Mensch-Maschine-Produktionsumgebungen zu erschlieRen. Die Bestrebung des
kanadisch-deutschen Verbundvorhabens ARIBIC ist die Demonstration einer Plattform, die ein
Warenlager durch kontinuierliche Datenauswertung mittels Kl in einem digitalen Zwilling in Echtzeit
abbildet.
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Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein weiteres neues Konsortialprojekt gestartet. Ziel des
Verbundvorhabens CampusOS ist der Aufbau eines Okosystems fiir offene 5G-Campusnetze mit
offenen Funktechnologien und interoperablen Komponenten. Des Weiteren hat Dematic das
Kooperationsprojekt AIGV mit der University of Edinburgh im Jahr 2022 gestartet, um in Person-/Robot-
to-Goods-Anwendungen kundenorientiert hohe Effizienz und Flexibilitat zukunftssicher zu
kombinieren. Gefordert durch die Royal Academy bringt der Lehrstuhl seine Expertise zu Multi Agent
Reinforcement Learning zur Entwicklung flexibler Planungs- und Navigationsalgorithmen auf Basis
kinstlicher Intelligenz ein.

Kunden

Das Geschéaftsmodell der KION Group ist darauf ausgerichtet, Kunden unterschiedlicher Grof3e und
Branchenzugehdorigkeit aus einer Hand das komplette Spektrum von Material-Handling-Produkten
und -Dienstleistungen anzubieten. Kundenndhe und konsequente Orientierung an
Kundenbedirfnissen sind auch in der Vision der KION Group verankert, die Winsche der Kunden
wie weltweit kein anderes Unternehmen zu verstehen und sie mit passgenauen nachhaltigen
Materialflussldsungen zu tiberzeugen.

Als weltweit tatiges und in vielen Kundenbranchen aktives Unternehmen verfiigt die KION Group
Uber gewachsene Kundenbeziehungen, die unter anderem tber gemeinsame Entwicklungsprojekte
weiter ausgebaut werden. Weiterer wesentlicher Hebel ist die leistungsfahige Vertriebsorganisation,
die sowohl mit eigenen Kapazitaten als auch durch Partnerschaften in allen wichtigen Méarkten der
Welt fiur die erforderliche Nahe zu Kunden sorgt. Durch marken- und segmentibergreifende
Aktivitaten in der Entwicklung wie im Vertrieb lassen sich zudem Cross-Selling-Potenziale
zwischen einzelnen Produktkategorien realisieren.

Das Segment Industrial Trucks & Services verfiigt Gber eine sehr breit diversifizierte Kundenstruktur.
Diese reicht von groRen Key-Accounts mit globalem Einzugsbereich bis hin zu kleinen und
mittelstandischen Unternehmen, die typischerweise nur wenige Fahrzeuge pro Jahr bestellen. Es
bestehen daher keine Abhangigkeiten von Grof3- oder Einzelkunden.

Das Segment Supply Chain Solutions profitiert von langfristigen, branchenibergreifenden
Kundenbeziehungen zu wesentlichen Anbietern, die fir den Erfolg des Segments im Projekt- und
Servicegeschaft relevant sind. Spezifische Losungen helfen zudem, Dematic noch starker in den
wesentlichen Kundenbranchen, wie insbesondere allgemeine Handelswaren, Lebensmittelgrol3-
und -einzelhandel, Bekleidung, Nahrungsmittel und Getréanke zu verankern.

Nach der pandemiebedingten Pause fanden im Geschéftsjahr 2022 wieder Messen und weitere
Branchenveranstaltungen in Préasenz statt. Die KION Group und ihre Marken nutzten die
Gelegenheit, die Beziehungen zu Kunden zu pflegen und die diversen Materialflusslésungen
vorzustellen. Daneben wurden die virtuellen Formate und Online-Events fortgefihrt.

Auf der zentralen Branchenmesse LogiMAT in Stuttgart prasentierten die Marken der KION Group
eine breite Palette an neuen Intralogistikldsungen. Wahrend STILL die ACH-Serie der Autonomen
Mobilen Roboter (AMR) im praxisnahen Einsatz prasentierte, legte Linde den Fokus auf die nachste
Generation von Elektrostaplern und Flottenmanagement-Lésungen. Baoli war mit drei neuen
Flurforderzeugmodellen — unter anderem dem neuen elektrischen Handhubwagen mit Lithium-
lonen-Antrieb — vertreten. Dematic stellte die #Bringiton-Kampagne vor, mit der zentrale
Herausforderungen der Intralogistikbranche adressiert werden. Linde lud zudem im Juni erstmals
wieder zur ,World of Material Handling® ein. Dariber hinaus war die KION Group mit ihren Marken
auf unterschiedlichen Messen, wie der CeMAT AUSTRALIA, der weltgréRten Messe fur die
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Prozessindustrie ACHEMA oder dem Logistics Summit in Hamburg, vertreten. Au3erdem stellten
Linde und Dematic gemeinsam auf der China International Import Expo (CIIE) in Schanghai aus.

Zudem wurden die Marken der KION Group erneut fur ihre Produktqualitdt und Innovationskraft
ausgezeichnet. Linde erhielt zum wiederholten Mal den ETM-Award als ,Best Brand“ in der
Kategorie Flurforderzeuge. Bei der Leserwahl des Fachmagazins ,materialfluss® wurden der
Elektrostapler Linde X20 — X35 und das cloudbasierte Routenzug-Leitsystem Linde Logistic Train
Controller in ihren jeweiligen Kategorien zu den Produkten des Jahres 2022 gekurt. Die
Elektrostapler waren zudem fiir den Deutschen Nachhaltigkeitspreis (DNP) Design nominiert.
Dematic erreichte den ersten Platz in einem von der ARC Advisory Group ermittelten Ranking der
20 fuhrenden Anbieter von Lagerautomatisierung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften ist ein zentraler Handlungsgrundsatz fiir die
KION Group. Die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns zeigt sich im Bestreben nach méglichst
umweltfreundlichen und sicheren Produkten, klima- und umweltschonenden Produktionsprozessen
sowie nach einer sicheren und diskriminierungsfreien Arbeitsumgebung. Die KION Group und ihre
operativen Einheiten streben ein ausgewogenes Verhaltnis der dkologischen, 6konomischen und
sozialen Aspekte ihrer Aktivitaten an. Das Handlungsfeld Nachhaltigkeit ist Teil der Strategie
-KION 2027“ und wird durch die wesentlichen Aspekte der Nachhaltigkeitsstrategie definiert. Auch
die Werte der KION Group haben einen klaren Bezug zur Nachhaltigkeit.

Im Berichtsjahr hat der Vorstand der KION GROUP AG den Rahmen der Uberarbeiteten Nachhal-
tigkeitsstrategie verabschiedet. Dabei werden die Aktivitaten und strategischen Ziele weiterhin unter
dem Leitsatz ,We take responsibility“ in den strategischen Dimensionen People, Products und
Processes in nun acht restrukturierten Handlungsfeldern fokussiert. Schwerpunkte bilden dabei die
Ausrichtung auf eine klimaneutrale und zirkulare Wirtschaft, das Produktportfolio sowie die
Beschaftigten.

Im Rahmen der laufenden Bewertung durch externe unabhéangige Priifer und Ratingagenturen
wurde die Nachhaltigkeitsperformance der KION Group im Jahr 2022 erneut bestatigt. Die
Bewertung durch ISS verblieb auf B—, was einem Prime-Status entspricht. Der CDP Climate Change
Score konnte auf A— (Leadership) verbessert werden. Das Rating von S&P Global CSA erhéhte sich
um weitere funf Punkte auf 62 Punkte. EcoVadis bewertete die KION Group im Berichtsjahr mit dem
zweithdchsten Rating ,Gold“. Ferner erhielt die KION Group im Berichtsjahr im ESG-Rating von
Sustainalytics eine Gesamtpunktzahl von 26,6. Im breit angelegten Rating von Vigeo Eiris erreichte
die KION Group im November einen ESG-Score von 48. Dieses Ergebnis platzierte KION an
48. Stelle von 51 Unternehmen in der Vergleichsgruppe ,Industrial Goods and Services Sector*.

Der konzernweite Nachhaltigkeitsbericht 2022, der im April 2023 veréffentlicht wird, enthalt neben
einer Darstellung von Strategie, Managementansatz und Strukturen zur Nachhaltigkeit auch Daten
zu den relevanten Leistungsindikatoren. Darlber hinaus enthalt er den nichtfinanziellen
Konzernbericht der KION Group gemafd den gesetzlichen Anforderungen. Fir das Geschaftsjahr
werden in diesem Rahmen erstmals neben den taxonomieféhigen auch die taxonomiekonformen
Geschéftsaktivitaten der KION Group bezogen auf die ersten zwei in der EU-Taxonomie-Verordnung
definierten Umweltziele ausgewiesen. Aufgrund der ausfiihrlichen separaten Berichterstattung
verzichtet die KION Group auf eine weiterfiihrende Darstellung im zusammengefassten Lagebericht
2022.
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Compliance

Die konsequente Beachtung einer umfassenden Compliance ist aus Sicht von Vorstand und
Aufsichtsrat der KION GROUP AG unverzichtbare Voraussetzung fiir nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens. Die KION GROUP AG und ihre weltweiten Konzerngesellschaften verfligen
daher Uber ein detailliertes Compliance-Programm, das an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtet ist. In dessen Zentrum steht der KION Group Code of Compliance.

Das Compliance-Management-System der KION Group ist eng mit dem internen Kontrollsystem
und dem Risikomanagement verzahnt, sodass Compliance ein fester Bestandteil eines jeden
Geschaftsprozesses ist bzw. wird.

Zustandigkeiten

Der Vorstand der KION GROUP AG tragt die Gesamtverantwortung fur das Funktionieren des
Compliance-Managements im Konzern; das Ressort Compliance war im Berichtszeitraum beim
Finanzvorstand der KION GROUP AG angesiedelt, zukiinftig tréagt daftir der Chief Executive Officer
die Ressortverantwortung. Die Wahrnehmung der Leitungsaufgaben der Compliance ist an den
Chief Compliance Officer delegiert, der die eingerichtete Compliance-Organisation verantwortet. Flr
die Regelbefolgung im operativen Geschéft sind die Presidents der Operating Units sowie die
Funktionsverantwortlichen fir administrative Kernprozesse in den Konzernzentralabteilungen
verantwortlich. Die vorgenannten Funktionen werden operativ durch die KION Compliance-
Abteilung, das KION Compliance Team und das KION Compliance Committee unterstiitzt. Die
KION Compliance-Abteilung beschéftigt sich hauptsachlich mit dem Thema der Pravention von
Compliance-Verstd3en durch Setzen von Richtlinien, Information und Beratung sowie Schulung.
Sie leitet das KION Compliance Team, in dem die lokalen und regionalen Compliance-
Ansprechpartner des Konzerns vertreten sind.

In Erfullung ihrer Aufgaben arbeitet die KION Compliance-Abteilung eng mit den Abteilungen Legal,
Internal Audit und Human Resources zusammen. Die Leiter dieser Abteilungen bilden unter dem
Vorsitz des Chief Compliance Officers das KION Compliance Committee, das sich als
funktionsuibergreifendes Gremium in erster Linie mit der Beratung und Untersuchung von
Compliance-Meldungen sowie gegebenenfalls der Sanktionierung bei Fehlverhalten beschaftigt.

Verhaltenskodex (KION Group Code of Compliance)

Der KION Group Code of Compliance, der in allen fir die Konzerngesellschaften der KION Group
wesentlichen Sprachen verfugbar ist, und die weitergehenden internen Richtlinien geben allen
Mitarbeitern, Fihrungskraften und Mitgliedern der Geschaftsfuhrung verstandliche und praktikable
Leitlinien fir eine ethische, werteorientierte und gesetzestreue Geschéaftstatigkeit der KION Group.
Die im KION Group Code of Compliance festgelegten Verhaltensgrundsatze sind weltweit fir alle
Mitarbeiter, Fuhrungskréafte und Mitglieder der Geschéftsfihrung verbindlich. Sie bilden die Basis
des Compliance-Programms der KION Group. Der KION Group Code of Compliance kann unter
folgendem Link im Internet eingesehen werden: www.kiongroup.com/compliance.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine VerstoBe gegen den KION Group Code of Compliance
innerhalb der KION Group festgestellt, die eine systemrelevante Licke des Compliance-
Management-Systems offenbarten.
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Compliance-Programm

Das KION Compliance-Programm umfasst systemische Steuerungs- und KontrollmaBnahmen.
Diese sind im Einzelnen:

e der KION Group Code of Compliance;

e die KION Antibestechungs- und -korruptionsrichtlinie, erganzt durch die Antibestechungs-
und -korruptionsregelungen der KION Spenden- und Sponsoringrichtlinie, die KION
Einkaufsrichtlinien und die KION Richtlinie Gber Interessenkonflikte;

e die KION Richtlinie zur Kartellrechts-Compliance;

e anlassbezogene Handlungsanweisungen (zum Beispiel zum Umgang mit Einladungen und
Geschenken in der Weihnachtszeit, zu aktuellen Fraud-Féallen);

e nach Risikogruppen aufgestellte Schulungsplane und Schulungen, anlassbezogene
Schulungen, Schulungen ,on demand®;

e E-Learning-Kurse zu den Inhalten des KION Group Code of Compliance sowie zu
Antikorruption, Antidiskriminierung, Datenschutz, den KION Werten und Kartellrechts-
Compliance;

e Uberpriifung von Geschéftspartnern;

e Compliance Due Diligence im Rahmen von M&A-Aktivitaten;

¢ Anfragen-/Helpdesk-Management;

e die Beschreibungen fir die Meldung und Behandlung von Hinweisen im KION Group Code
of Compliance sowie die Sanktionierung von VerstdRen in der Geschéaftsordnung des
KION Compliance Committee.

Compliance-Schulung

Durch die Schulungen erhalten die Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Mitglieder der Geschaftsfih-
rung praktikable Vorgaben, um eigenstandig sachgerechte Entscheidungen treffen zu kénnen, die
im Einklang mit internen und externen Vorgaben sowie den ethischen Grundwerten der KION Group
stehen. Um das Verstandnis der Teilnehmer sicherzustellen, werden die Compliance-Schulungen
in vielen verschiedenen Sprachen angeboten.

Das Compliance-Schulungs-Konzept der KION Group beruht auf zwei Saulen: E-Learning-Kurse
und Prasenzschulungen. Neben dem allgemeinen E-Learning zu den Inhalten des KION Group
Code of Compliance, verpflichtend flr jeden neu eingetretenen Mitarbeiter, wurde im
September 2020 ein neues E-Learning zur Antibestechungs- und -korruptionsrichtlinie sowie im
April 2021 ein E-Learning zum respektvollen Umgang am Arbeitsplatz und zu Antidiskriminierung
ausgerollt. Das E-Learning zur Antikorruption ist an alle Mitarbeiter mit PC-Zugang gerichtet und
verpflichtend. Weitere verpflichtende Schulungen behandeln die Bereiche Datenschutz,
Antidiskriminierung, Fuhrungsverhalten sowie Interessenkonflikte, Geldwésche, Wettbewerbsrecht
und spezielle Fraud-Themen und Trade Compliance.

Fur die Prasenzschulungen gibt es unterschiedliche Zielgruppen: Mitarbeiter ohne PC-Zugang, die
eine allgemeine Schulung zu den Inhalten des KION Group Code of Compliance bekommen, und
bestimmte Gruppen von Mitarbeitern, die aufgrund ihrer Tatigkeit einem besonderen objektiven
Compliance-Risiko ausgesetzt sind, wie zum Beispiel einem erhdhten Korruptionsrisiko, weil sie
eine hohe Anzahl von Kundenkontakten haben. Die Prasenzschulungen erfolgen risikobasiert. Die
Frequenz der Prasenzschulungen richtet sich dann nach der Zugehérigkeit zu einer Risikogruppe.
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Hinweisgebersystem

Ein wesentlicher Bestandteil des Compliance-Management-Systems der KION Group ist ein
Hinweisgebersystem, Giber das sowohl Mitarbeiter als auch Dritte vertraulich auf tatsachliches oder
vermutetes rechtswidriges oder unangemessenes Verhalten hinweisen kénnen. Um Kenntnis von
etwaigen Compliance-VerstolRen zu erlangen, stellt die KION Group internen und externen
Hinweisgebern verschiedene Meldewege zur Verfiigung.

Tatsachliche oder vermutete Compliance-Verstd3e kdnnen daher, auch anonym, Uber eine
Compliance-Hotline, die taglich 24 Stunden verfugbar ist, Uber ein Webformular, per E-Mail, Post,
Telefon oder auch direkt an einen Compliance Officer gemeldet werden. Die genauen
Kontaktmdglichkeiten finden sich im Internet unter www.kiongroup.com/whistleblowing.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die im Folgenden beschriebenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen beruhen auf den
bis zum Aufstellungszeitpunkt des zusammengefassten Lageberichts aktuellen Erwartungen und
den Einschétzungen der KION Group. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Viele Faktoren, die teilweise aul3erhalb des Einflusshereichs des Managements
liegen, wirken sich auf die Geschéftsaktivitadten des Konzerns und dessen Ergebnisse sowie auf die
Ergebnisentwicklung der KION GROUP AG als strategische Management-Holding aus. Die
Entwicklung héngt insbesondere vom gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Umfeld ab
und kann durch eine zunehmende Verschlechterung der wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen negativ beeinflusst werden. Eine unerwartete Entwicklung der Weltkonjunktur
wiurde dazu fuhren, dass die Leistungen und Ergebnisse der KION Group bzw. der KION GROUP
AG wesentlich von denen abweichen, die der Konzern im Folgenden prognostiziert.

Aufgrund der weiterhin massiven Stérungen globaler Lieferketten sowie der unsicheren
makrodkonomischen und geopolitischen Lage zum Zeitpunkt der Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts ist der Ausblick auf das Geschéftsjahr 2023 mit hohen
Unsicherheiten behaftet. Die nachstehend erlduterten Risikofaktoren kdnnen die Beschaffungs-,
Produktions- und Absatzaktivitdten ebenso belasten wie eine ausbleibende Investitionsbereitschaft
der Kunden.

Die KION Group verpflichtet sich nicht, zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an
kiinftige Entwicklungen anzupassen. Ferner tbernimmt die KION Group keine Gewahrleistung und
keine Haftung dafur, dass die kunftige Entwicklung und die kinftig erzielten tatsachlichen
Ergebnisse mit den geaulerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen werden. Die
tatsachliche Geschéftsentwicklung kann unter anderem aufgrund der beschriebenen Chancen und
Risiken von den aufgestellten Prognosen der KION Group abweichen.

Annahmen

Die in diesem Abschnitt dargestellten Prognosen basieren auf der mehrjahrigen Markt-, Geschéafts-
und Finanzplanung der KION Group, denen verschiedene Annahmen zugrunde liegen. Die
Marktplanung berucksichtigt dabei die erwartete gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Entwicklung, die im Folgenden beschrieben wird. Die Geschéfts- und Finanzplanung basiert auf der
erwarteten Marktentwicklung, bezieht jedoch dartiber hinaus weitere Annahmen wie beispielsweise
die Entwicklung der Materialpreise und Lohnkosten, der erzielbaren Absatzpreise sowie die Zins-
und Wechselkursentwicklung mit ein.

Hinsichtlich der zu erwartenden wirtschaftlichen Folgen des Kriegs in der Ukraine, der Inflation und
der Malnahmen zu deren Begrenzung sowie der anhaltenden Folgen pandemiebedingter
Unterbrechungen von Lieferketten liegen dem Prognosebericht die Marktannahmen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zugrunde.
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Erwartetes gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der IWF erwartet fur das Jahr 2023 eine weitere Verlangsamung des Weltwirtschaftswachstums auf
2,9 Prozent. Fir die fortgeschrittenen Volkswirtschaften rechnet der IWF mit einer Steigerungsrate von
nur noch 1,2 Prozent, dabei wird das prognostizierte Wachstum im Euroraum (0,7 Prozent) noch
deutlich unterhalb der Entwicklung in den USA (1,4 Prozent) erwartet.

Die Entwicklungs- und Schwellenlander sollen sich weitaus stabiler entwickeln und mit einem
erwarteten Wirtschaftswachstum von 4,0 Prozent in etwa das Niveau von 2022 erreichen. Bedingt wird
dies im starken MafR3e durch das mit dem Ende der Null-Covid-Strategie wieder anziehende Wachstum
in China (5,2 Prozent).

Die Inflationsrate wird sich nach Einschatzung des IWF im Jahr 2023, beeinflusst durch die restriktivere
Geldpolitik der Zentralbanken sowie das verlangsamte Wachstum, auf 6,6 Prozent verringern. Ebenso
ist fir die Rohstoffpreise eine Entspannung in Aussicht, die bei Energierohstoffen am stérksten
ausgepragt sein dirfte.

Das Welthandelsvolumen wird nach Einschatzung des IWF im Jahr 2023 mit 2,4 Prozent,
beeinflusst durch die wirtschaftliche Abschwachung, deutlich langsamer wachsen als im
Berichtsjahr 2022 (5,4 Prozent).

Aus Sicht des IWF bestehen weiterhin Risiken fiir die makrodkonomische Prognose und der damit
verbundenen Verschlechterung der Wirtschaftslage. Zentrale Risikofaktoren sind eine Zuspitzung der
Corona-Situation in China aufgrund der Lockerungen, eine Eskalation des Kriegs in der Ukraine und
eine Schuldenkrise aufgrund verscharfter weltweiter Finanzierungsbedingungen. Ebenfalls kénnten
hohere Energie- und Lebensmittelpreise, infolge des Kriegs in der Ukraine oder durch eine schnellere
Erholung des Wachstums in China, die Inflation erneut ansteigen lassen. Zudem wird eine
Verscharfung der Krise im chinesischen Immobiliensektor als weiteres Risiko eingeschétzt. Durch
ein Ubergreifen auf den Bankensektor wiirde das Wachstum des Landes stark belastet, was sich
auch grenziberschreitend negativ auswirken wurde.

Erwartetes branchenbezogenes Umfeld

Im beschriebenen konjunkturellen Umfeld und angesichts der nachlassenden Marktdynamik im
Geschaftsjahr 2022 durfte der weltweite Material-Handling-Markt im Jahr 2023 die Vorjahreszahlen
nach Einschatzung der KION Group nicht erreichen. Der langfristig positive Trend mit
durchschnittlichen Wachstumsraten oberhalb des Weltwirtschaftswachstums ist jedoch aus Sicht
der KION Group weiterhin intakt. Ausschlaggebend dafiir sind zentrale Wachstumstreiber wie
insbesondere die Fragmentierung von Wertschépfungsketten sowie die Automatisierung von
Lagerhausern und Verteilzentren zur Beschleunigung der Auslieferung an den Endverbraucher. Die
regionale Entwicklung wird dabei voraussichtlich, vor allem im zyklischeren Neugeschaft mit
Flurférderzeugen, auch kinftig in hohem Mafld vom konjunkturellen Umfeld in den wichtigsten
Absatzmarkten abhangig sein.

Fur das Neugeschéft im Markt mit Flurférderzeugen im Jahr 2023 rechnet die KION Group mit einem
spurbaren Ruckgang des Auftragseingangs nach Stuckzahlen im hohen einstelligen
Prozentbereich. Die rucklaufige Entwicklung der Auftragseingénge resultiert vor allem aus einem
erwarteten Rickgang in den Regionen EMEA und Americas, wohingegen fur die Region APAC ein
leichter Anstieg bei den Neubestellungen erwartet wird. Langfristig erwartet die KION Group derzeit
weiterhin ein Marktwachstum im Neufahrzeuggeschéft von rund vier Prozent.

Im Markt fur Supply-Chain-Lésungen rechnet die KION Group auf Basis von Marktstudien ebenfalls
mit einem leicht ricklaufigen Marktvolumen im Jahr 2023. Nach den umfangreichen und durch die
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Corona-Pandemie beschleunigten Investitionen in Lagerautomatisierungen in den vergangenen
Jahren wird im Geschaftsjahr 2023 eine weitere Normalisierung der Wachstumsdynamik,
insbesondere im Bereich E-Commerce erwartet. Wesentliche Griinde daflr sind das, trotz einer
erwarteten Entspannung, hohe Zins- und Rohstoffpreisniveau sowie die unsicheren konjunkturellen
Aussichten in einem belasteten geopolitischen Umfeld.

Die KION Group erwartet, dass die langfristig positive Entwicklung im Markt fur Supply-Chain-
Lésungen weiterhin intakt sein wird. Unterstitzt durch den fortschreitenden Automatisierungstrend
und eine wieder abflachende Inflationsrate sollte die Investitionsbereitschaft der E-Commerce-
Kunden nach Einschatzung der KION Group und gestitzt durch die Erhebungen des Research-
Instituts Interact Analysis nach dem Jahr 2023 wieder spirbar zulegen, zumal die Bedeutung des
Onlinehandels sowie die Erwartungen der Kunden an die Liefergeschwindigkeit unverandert
hoch sind.

Erwartete Geschéfts- und Ertragslage der KION Group

Die KION Group hat im Berichtsjahr 2022 entschiedene MafRhahmen in beiden operativen
Segmenten eingeleitet, welche die Resilienz des Geschaftsmodells nachhaltig stérken sollen. Die
Malnahmen zur Vertragsgestaltung unter Preisanpassungs- und Risikosteuerungsgesichtspunkten
sowie zur Verbesserung der Prozesse in Einkauf, Produktion und Projektsteuerung werden
erwartungsgeman bereits im Geschéftsjahr 2023 in den Bruttomargen ihre Wirkung zeigen.

Die erwartete Umsatzentwicklung im Segment Industrial Trucks & Services ist vom ricklaufigen
Markt nur bedingt betroffen, da ein sehr hoher Auftragsbestand aus dem Vorjahr vorhanden ist. Die
erwartet geringere Nachfrage im Neugeschéaft sollte das Segment in die Lage versetzen, die
Lieferzeiten im Jahresverlauf zu verkirzen und Uberdies die noch verbleibenden Bestande an
unfertigen Flurférderzeugen abzubauen. Der Umsatz und die Bruttomarge im Neugeschéaft werden
darliber hinaus durch die im Geschéftsjahr 2022 vorgenommenen Listenpreiserhéhungen in
Reaktion auf die gestiegenen Herstellungskosten positiv beeinflusst. Aufgrund des sukzessiven
Abbaus des Auftragsbestands werden sich diese Preiseffekte grof3tenteils erst in der zweiten
Jahreshélfte positiv auswirken. Fir das Segment wird auch aufgrund der erwartet besseren
Materialverfigbarkeit mit einer positiven Umsatzentwicklung gegeniber 2022 im Neugeschéaft
gerechnet. Fur das Servicegeschaft bildet die hohe Anzahl der weltweit eingesetzten
Flurférderzeuge ein solides Fundament fur einen leicht steigenden Umsatz. Beim EBIT bereinigt
erwartet die KION Group fur das Segment Industrial Trucks & Services eine deutliche Verbesserung,
was im Wesentlichen auf die positiven Preiseffekte und die Annahme weitgehend stabiler
Herstellungskosten im Neugeschéft zuriickzufuihren ist.

Im Segment Supply Chain Solutions liegt der Fokus auf der fortgesetzten Starkung der operativen
Resilienz durch eine risikomindernde Vertragsgestaltung sowie auf verbesserte Prozesse im
Einkauf, der Projektdurchfiihrung und -steuerung. Das Portfolio an integrierten Automatisierungs-
und Softwareltsungen wird systematisch weiterentwickelt und ist die Basis fir ein stabiles Geschéft
in den zentralen Abnehmerbranchen (Allgemeiner Warenhandel, Textil, Nahrungsmittel und
Getranke sowie Lebensmittel-Einzelhandel). Fiur das Segment wird dennoch ein deutlich
ricklaufiges Umsatzvolumen aus dem Projektgeschaft (Business Solutions), insbesondere
aufgrund des marktseitigen Riickgangs von Investitionen der E-Commerce-Anbieter, erwartet. Fir
das margenstarke Servicegeschéft wird hingegen mit einer weiterhin positiven Umsatzentwicklung
gerechnet. Durch den hdheren Anteil an neu geschlossenen Kundenvertrdgen mit hinreichenden
Preisanpassungsklauseln sowie die eingeleitete Optimierung der Projektmanagement-Prozesse
wird von einer verbesserten Bruttomarge ausgegangen. Beim EBIT bereinigt des Segments Supply
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Chain Solutions wird ein deutlicher Anstieg erwartet, was im Wesentlichen auf die verbesserte
Bruttomarge im Projektgeschaft (Business Solutions) zurtickzufuhren ist.

Ab dem Geschaftsjahr 2023 wurden die Grézen Umsatzerlose, EBIT bereinigt, Free Cashflow und
Return on Capital Employed (ROCE) als die fir die Steuerung der KION Group bedeutsamsten
Leistungsindikatoren festgelegt. Demnach ist der Auftragseingang nicht mehr Bestandteil dieser
Prognose.

Der Vorstand erwartet im Geschaftsjahr 2023 fiir die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen der
KION Group und die ihrer operativen Segmente mindestens jeweils das nachfolgende Niveau zu
erreichen:

Prognose 2023

Industrial Trucks Supply Chain
KION Group & Services Solutions

Prognose Prognose Prognose

2022 2023 2022 2023 2022 2023

mindestens mindestens mindestens

Umsatzerlose?! 11,1 Mrd. € 11,0 Mrd. € 7,4 Mrd. € 7,8 Mrd. € 3,8 Mrd. € 3,2 Mrd. €

mindestens mindestens mindestens

EBIT bereinigt* 292.4 Mio. € 550 Mio. € 420,5 Mio. € 600 Mio. € -45,6 Mio.€ 65 Mio. €
mindestens

Free Cashflow -715,6 Mio. € 500 Mio. € - = - =
mindestens

ROCE 29% 5,0 % - = - -

1 Die Angaben fiir die Segmente Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions beinhalten auch konzerninterne
segmentibergreifende Umsatzerlése und EBIT-Effekte

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Mit ihren MaRRnahmen zur Starkung der Resilienz sieht sich die KION Group insgesamt fir die
Zukunft gut aufgestellt. FUr das Geschaftsjahr 2023 erwartet die KION Group einen Anstieg im
Umsatz sowie eine deutliche Verbesserung im EBIT bereinigt und Return on Capital Employed
(ROCE). Auf dieser Grundlage wird auch der Free Cashflow deutlich positiv erwartet. Aufgrund der
genannten marktseitigen und geopolitischen Risiken bestehen allerdings weiterhin Unsicherheiten
fur die Geschéftsentwicklung des Konzerns und der operativen Segmente.
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Risikobericht

Risikostrategie

Die Geschéftstatigkeit der KION Group ist notwendigerweise mit Risiken verbunden. Der
verantwortungsvolle Umgang mit Risiken und deren engmaschige Steuerung ist ein wesentliches
Element der Unternehmensfiihrung. Ubergeordnetes Ziel ist es, unternehmerische Chancen bei
jederzeit  kontrollierten  Risiken umfassend zu nutzen. Uber ein konzernweites
Risikomanagementsystem steuert die KION Group alle identifizierten wesentlichen Risiken durch
geeignete MalRnahmen und ergreift angemessene Vorsorge.

So kann auf bestandsgefahrende Risiken zeitnah reagiert werden, um den Fortbestand des
Unternehmens nicht zu gefahrden. Das Risikomanagement ist organisatorisch in das Corporate
Controlling eingebettet und nimmt, unterstiitzt durch die strategische Ausrichtung des Corporate
Controllings, eine aktive und ganzheitliche Rolle ein. Dabei werden systematisch die
Geschaftsmodelle, strategischen Ausrichtungen sowie die konkret geplanten Schritte der operativen
Einheiten evaluiert. So ist das Risikomanagement mit dem gesamten Planungs- und
Berichtsprozess der KION Group verzahnt.

Grundzige des Risikomanagements

Risikomanagementsystem

Die KION Group geht im Rahmen der strategischen Vorgaben von ,KION 2027“ bewusst begrenzte
Risiken ein, um die unternehmerischen Ziele zu erreichen. Dabei verfolgt sie in Summe eine
ausgewogene Risikostrategie unter der Bedingung, dass die dauerhafte Fahigkeit der externen
Finanzierung gewdhrleistet ist. Die Risikoperspektive wird in alle Managemententscheidungen
integriert. Ein ganzheitliches Risikomanagement gewabhrleistet dabei eine transparente Sicht auf
Risikowert, Eintrittswahrscheinlichkeit und Gegenmallnahmen auf den unterschiedlichen
Organisationsebenen.

Ein konzernweit angewendetes Risikotragfahigkeitskonzept dient der Festlegung einer strategisch
angemessenen Risikoneigung. Die Risikotragféhigkeit ist dabei als maximales Risiko unter strikter
Vermeidung existenzgefahrdender Risiken definiert und gibt im Zusammenspiel mit der
Risikostrategie den Rahmen fiir die Risikobereitschaft der operativen Einheiten in den jeweiligen
Risikofeldern vor. Dazu wird das EBITDA bereinigt auf annualisierter Basis ins Verhaltnis zur
simulierten Risikoposition gesetzt. Diese wird anhand einer im Geschéftsjahr 2022 eingefuhrten
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Die Risikoneigung auf Ebene der KION Group ist definiert als die
Ubergreifend aggregierte Risikobereitschaft in den einzelnen Risikofeldern, um ihre strategischen
Ziele und Mittelfristplanungen zu erreichen, und bildet daher mit dem Risikotragfahigkeitskonzept
wesentliche Bestandteile der Risikostrategie.

Die Leitlinien fir das Risikomanagement sind in einer konzernweiten Risikorichtlinie definiert. Fur
bestimmte Risikofelder, wie zum Beispiel finanzielle Risiken, Risiken aus dem Leasinggeschéft oder
Compliance-Risiken, existieren in den jeweiligen Fachabteilungen zudem speziell auf diese Themen
abgestimmte Richtlinien zum Umgang mit inhéarenten Risiken. Die Organisation des
Risikomanagements orientiert sich unmittelbar an der Konzernstruktur. Dementsprechend sind auf
Ebene der Einzelgesellschaften Risikoverantwortliche und ihnen zuarbeitende Risikomanager
benannt. Diese Risikorollen sind ebenso auf Ebene der Operating Units etabliert. Auf Konzernebene
ist ein zentraler Risikomanager fir die richtlinienkonforme  Umsetzung des
Risikomanagementprozesses im gesamten Konzern zustandig. In seinen Aufgabenbereich fallen
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insbesondere Definition und Umsetzung von Standards zur Risikoerfassung und -bewertung sowie
die konzerninterne Berichterstattung an den Vorstand der KION GROUP AG und den Aufsichtsrat
der KION GROUP AG.

Neben der Organisationsstruktur ist auch der Risikomanagementprozess grundsatzlich dezentral
ausgerichtet. So erfolgt die Risikoerfassung zunachst auf Ebene der Einzelgesellschaften anhand
eines konzernweit vorgegebenen Risikokatalogs. Es gilt das Prinzip der Einzelerfassung.
Uberschreiten Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit der Einzelrisiken definierte
Schwellenwerte, erfolgt eine Sofortmeldung an den Vorstand der KION GROUP AG und an das
Corporate Controlling der KION Group. Zur Dokumentation der Einzelrisiken dient ein speziell auf
die Anforderungen des Risikomanagements ausgerichtetes Berichtssystem.
Gesellschaftsiuibergreifende Risiken wie Markt- oder Wettbewerbsrisiken werden nicht als
Einzelrisiken erfasst, sondern auf Konzernebene bewertet.

Der Risikokonsolidierungskreis ist deckungsgleich mit dem Konsolidierungskreis des
Konzernabschlusses. Die gemeldeten Risiken der Einzelgesellschaften werden in einem
stringenten Berichtsprozess zu einem Risikobericht der operativen Einheiten zusammengefasst. Zu
diesem Zweck finden einmal pro Quartal protokollierte Risikomanagementsitzungen statt. Zusatzlich
ist im Rahmen der Business-Review-Meetings mit den operativen Einheiten die Besprechung
wesentlicher Risiken vorgesehen. Auf Basis der diskutierten Risikoberichte der operativen Einheiten
wird auf Konzernebene ein Gesamtrisikoportfolio der KION Group erstellt. Zusatzlich gibt es mit den
Fachabteilungen der KION GROUP AG quartalsweise Abstimmungen, um insbesondere die
gesellschaftsiibergreifenden Risiken, unter anderem in den Bereichen Corporate Finance, Einkauf,
Recht, Compliance, Steuern, Personal und dem Leasinggeschéft, zu identifizieren und zu bewerten.
Der Vorstand der KION GROUP AG und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG werden einmal pro Quartal Uber die Risikolage im Konzern informiert. Das
Risikomanagementsystem wird von der internen Revision in regelmaRigen Abstanden geprift.

Internes Kontrollsystem

Das an den spezifischen Bedirfnissen der KION Group ausgerichtete interne Kontrollsystem
umfasst die Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungsaktivitaten mit
dem Ziel, die Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit des Unternehmens, die Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung und die Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften und internen
Richtlinien zu gewahrleisten. Diese Kontrollprozesse umfassen auch die strategische Planung des
Unternehmens, bei der die zugrunde liegenden Annahmen und Planungen laufend Uberprift und
gegebenenfalls weiterentwickelt werden.

Das interne Kontrollsystem umfasst grundséatzlich alle vollkonsolidierten Tochterunternehmen der
KION Group. Der Umfang der auszufiihrenden Kontrollaktivitdten ist dabei abh&éngig von den
spezifischen Risiken und der Wesentlichkeit des jeweiligen Tochterunternehmens fur den
Konzernabschluss der KION GROUP AG.

Ein effektives und effizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um Risiken in
Geschaftsprozessen erfolgreich zu steuern. Die interne Revision evaluiert die Governance, das
Risikomanagement und die Kontrollprozesse durch die Anwendung eines systematischen und
geregelten Prozesses und tragt somit zu einer Verbesserung bei. Dabei bericksichtigt sie
insbesondere folgende Aspekte:

e Angemessenheit und Wirksamkeit interner Kontrollsysteme zur Vermeidung von
Vermdgensverlusten

e Einhaltung von gesetzlichen Auflagen sowie von Geschéftsfuhrungsdirektiven, sonstigen
Richtlinien und internen Anweisungen
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e OrdnungsmaRigkeit der Aufgabenerfiillung und Einhaltung wirtschaftlicher Grundsatze

Zur Einschatzung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des
internen Kontrollsystems wird auf die Ausfihrungen in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
verwiesen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

Wichtigste Ziele des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind, das Risiko
wesentlicher Fehlaussagen in der Rechnungslegung zu vermeiden, wesentliche Fehlbewertungen
aufzudecken und die Einhaltung der maf3geblichen Vorschriften und internen Arbeitsanweisungen
zu gewabhrleisten. Dies schlie3t die Normenkonformitat von Konzern- und Jahresabschluss sowie
zusammengefasstem Lagebericht mit den angewandten Rechnungslegungsvorschriften ein.

Im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess hat die KION Group innerhalb ihres in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsystems geeignete Strukturen und Prozesse definiert und
sie in der Organisation umgesetzt.

Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und anderer Verlautbarungen werden fort-
laufend mit Blick auf Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in den konzerninternen
Richtlinien und Systemen berlcksichtigt.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mussen bei der Erstellung ihrer IFRS-
Berichtspakete das KION Group IFRS Accounting Manual befolgen. Diese Richtlinie umfasst die in
der KION Group bei der Bilanzierung nach IFRS anzuwendenden Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweisregeln. In der Bilanzierungsrichtlinie werden vor allem die fir das Geschéaft der KION Group
spezifischen Rechnungslegungsgrundséatze erlautert.

Grundlagen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sind neben definierten Kontrollmechanismen zum Beispiel systemtechnische und manuelle
Abstimmungsprozesse, die Trennung von Funktionen, das Vier-Augen-Prinzip sowie die Einhaltung
von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die an dem (Konzern-)Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter werden dazu regelmafig
geschult. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch
zentrale Ansprechpartner unterstutzt. Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Tochterunternehmen werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die
KonsolidierungsmaBnahmen, Abstimmungen und die Uberwachung der zeitlichen und
prozessualen Vorgaben erfolgen durch speziell qualifizierte Mitarbeiter der KION Group. Das jeweils
zustandige Team Uberwacht auRerdem die systemtechnischen Kontrollen und ergénzt diese durch
manuelle Prifungen. Fur spezielle fachliche Fragestellungen und komplexe Sachverhalte stehen
qualifizierte Mitarbeiter zur Verfigung.

Durch die fortlaufende Analyse der regulatorischen Rahmenbedingungen und die internen
Kontrollmechanismen werden etwaige Risiken, die dem Ziel der Normenkonformitat von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht entgegenstehen kénnten, zeitnah erkannt, sodass mit
entsprechenden MalRnahmen gegengesteuert werden kann. Die Risiken sind Bestandteil des
Gesamtrisikoprofils der KION Group und den operationellen Risiken zugeordnet.
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Risiken

Gesamtrisiko

Die durch den Krieg in der Ukraine fundamental verénderte geopolitische Lage hat die
konjunkturellen Risiken erhdht. Durch die Verknappung und Verteuerung von Energierohstoffen
kann insbesondere in der Hauptabsatzregion EMEA eine Rezession ausgelost werden, von der
wesentliche Abnehmerbranchen der KION Group betroffen wéren. Zusétzliche Risiken gehen von
einer moglichen Verscharfung der im Berichtsjahr deutlich gestiegenen Inflation und einer
moglichen Destabilisierung der internationalen Finanzmarkte im Zusammenhang mit steigenden
Zinsen und einer Verschuldungskrise von Schwellen- und Entwicklungslandern aus.

Uberdies hat der Krieg in der Ukraine die gravierenden Lieferkettenstérungen und die daraus
resultierenden Beschaffungsrisiken fur die KION Group nochmals verschéarft. Trotz einer Lockerung
der strikten Corona-Beschrankungen in China ist die Situation weiterhin unsicher, sodass
Produktionsverzdgerungen oder -ausfélle die Teile- und Materialverfiigbarkeit weiter einschranken
und sich zudem ungtinstig auf die Material-, Energie- und Logistikkosten auswirken kdnnen. Die im
Berichtsjahr eingeleiteten GegenmalRnahmen auf der Lieferantenseite inklusive der Optimierung
von internen Prozessen tragen zur Begrenzung der Beschaffungsrisiken bei. Die nachstehende
Risikomatrix hinsichtlich der aus Konzernperspektive relevanten Eintrittswahrscheinlichkeiten und
Risikohthen gegenlber dem Stand zum Jahresende 2021 bleibt unverandert. Im Vergleich zum
Zwischenbericht Q2 2022 reduzierte sich die Risikohdhe bei einer gleichbleibenden
Eintrittswahrscheinlichkeit bei den Beschaffungsrisiken von ,hoch® auf ,mittel”.

In der Gesamtbetrachtung wird die Risikolage weiterhin als moderat eingeschatzt. Die durch das
Konzept der Risikotragfahigkeit vorgegebenen Limite werden erwartungsgemar nicht Giberschritten.
Aus heutiger Sicht sind keine Einzelrisiken oder zusammen wirkenden Risiken ersichtlich, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden.

Wahrend der Risikobericht auf mégliche negative Einflussfaktoren und Abweichungen von dem im
Prognosebericht unterstellten Szenario abstellt, sind mogliche positive Einflussfaktoren im
Chancenbericht dargestellt. Alle zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts bekannten Risiken wurden in der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023 gewdrdigt.
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Die dargestellten Markt- und Wettbewerbsrisiken sowie die Risiken entlang der
Wertschopfungskette und die personellen und rechtlichen Risiken wirken weitestgehend in den
Segmenten Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions. Die Risiken aus dem
Leasinggeschaft betreffen vor allem das Segment Industrial Trucks & Services, wahrend die
Projektrisiken hauptsachlich im Segment Supply Chain Solutions angesiedelt sind. Finanzielle
Risiken aus der allgemeinen Unternehmensfinanzierung kénnen im Wesentlichen im Segment
Corporate Services entstehen.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken werden ebenfalls engmaschig von der KION Group identifiziert,
bewertet und mitigiert. Sofern diese Risiken finanziell bewertbar sind, flieBen diese in den
vorhandenen Risikokategorien thematisch ein.
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Markt- und Wettbewerbsrisiken

Marktrisiken

Marktrisiken resultieren daraus, dass die gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklung
unglnstiger verlaufen kann als im Prognosebericht dargestellt. Die Marktprognose fur das Jahr 2023
basiert fir das Neufahrzeuggeschaft von Industrial Trucks & Services auf der Annahme eines
spurbaren Riickgangs der Bestellzahlen und des Auftragseingangs, was jedoch aufgrund des hohen
Auftragsbestands nur moderate Auswirkungen auf die erwartete Umsatzentwicklung hat. Im
Segment Supply Chain Solutions geht die KION Group von einer voriibergehend verhaltenen
Investitionstatigkeit im Bereich der Lagerautomatisierung aus. Die weltweite, branchenubergreifend
weiterhin sehr angespannte Situation bei der Verflgbarkeit von Materialien und Komponenten auf
Zulieferseite kann sich allerdings negativ auf die Entwicklung des Material-Handling-Markts
auswirken. Fur das Prognosejahr geht die KION Group dennoch im Vergleich zum Geschéaftsjahr
2022 von einer unveranderten Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikohdhe aus.

Zyklische Schwankungen der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat haben Auswirkungen sowohl auf den
Markt fur Flurférderzeuge als auch auf den Markt fir Supply-Chain-Lésungen, wenngleich dieser
insgesamt weniger zyklisch reagiert. Investitionsentscheidungen von Kunden hangen in hohem Maf3
von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie der Situation in der jeweiligen Kundenbranche
ab. Bei einer hohen wirtschaftlichen Unsicherheit oder Konjunkturabschwiingen, auch im
Zusammenhang mit externen Schocks wie etwa weltweiten Pandemien, neigen Kunden dazu,
Investitionen hinauszuschieben. Die Nachfrage nach Serviceleistungen reagiert weniger zyklisch
als das Neugeschaft mit Flurforderzeugen, doch sie korreliert mit dem Nutzungsgrad der Fahrzeuge
und Systeme, der in wirtschaftlichen Schwachephasen ublicherweise abnimmt.

Da die KION Group die Fixkosten nur teilweise an Nachfrageschwankungen anpassen kann, wirken
sich Umsatzriickgdnge ergebnisbelastend aus. Trotz des bedeutenden Nordamerikageschafts im
Segment Supply Chain Solutions sowie des perspektivisch wachsenden Geschéfts in China wird
nach wie vor der grofdte Teil des Umsatzes in Europa erzielt. Daher haben die in Europa
vorherrschenden Marktbedingungen einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung.

Wie im Prognosebericht dargestellt, geht die KION Group in ihrem Marktmodell von einer weiteren
Verlangsamung des weltwirtschaftlichen Wachstums sowie einer Rezession in Europa aus. Zusétzlich
bestehen ausgepragte Risiken, die das Marktumfeld und damit das Geschaft der KION Group
beeintrachtigen konnen. Dazu zahlen eine mdgliche Verschéarfung der Lieferkettenproblematik,
unvorhergesehene Preissteigerungen sowie Finanzmarktrisiken, etwa in Form hoherer Risikopramien
fur Schwellenlénder, welche die Finanzierung von Investitionen erschweren.

Zusétzlich kénnen Risiken aus handels- und geopolitischen Konflikten und Spannungen den
Erholungskurs der Weltwirtschaft teilweise ausbremsen. Besonders im Fokus steht dabei neben dem
Krieg in der Ukraine eine mégliche Eskalation des Handelskonflikts zwischen den USA und China. Auf
mittlere Sicht konnten neue Handelsbarrieren die Produktion splrbar beeintréchtigen und die
Unterbrechung globaler Lieferketten nochmals verschéarfen.

In Summe koénnte sich dies negativ auf die Investitionsbereitschaft der Kunden und die daraus
resultierende Nachfrage nach Produkten der KION Group auswirken und zu einer weiteren
Verschlechterung gegeniiber der bereits verhaltenen Marktprognose fuhren. Ob jedoch solche
Marktrisiken relevant werden und dann einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéfts- und
Ertragslage haben, ist zurzeit nicht absehbar.

Der weitere Verlauf der Risikofaktoren einschlielich der Folgewirkungen wird ebenso wie die
geopolitische Lage engmaschig beobachtet. Die eingeleiteten Mal3nahmen in beiden operativen
Segmenten sollen dazu beitragen, das Ertragsrisiko aus konjunkturell bedingten Umsatzriickgéangen
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zu begrenzen. Der nach Branchen und Regionen diversifizierte Kundenstamm und der Ausbau der
Serviceaktivitaten tragen ebenfalls zur Risikobegrenzung bei.

Dariliber hinaus beobachtet die KION Group den Markt und den Wettbewerb intensiv, um
Marktrisiken friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig Produktionskapazitaten anpassen zu kénnen.
Uber das weltwirtschaftliche Wachstum hinaus analysiert die KION Group unter anderem die
Wechselkursentwicklung, die Preisstabilitdst, das Konsum- und Investitionsklima, die
AuRRenhandelsaktivitat sowie die politische Stabilitat in den wesentlichen Absatzmérkten und pruft
fortlaufend die moglichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage des
Konzerns.

Die KION Group begegnet solchen strategischen Risiken unter anderem mit intensiver
Marktforschung, sorgféltigen Evaluationsverfahren zur Bewertung der politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie einer entsprechenden Vertragsgestaltung.

Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbsrisiken beschreiben das Risiko, dass die KION Group aufgrund wachsenden
Wettbewerbsdrucks die erwarteten Margen und Marktanteile nicht erreicht. Die Markte der KION Group
sind durch einen intensiven, auch Uber den Preis gefiuihrten Wettbewerb gekennzeichnet. Der
Preiswettbewerb wird dadurch verschérft, dass manche Hersteller, teils aufgrund der
Wahrungssituation, teils aufgrund geringer lokaler Lohnkosten, Giber Kostenvorteile verfligen. Dies
wirkt sich hauptsachlich auf das Segment Industrial Trucks & Services aus, da dort vor allem im
Economy- und Volumen-Preissegment ein starker Wettbewerb herrscht. Andererseits stellen die
Variantenvielfalt auf Basis effizienter modularer Konzepte sowie eine schnelle und zuverlassige
Serviceverflgbarkeit insbesondere im Volumen- und Premium-Segment einen Wettbewerbsvorteil
fur die KION Group dar.

Dartber hinaus suchen Wettbewerber aus Schwellenlandern, insbesondere im Segment Industrial
Trucks & Services, aufbauend auf ihrer lokalen Wettbewerbsstéarke, nach Expansionsmoglichkeiten
in Regionen aul3erhalb ihrer lokalen Markte. Wie auch die Entwicklung der Wettbewerbssituation im
Berichtsjahr gezeigt hat, hat der Wettbewerbsdruck insbesondere durch Hersteller aus China weiter
zugenommen. Zwar stellen der hohe Qualitatsanspruch und der Servicebedarf der Kunden in
entwickelten Markten flr einige dieser Produzenten noch wirksame, wenn auch abnehmende
Wachstumsbarrieren dar, in der Zukunft wird sich der Wettbewerbsdruck aber erwartungsgemaf
weiter erhéhen.

Daruber hinaus ist denkbar, dass Wettbewerber sich zusammenschlie3en und durch eine stéarkere
Position die Absatzchancen der KION Group beeintrachtigen. Ebenso kénnten in Erwartung hdherer
Volumina und Margen Uberkapazitaten aufgebaut werden, die den Preisdruck erh6hen. Selbst
wenn die KION Group bislang in der Lage ist, auf Basis des hohen Kundennutzens ihrer Produkte
und Services angemessene Preise durchzusetzen, werden vielfdltige Malinahmen zur
Verminderung von Wettbewerbsrisiken ergriffen. Im heutigen Wettbewerbsumfeld spielen fur die
KION Group Allianzen, Kooperationen, Akquisitionen und weitere MalRnahmen zur Verbesserung
der Wettbewerbsposition im Hinblick auf Ressourcen, Marktzugang und Technologie zunehmend
eine Rolle. Solche Kooperationen und Ubernahmen bergen grundsétzlich das Risiko, dass sich die
erwarteten positiven Effekte nur teilweise oder nicht einstellen. So kdnnte die Integration bei
Ubernahmen die Ertragslage des Konzerns sogar belasten. Ferner ist es moglich, dass im Falle
nicht exklusiver Vereinbarungen ein Partner zugleich mit Wettbewerbern kooperiert. Zur
Begrenzung des Wetthewerbsrisikos ist die KION Group ferner bestrebt, die eigene Kostenposition
zu verbessern und gunstige, stabile Bezugsquellen zu erschliel3en.
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AuRerdem evaluiert die KION Group fortwahrend die Mdglichkeiten zum Ausbau und zur Starkung
der Marktposition — insbesondere Uber den gezielten Bau und die Erweiterung von
Produktionsanlagen — sowie ein integriertes Angebot Uber die beiden operativen Segmente hinweg.
In Summe wird die Eintrittswahrscheinlichkeit der Wettbewerbsrisiken fiir das Prognosejahr 2023
bei niedriger Risikohdhe weiterhin als mittelhoch eingeschatzt.

Risiken entlang der Wertschopfungskette

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Die Marktposition und wirtschaftliche Entwicklung der KION Group héangen wesentlich von der
Fahigkeit ab, das Angebot passgenau auf die spezifischen Bedarfe in den jeweiligen
Kundenbranchen  auszurichten.  Dafir gilt es, Hardware (Flurférderzeuge und
Automatisierungslosungen), Software (von Leitstand bis Fahrzeugsteuerung) und Services (von
Reparatur bis Finanzierung) zu einem ganzheitlichen Angebot zu verzahnen. Dazu sind
fortlaufend Produktentwicklungen erforderlich, die Kundenerwartungen erfillen und sich
andernde regulatorische oder technologische Rahmenbedingungen beriicksichtigen. Daflr muss
die KION Group Kundenbedirfnisse und Anderungen von Rahmenbedingungen antizipieren und
neue Produkte in kurzer Zeit zur Marktreife bringen. Sollte dies nicht gelingen, kann die Technologie-
und Wettbewerbsposition dauerhaft beeintrachtigt werden.

Die Innovationen der KION Group werden umfassend uber Schutzrechte, insbesondere Patente,
geschitzt. Dennoch ist nicht auszuschliel3en, dass Produkte oder Produktteile imitiert werden.
Dartber hinaus besteht das Risiko, dass Patentanmeldungen nicht zum gewiinschten Erfolg flihren.
Forschungs- und Entwicklungsrisiken begrenzt die KION Group durch eine konsequent am
Kundennutzen ausgerichtete Entwicklung von Produkten und Ldsungen. Durch die Verzahnung
von Vertriebs- und Entwicklungseinheiten und die umfassende Berucksichtigung regional
spezifischer Anforderungen werden Kundenbedurfnisse kontinuierlich in den Entwicklungsprozess
eingebracht. Auf3erdem werden mogliche Forschungs- und Entwicklungsrisiken durch ein
umfangreiches Projekt- und Prozessmanagement reduziert.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite stellen die generelle Verfligbarkeit von Teilen und Komponenten
sowie steigende Einkaufspreise von Rohstoffen, Vor- und Zwischenprodukten sowie
Logistikdienstleistungen und Energie potenzielle Risiken dar.

Die von einem hohen Niveau aus gestiegenen Material-, Energie- und Logistikkosten beeinflussen
weiterhin die Beschaffungsrisiken bei der KION Group im Berichtsjahr. Im Geschéftsjahr 2022 stieg
der Anteil an Materialkosten von Neufahrzeugen im Segment Industrial Trucks & Services, die
unmittelbar durch Rohstoffpreisentwicklungen beeinflusst waren. Darliber hinaus beeinflusst die
Situation an den Rohstoffméarkten mit einer Verzégerung von typischerweise drei bis sechs Monaten
die Preisentwicklung bei Komponenten.

Stérungen in den Lieferketten und die damit einhergehende reduzierte Teile- und
Materialverfugbarkeit werden durch den anhaltenden Krieg in der Ukraine weiter verscharft. Dartiber
hinaus kann die coronabedingt unsichere Entwicklung, insbesondere in China, zu weiteren Risiken
auf der Beschaffungsseite fuhren. Jederzeit kdnnen daher Kapazitatsbeschrankungen auf
Lieferantenseite und daraus resultierende Lieferrickstande bei weiteren Rohstoffen und
Komponenten auftreten. Die KION Group arbeitet bei einigen wichtigen Komponenten mit einer
begrenzten Anzahl von Kernlieferanten zusammen. Fir das Segment Industrial Trucks & Services
sind dies zum Beispiel Verbrennungsmotoren, Reifen, Hochleistungsschmiede- oder Elektroteile.
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Daraus resultierende Lieferriickstande oder -engpasse kdnnen sich grundsatzlich voriibergehend
umsatz- und liquiditatsmindernd auswirken und Produktionsineffizienzen zur Folge haben.

Die Entwicklung fuir das Geschaftsjahr 2023 ist nur eingeschrankt vorhersehbar. Allerdings wurden
frihzeitig Gegenmalnahmen auf der Lieferanten- und Absatzseite ergriffen. So wurde den
Stoérungen in den Lieferketten mit einer noch starkeren Diversifizierung auf der Lieferantenseite und
einem engmaschigen Monitoring der Lieferanten im Rahmen eines globalen Beschaffungswesens
begegnet. Durch dedizierte Projektteams werden die Lieferketten, die Materialverfigbarkeit und
Lieferfahigkeit der Lieferanten fortlaufend Uberwacht. Fir kritische Materialien werden zudem
Sicherheitsbestande vorgehalten.

Darlber hinaus werden aufgrund der unveréndert hohen Dynamik bei den Material-, Energie- und
Logistikkosten durch eine entsprechende Vertragsgestaltung angemessene Listenpreiserhéhungen,
soweit moglich und unter Beriicksichtigung der Wettbewerbssituation, an die Kunden weitergegeben,
um der jeweils aktuellen Marktsituation gerecht zu werden.

Insgesamt bleibt die derzeitige Beschaffungssituation unverandert im Vergleich zum
Geschaftsbericht 2021. Verglichen mit dem Zwischenbericht Q2 2022 reduzierte sich die Risikohéhe
bei einer gleichbleibenden Eintrittswahrscheinlichkeit bei den Beschaffungsrisiken von ,hoch* auf
~mittel”.

Produktionsrisiken

Produktionsrisiken resultieren im Wesentlichen aus Qualitatsproblemen, moéglichen Stérungen der
Betriebsablaufe oder Produktionsausféllen einzelner Standorte. Ferner kdnnen sie als
Sekundarrisiken der vorgenannten Beschaffungsrisiken auftreten. Das Risiko von Stérungen der
Betriebsablaufe oder Produktionsausféllen einzelner Standorte, das im Zuge der Corona-Pandemie
voriibergehend angestiegen war, wird flur das Jahr 2023 mit moderater Risikohéhe bei niedriger
Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft. Aufgrund der mittlerweile erreichten Impfquote und
umfassender Hygiene- und KontaktermittiungsmaRnahmen werden weitreichende Infektionsketten
innerhalb der Belegschaft weiterhin als wenig wahrscheinlich angesehen. Eine SchlieRung von
Produktionsbereichen oder ganzen Standorten war im Jahresverlauf 2022 erneut nicht erforderlich.

Grundsatzlich birgt der eng verzahnte Fertigungsverbund der KION Group ein erhéhtes
Risikopotenzial hinsichtlich der Lieferfahigkeit. ~Aus strukturellen Manahmen und
Reorganisationsprojekten kénnen ebenfalls Umsetzungsrisiken in Form von Anlaufschwierigkeiten,
Produktionsunterbrechungen  oder  Streikaktivititen  erwachsen. Daraus resultierende
Lieferverzdogerungen oder ein Anstieg der Reklamationsquote kdnnten die Positionierung der
KION Group bei ihren Kunden und insofern auch die wirtschaftliche Lage beeintrachtigen.

Um dieses Risiko zu mindern, sind vertragliche Regelungen sowie eine umfassende
Projektsteuerung wichtige Bestandteile bei Reorganisationsprojekten. Des Weiteren setzt die
KION Group auf vorbeugende Instandhaltung, Aktivititen im Bereich des Brandschutzes und
Mitarbeiterschulungen. Versicherungen in einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang begrenzen das
Risiko mdglicher Schadensfalle. Die Qualitatssicherung nimmt bereits am Anfang der
Wertschopfungskette einen hohen Stellenwert ein und reduziert mdgliche Qualitatsrisiken im
Rahmen der Leistungserstellung. Mit anspruchsvollen Qualitdtsmalstdben in der Entwicklung,
intensiven Prifungen Uber die gesamte Prozesskette hinweg sowie engem Kunden- und
Zuliefererkontakt grenzt die KION Group mégliche Qualitatsrisiken deutlich ein.
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Risiken aus dem Kundenprojektgeschéaft

Im Kundenprojektgeschéaft des Segments Supply Chain Solutions kénnen sich Risiken aus
zeitlichen Abweichungen gegentber einem urspriinglich mit dem Kunden vereinbarten Zeitplan
ergeben, die zu erhéhten Projektkosten, zu Verschiebungen von Umsatz- und
Gewinnrealisierungen in Folgejahre oder in Einzelféllen auch zu Vertragsstrafen fiihren kénnen.
Ebenso kdnnen Risiken aufgrund von technischen Abweichungen gegenuber zugesicherten
Spezifikationen eintreten, aus denen Mehrkosten fir die Fertigstellung und Vertragsstrafen
resultieren kénnen. Dies wird durch die individuelle Entwicklung teilweise neuer Technologien mit
dem Kunden vor Ort beeinflusst und kann das Risiko technischer Fehlentwicklungen und damit
verbundener Vertragsstrafen erhdhen. Der Projektumfang und die Komplexitét einzelner Projekte
kdnnen entlang der Projektlaufzeit zu unerwarteten Kostensteigerungen fihren, die nicht oder nicht
vollstédndig an den Kunden weitergereicht werden kénnen.

Aufgrund der unbefriedigenden Ertragsentwicklung im Berichtsjahr wurden weitreichende
Gegenmalinahmen eingeleitet, wie die Verbesserung von internen Prozessen bei der
Projektausfihrung und -steuerung sowie die Implementierung von Preisanpassungsklauseln in
Kundenvertragen, die zur Risikobegrenzung im Prognosejahr beitragen sollen. Dartber hinaus wird
ein eigenstandiges Risikomanagement im Rahmen der Projekte durchgefihrt. Dies beinhaltet eine
detaillierte Risikoevaluierung bereits wahrend der technischen Erarbeitung der Angebote sowie eine
auf einzelnen Projektspezifikationen basierende finanzielle Risikovorsorge im Rahmen der
Angebotserstellung. Durch einen mehrstufigen Genehmigungsprozess werden mithilfe eines
umfangreichen Kriterienkatalogs technologische, finanzielle, lander- und wahrungsspezifische
sowie auch vertragliche Risiken so weit wie mdéglich mitigiert.

Die in der Phase der Projektrealisierung bestehenden Risikopotenziale werden auf
Einzelprojektbasis durch detaillierte und kontinuierliche Uberpriifungen auf Basis der einzelnen
Gewerke Uberwacht, sodass Gegenmal3nahmen friihzeitig eingeleitet und Risiken somit begrenzt
werden konnen. Die vorgenannten Liefereinschrankungen bei Komponenten wirken sich im
Kundenprojektgeschéaft vorwiegend in  Form  vereinzelter Projektverzogerungen und
Mehraufwendungen in der Projektdurchfiihrung sowie auf der Beschaffungsseite aus. Aufgrund der
weltweiten, branchentbergreifend weiterhin sehr angespannten Situation bei der Verfiigbarkeit von
Produkten sieht die KION Group bei den Risiken aus dem Kundenprojektgeschaft fur das
Prognosejahr ein weiterhin mittleres Risiko, wobei die risikobegrenzenden Effekte aus den
eingeleiteten MaRnahmen bereits berucksichtigt sind.

Absatzbezogene Risiken

Absatzbezogene Risiken bestehen — neben marktbedingten Nachfrageriickgédngen — insbesondere
in der Abhéngigkeit von einzelnen Kunden und Branchen. Trotz der erwarteten Eintribung der
gesamtwirtschaftlichen Situation hat sich das Risiko, dass Kunden Auftrdge stornieren oder
verschieben, nach Einschatzung der KION Group nicht wesentlich erhdht. Im Berichtszeitraum
traten erneut keine gravierenden Stornierungen oder Belastungen aus sonstigen
Auftragsanderungen auf. Aus diesem Grund werden die absatzbezogenen Risiken fir das
Prognosejahr wie schon im Geschéftsjahr 2022 sowohl bei der Risikoh6he als auch bei der
Eintrittswahrscheinlichkeit als niedrig bewertet. Mit Blick auf die geopolitischen und marktbezogenen
Risiken und deren Folgewirkungen bleibt die KION Group jedoch weiterhin eng mit ihnren Kunden im
Dialog und beobachtet die Situation genau.

Im Segment Supply Chain Solutions besteht aufgrund des Kundenprojektgeschéfts generell eine
gréRere Abhangigkeit von einzelnen Abnehmerbranchen bzw. einzelnen Kunden als im Segment
Industrial Trucks & Services, wo keine Abhangigkeit von einzelnen Kunden besteht. Die Présenz
der KION Group in verschiedenen Abnehmerbranchen und Kundensegmenten wirkte dabei
insgesamt risikomindernd.
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Daher sind Konzentrationsrisiken fir die KION Group insgesamt weiterhin als gering zu betrachten.
Unter regionalen Gesichtspunkten ist das Geschéft stark diversifiziert. Uberdies beliefert die
KION Group Unternehmen aller Gro3enordnungen.

IT-Risiken

Aufgrund der intensiven Vernetzung der Standorte untereinander sowie mit dem externen
Unternehmensumfeld ist die KION Group dariber hinaus abhangig von reibungslos
funktionierenden IT-Systemen. Etwaigen IT-bezogenen Risiken, die aus dem Ausfall der IT-
Systeme und der IT-Infrastruktur oder Migrationsrisiken bei Software-Updates erwachsen kdnnen,
begegnet die KION Group durch die fortlaufende Weiterentwicklung einer verlasslichen,
erweiterbaren und flexiblen IT-Systemlandschaft. Die internen IT-Ressourcen sind dariiber hinaus
in der segmentubergreifenden KION Group |IT gebundelt, die Uber ein etabliertes
Portfoliomanagement und Projektcontrolling verfigt. Die Qualitatssicherung erfolgt zusatzlich tiber
externe unabhangige Prifungen. Verschiedene technische und organisatorische MalRnahmen
schitzen die Daten der KION Group und der Konzernunternehmen vor unberechtigtem Zugriff,
Missbrauch und Verlust. Dazu zahlen insbesondere Malinahmen zum Schutz vor und zur Abwehr von
Cyberangriffen auf die IT-Systeme der KION Group. So werden unter anderem die Zugriffe auf die
Konzerninfrastruktur auf ihre Berechtigung gepruft und protokolliert. Versicherungen in einem
wirtschaftlich sinnvollen Umfang begrenzen das Risiko moglicher Schadensfalle zusatzlich.

Weitere IT-Risiken erwachsen grundsatzlich aus méglichen Versté3en gegen datenschutzrechtliche
Vorgaben, etwa zur Verarbeitung personenbezogener Daten und der diesbeziglichen
Dokumentation. So drohen bei gravierenden VersttRen gegen die Europaische Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) BuRR3gelder in Hohe von bis zu vier Prozent des im vorangegangenen
Geschéftsjahr erzielten Jahresumsatzes. Aufgrund der durchgéngig hohen Compliance-Standards
in den Unternehmen der KION Group wird die Wahrscheinlichkeit von datenschutzrechtlichen
VerstdRen weiterhin als sehr gering eingeschétzt. Die Entwicklung im Berichtsjahr bestétigt diese
Einschatzung.

Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken sind in erster Linie Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und Kontrahentenrisiken. Zu
den Kontrahentenrisiken zahlen ausschlief3lich Bonitatsrisiken von Finanzinstituten.

Den Umgang mit den genannten Risiken regelt eine Risikomanagementrichtlinie. Die aus den
vereinbarten Anleihe-, Kredit- und Schuldscheinbedingungen resultierenden Risiken werden zum
Bilanzstichtag 2022 als nicht wesentlich eingeschéatzt. Diese betreffen unter anderem die
Beschrankungen bei der Einhaltung von Finanzrelationen und Obergrenzen fir bestimmte
Geschaftsvorfalle sowie die Verpflichtung zu speziellen regelmaRigen Berichten. Dabei besteht
insbesondere das Risiko einer Uberschreitung des vereinbarten, maximalen Verschuldungsgrads
zum jeweils vereinbarten Stichtag, welches das Recht =zur Kindigung durch die
Finanzierungsgeber nach sich ziehen wirde.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt unter anderem durch variabel bzw. festverzinsliche Finanz-
verbindlichkeiten. Zur Absicherung daraus resultierender Zinsanderungsrisiken werden Zinsswaps
eingesetzt.

Zur Steuerung des Kontrahentenrisikos gegenuber Finanzinstituten bei Anlage von Liquiditat greift
das Unternehmen im Wesentlichen auf die jeweiligen Ratings der Kontrahenten zuriick. Derivative
Finanzinstrumente setzt die KION Group ausschlief3lich zur Sicherung operativer und finanzieller
Grundgeschafte ein und damit nicht fir spekulative Zwecke. Aufgrund des hohen Anteils von nicht
in Euro nominiertem Geschaft ist die KION Group Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Wéahrungsrisiko
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der geplanten operativen Zahlungsstrome auf Basis der Liquiditatsplanung ist im Segment Industrial
Trucks & Services gemall Richtlinie in der Regel zu mindestens 75 Prozent durch
Devisentermingeschéafte abgesichert. Das Segment Supply Chain Solutions sichert
Wahrungsrisiken projektbezogen ab. Das Prinzip der Funktionstrennung von Front-, Middle- und
Backoffice-Funktionen wird im Corporate Finance durchgangig eingehalten und Gberwacht.

Die Liquiditatsplanung auf Ebene der Einzelgesellschaften ist wahrungsdifferenziert in den Planungs-
und Berichtsprozess der KION Group eingebettet. Das Corporate Controlling prift die
Liquiditatsplanung, die zur Festlegung des Finanzierungsrahmens der Einzelgesellschaften
herangezogen wird. Mit Blick auf die Refinanzierungslage der Kreditliniengeber, die sich
beispielsweise in der Zahlung von Liquiditatsaufschlagen bei der Kreditvergabe unter Banken
manifestiert, kann es zukinftig zu einer Verknappung der Linien und/oder erhdhten
Refinanzierungskosten fiir Unternehmen kommen. Allerdings werden derzeit keine Veranderungen
der Kreditlinien oder unverhaltnismafig hohe Margenanpassungen erwartet.

Das Management der Adressenausfallrisiken von Kunden erfolgt direkt auf Ebene der
Einzelgesellschaften. Alle Einzelgesellschaften haben ein Kreditmanagementsystem aufgebaut,
Uber das Kundenausfallrisiken friihzeitig erkannt und notwendige Gegenmalinahmen aufgesetzt
werden kdnnen.

Der Anteil von Goodwill und Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer an der Bilanzsumme
betrug zum 31. Dezember 2022 27,6 Prozent (Vorjahr: 28,3 Prozent). Die Bewertung dieser
Vermogenswerte, die gemall IFRS keiner planmafigen Abschreibung unterliegen, héangt
insbesondere von den Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der
KION Group ab. Sollten diese zukinftigen Erwartungen nicht wie geplant eintreten, besteht das
Risiko von Wertminderungen (Impairments) dieser Vermdgenswerte.

Insgesamt bleibt die Einschatzung der finanziellen Risiken im Vergleich zum Geschaftsbericht 2021
unverandert.

Risiken aus dem Leasinggeschaft

Aus dem Leasinggeschaft im Segment Industrial Trucks & Services kdnnen fir die KION Group
Restwertrisiken durch die Vermarktung von Geraten entstehen, die nach Ablauf der langfristigen
Leasingvertrdage vom Leasingnehmer zurlckgegeben und anschlieRend verwertet bzw.
weitervermietet werden. Die Entwicklung der Restwerte auf den Gebrauchtgeratemarkten wird
deshalb kontinuierlich verfolgt und prognostiziert. Die KION Group bewertet regelméafig die
Gesamtrisikoposition aus dem Leasinggeschéft.

Identifizierte Risiken werden vom Unternehmen durch Abwertungen oder Riickstellungen sowie
durch eventuelle Anpassungen der Restwerte im Rahmen der Kalkulation von Neuvertrdgen
berlicksichtigt. Konzerneinheitliche Standards zur Gewadhrleistung einer angemessenen
Restwertkalkulation sowie ein systemgestitztes Restwertrisikomanagement reduzieren die Risiken
und bilden zusétzlich die Grundlage fur die erforderliche Transparenz.

Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken im Leasinggeschéft mindert die KION Group durch eine
weitgehend fristenkongruente Refinanzierung und eine laufende Aktualisierung der
Liquiditatsplanungen. Die langfristigen Leasingvertrdge werden vornehmlich auf festverzinslicher
Basis abgeschlossen. Erfolgt die Refinanzierung durch variabel verzinsliche Instrumente, werden
Zinsderivate zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos abgeschlossen, sofern wirtschaftlich
sinnvoll.

KION GROUP AG 141 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Das Leasinggeschéaft wird in den einzelnen Markten in der Regel wahrungskongruent mit dem
Endkundenvertrag refinanziert, um Wahrungsrisiken zu vermeiden.

Die dem Leasinggeschéft inharenten Adressenausfallrisiken sind unverandert von untergeordneter
Bedeutung. Mdgliche Verluste aus den eintretenden Ausfallen reduziert der Konzern durch die
Verwertungserlose der sichergestellten Flurférderzeuge. Zudem wird das Forderungs- und
Kreditrisikomanagement laufend weiterentwickelt.

Personelle und rechtliche Risiken

Die KION Group ist abhangig von hoch qualifizierten Fach- und Fuhrungskraften in
Schlusselfunktionen. Ein Ausscheiden dieser Personen konnte die Perspektiven des Konzerns
nachhaltig verschlechtern. Durch eine aktive Personalarbeit ist die KION Group daher bestrebt,
entsprechende Nachwuchskrafte im Unternehmen zu identifizieren und weiterzuentwickeln, sie
langfristig an das Unternehmen zu binden und so eine Nachfolgeplanung fur Schlisselfunktionen
im gesamten Konzern aufzusetzen. Zusatzlich positioniert sich die KION Group als attraktiver
Arbeitgeber auf dem externen Markt. Zum einen soll damit das Portfolio der eigenen Mitarbeiter
strategisch erganzt und so der Gefahr von mdglichem Know-how-Verlust frihzeitig entgegengewirkt
werden. Zum anderen soll durch den Zugang zu hoch qualifizierten Arbeitskraften die Grundlage fir
zuklnftiges profitables Wachstum geschaffen werden.

Aus etwaigen Reorganisations- und Effizienzsteigerungsmafinahmen sowie Kapazitatsanpassungen,
die zur dauerhaften Sicherung der Wettbewerbsféahigkeit erforderlich sind, kann das Risiko von Streiks
oder anderweitigen Reaktionen der Belegschaft entstehen. Die KION Group ist bestrebt, negative
Auswirkungen solcher Malihahmen auf die Belegschaft nach Mdglichkeit zu begrenzen und einen
unter Umsténden erforderlichen Stellenabbau sozialvertraglich abzuwickeln. An den mitbestimmten
Standorten arbeitet die KION Group dazu konstruktiv mit den Arbeithehmervertretungen zusammen.

Aus der Geschaftstatigkeit ergeben sich fir die KION Group die in diesem Industriefeld tblichen
rechtlichen Risiken. Die Konzerngesellschaften sind Partei in einer Reihe von anhéngigen Rechts-
streitigkeiten in verschiedenen Landern. Die einzelnen Gesellschaften kénnen nicht mit Sicherheit
davon ausgehen, die jeweiligen Prozesse zu gewinnen oder dass die vorhandene Risikovorsorge
durch Versicherungen oder Riuckstellungen in jedem Fall ausreicht. Allerdings erwartet die
KION Group von diesen laufenden Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf ihre Finanz-
oder Ertragslage. Bei diesen Rechtsstreitigkeiten geht es unter anderem um Haftungsrisiken,
insbesondere bei der Inanspruchnahme durch Dritte, zum Beispiel im Falle angeblich
fehlerhafter Produkte des Unternehmens oder bei der angeblichen Verletzung vertraglicher Pflichten.

Weitere rechtliche Risiken kénnen aus dem Rickbau geschlossener Standorte erwachsen, etwa
aufgrund von Altlasten. Etwaige Umweltschaden konnten in rechtlichen Auseinandersetzungen
munden und Reputationsrisiken nach sich ziehen. Dariiber hinaus bestehen grundséatzlich Risiken aus
der erforderlichen Umsetzung regulatorischer Vorgaben zur Férderung einer Kreislaufwirtschaft und
zur Begrenzung des Klimawandels. Aufgrund des Geschaftsmodells der KION Group und der bereits
erreichten Standards im Bereich von energiebezogenen Emissionen, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie der Uberwachung der Lieferkette werden diese Risiken als gering beurteilt.

Das Unternehmen hat Malinahmen ergriffen, um VermdgenseinbufRen aus derartigen Risiken zu
reduzieren. Obwohl Rechtsstreitigkeiten mit Dritten aktuell und in der Vergangenheit keine
wesentliche Rolle gespielt haben, werden die anhangigen Verfahren durch ein entsprechendes
Reporting zentral erfasst und begleitet. Das Unternehmen beachtet hohe Qualitats- und
Sicherheitsstandards fir den Umgang mit Produkten sowie bei der Produktentwicklung und
-fertigung und hat Ubliche Versicherungen abgeschlossen, die etwaige Forderungen Dritter
abdecken sollen. Dariiber hinaus arbeiten multifunktional besetzte Teams daran, die Risiken
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inadaquater vertraglicher Regelungen zu vermeiden. Ein weiteres Ziel der funktionstibergreifenden
Zusammenarbeit besteht darin, sicherzustellen, dass Gesetze und Vorschriften sowie vertragliche
Vereinbarungen jederzeit eingehalten werden.

Rechtliche Risiken und Reputationsrisiken ergeben sich zudem aufgrund der Exportorientierung der
KION Group aus zahlreichen internationalen und lokalen Exportkontrollvorschriften. Diesen Risiken
begegnet das Unternehmen mit einer Vielzahl von Malihahmen. So ist unter anderem die
Exportkontrolle einer der Schwerpunkte der in den Konzerngesellschaften durchgefihrten
Compliance-Aktivitaten.

Chancenbericht

Grundziige des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement ist ebenso wie das Risikomanagement zentraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung. Die einzelnen Chancenfelder werden im Rahmen des Strategieprozesses
identifiziert. Im Einklang mit der Konzernstrategie werden die Chancen dezentral erhoben und
gesteuert.

Das Reporting Uber die Chancensituation erfolgt monatlich im Zuge eines im Konzernreporting
integrierten Regelprozesses. Auf diese Weise wird zeitnah erkannt, ob Markt- und
Wettbewerbsentwicklungen oder konzerninterne Ereignisse eine Neubewertung einzelner
Chancenfelder erfordern. Dies kann eine Reallokation der Budgets nach sich ziehen, die fir die
Wahrung von Chancen bereitgestellt werden. Die Entscheidung daruber fallt anhand des
Chancenpotenzials, woflir Erfahrungswerte zugrunde gelegt werden. Ein der Risikosteuerung
vergleichbares Managementsystem wird flr die Evaluation der Chancen nicht eingesetzt.

Chancenkategorisierung

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den im Prognosebericht gedulRerten
Erwartungen an das wirtschaftliche Umfeld sowie an die Geschéftslage der KION Group verstanden.
Dabei werden drei Chancenarten unterschieden:

e Marktseitige Chancen beschreiben die Potenziale aus Entwicklungen im Markt- und
Wettbewerbsumfeld sowie auf regulatorischer Seite.

e Strategische Chancen beruhen auf der Umsetzung der Konzernstrategie. Daraus kénnen
positive Effekte erwachsen, welche die Planungsannahmen tbertreffen.

e Leistungswirtschaftliche Chancen sind mit operativen Malinahmen, beispielsweise
Restrukturierungen und Kostensenkungsmaflnahmen, entlang der Wertschdpfungskette
verbunden.

Chancensituation

Marktseitige Chancen

Die Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds kann im Jahr 2023 positiv von den Annahmen
abweichen, die dem Prognosebericht zugrunde liegen. In einem makrodkonomischen Positiv-
Szenario kénnten Auftragseingdnge und Umséatze Uber die Zielkorridore hinaus ansteigen, was
auch die Ertragssituation positiv beeinflussen wirde. Ein makrodkonomisches Positiv-Szenario
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kénnte ein geringerer Anstieg der Energiekosten und eine damit verbundene hohere
Investitionsbereitschaft sein.

Der IWF weist in seiner Prognose fiir das Jahr 2023 darauf hin, dass sich die genannten
Wachstumshemmnisse in der zweiten Jahreshélfte reduzieren. Dabei wird erwartet, dass die
Auswirkungen der Pandemie aufgrund héherer Impfraten und wirksamer Therapiemdglichkeiten auf
ein niedrigeres Niveau zuriickgehen. Dies habe einen positiven Effekt nicht nur auf die
Wachstumsrate, sondern auch auf das Konsumentenvertrauen und die Investitionsbereitschaft.

Ferner habe die Pandemie den Trend zur Automatisierung und digitalen Transformation
beschleunigt, was zu einer noch héheren Produktivitatssteigerung fiihren kénne.

Fur die KION Group kénnen zudem positive Abweichungen von der Prognose aus einer schnelleren
Bewaltigung der aktuellen Lieferengpéasse erwachsen. Diese Entwicklung konnte mit einer
Entspannung der Rohstoff- und Energiepreise einhergehen.

Zusatzlich kénnen im Wettbewerbsumfeld jederzeit Entwicklungen eintreten — wie beispielsweise
Qualitatsprobleme bei Wetthewerbern oder Konsolidierungseffekte, die die Nachfrage nach
Produkten der Marken der KION Group verstarken. Dariiber hinaus kdnnen neue, heute noch nicht
absehbare regulatorische Initiativen, insbesondere die Verschérfung von Gesundheitsschutz- oder
Emissionsrichtlinien, eine wachsende Nachfrage nach Produkten der Marken der KION Group
auslosen. Uberdies kénnen positive Wahrungseffekte sowie eine Entspannung der Zinspolitik
aufgrund ricklaufiger Inflationsraten eintreten, die in der Planung nicht berlcksichtigt wurden.

Mittel- bis langfristige marktseitige Chancen fur die KION Group ergeben sich insbesondere aus vier
Ubergreifenden Trends:

e Angesichts des gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Drucks, die grine
Transformation voranzutreiben, steigen auch die Anforderungen an klimaneutrale Material-
Handling-Losungen. Dies fordert die Nachfrage nach elektrisch angetriebenen
Flurférderzeugen und Lagertechnikgeraten, bei denen die KION Group besondere Starken
hat, insbesondere auch mit Blick auf die Lithium-lonen-Technologie. Ebenso investiert die
KION Group in Brennstoffzellentechnologie als weiteren Baustein der griinen
Transformation und Chance im Vergleich zur Prognose fur 2023.

e Beschleunigt durch ein verandertes Konsumentenverhalten werden im E-Commerce trotz
einer erwarteten Wachstumsdelle im Jahr 2023 in den fir die KION Group wesentlichen
Kundensegmenten hohe Steigerungsraten fir die nachsten Jahre vorausgesagt. Der
verstarkte Trend Zu Onlinek&aufen treibt die Nachfrage nach
Lagerautomatisierungslosungen einschlieRlich vernetzter fahrerloser Transportsysteme,
mobiler Robotikanwendungen und branchenspezifischer Systemlésungen an.

e Der Aufstieg der Schwellenlander, insbesondere von China, treibt das erwartete Wachstum
bei Flurférderzeugen und darauf aufbauenden Services in der Region APAC an. Besondere
Chancen bestehen im wachstumsstarken Value-Segment, in dem die KION Group utber
ihren Mehrmarkenansatz und eine modulare Plattform fir Diesel- und Elektrostapler sowie
den Ausbau lokaler Produktionsstéatten das Marktwachstum tbertreffen will.

e Der demografische Wandel fuihrt zu einer Verknappung von Arbeitskraften. Dadurch werden
verstarkt Lagerautomatisierungs- sowie mobile Automatisierungs- und Robotikldsungen
nachgefragt.

Strategische Chancen

Positive Effekte aus den strategischen MalRnahmen im Rahmen der Strategie ,KION 2027 sind in
den Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der KION Group im Jahr 2023 bereits
angemessen beriicksichtigt. Dennoch kénnen positive Effekte aus einzelnen MaRnahmen die
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Erwartungen ubertreffen. Auch ist nicht auszuschliel3en, dass im Jahresverlauf etwa in Form von
Akquisitionen und strategischen Partnerschaften neue strategische Chancen auftreten, die nicht
Bestandteil der Planung sind.

Fur das Segment Industrial Trucks & Services resultieren die mittel- bis langfristigen strategischen
Chancen der KION Group im Wesentlichen aus

e der Erlangung einer fuhrenden Markt- und Technologieposition im Bereich von
Fahrzeugautomatisierung und innovativer Antriebstechnik als integrierter Bestandteil von
automatisierten Warehouse-Ldsungen,

e der verstérkten Prasenz im Volumen-Preissegment, insbesondere durch die konsequente
Umsetzung der segmentweiten, modularen Plattformstrategie (Global Value Platform),

e der verstarkten Teilhabe an der Elektrifizierung von Lager- und Logistikprozessen, auch
durch die luckenlose Verfugbarkeit der Lithium-lonen-Technologie und die Ausweitung des
Marktanteils bei leichten Lagertechnikgeraten,

e dem weiteren Ausbau der stiickzahlbezogen fihrenden Marktposition in der Region EMEA
sowie der Erlangung einer bedeutenderen Position in den Regionen APAC und Americas,
insbesondere durch die Inbetriebnahme neuer Produktionsstandorte und Technologiezentren,
die Starkung der Technologieposition durch fokussierte Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, der Entwicklung neuer Gerate mit speziellem Fokus auf die
Bedurfnisse der regionalspezifischen Kunden, den umfangreicheren Einsatz gemeinsamer
Module sowie die Nutzung von Cross-Selling-Potenzialen zwischen den beiden Segmenten
der KION Group, sowie

e dem Ausbau des Service- und Financial-Services-Angebots entlang des
Produktlebenszyklus unter Nutzung der umfangreichen aktiven Geréateflotte.

Die mittel- bis langfristigen strategischen Chancen der KION Group im Segment Supply Chain
Solutions liegen vor allem

e im weiteren Ausbau der Marktposition bei Intralogistikldsungen durch die Fokussierung auf
die wachstumsstarksten Marktsegmente mit einem balancierten Portfolio von kurz- und
langfristigen Projekten,

e in der Weiterentwicklung intelligenter und vernetzter Automatisierungslésungen unter
Verzahnung von Software, Robotik und Mechatronik sowie

e in der Weiterentwicklung eines margenstarken, lebenszyklusorientierten Serviceansatzes
und dem kontinuierlichen Ausbau der installierten Basis an Lieferkettenlésungen.
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Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Chancen resultieren zum einen aus den laufenden Modernisierungs- und
Effizienzsteigerungsmafnahmen in den Produktionsstatten der KION Group sowie der weltweiten
Verzahnung des Produktionsverbunds. Durch die Investition in neue sowie die Erweiterung
bestehender Standorte sollen die Produkte noch ndher an den jeweiligen Absatzméarkten
endgefertigt und konzernweit Skaleneffekte erzielt sowie Synergien ausgeschopft werden. Zum
anderen werden im Zuge der Strategie ,KION 2027 MalRnahmen zur Verbesserung der operativen
Exzellenz in Forschung und Entwicklung, Produktion und Logistik sowie zur Senkung von Material-
und Qualitatskosten, auch durch die Verringerung der Komplexitat der Produktpalette, durchgefihrt.

Eine Steigerung der Profitabilitat kann kurz- bis mittelfristig aus folgenden Effekten resultieren:

e MalRnahmen zur Verbesserung der internen Prozesse in Einkauf, Produktion, Logistik und
Projektmanagement sowie der generellen Kostenstruktur kdénnen dazu beitragen, das
kinftige Wachstum der KION Group effizienter zu bewédltigen. So kdnnen die weitere
Umsetzung der im Berichtsjahr eingeleiteten Malinahmen sowie die Durchsetzung von
material- und energiekostenbedingten Preissteigerungen gegeniber dem Kunden das
Ergebnis deutlich positiv beeinflussen und dadurch die Wettbewerbsposition nachhaltig
verbessern.

e Kontinuierliche Effizienzsteigerungen im Produktionsverbund, auch unter Einbeziehung
zusatzlicher Standorte, Automatisierungsvorhaben und Produktionsverlagerungen, kénnen
den Vertriebserfolg unterstiitzen und die Bruttomarge verbessern.

e Im Segment Supply Chain Solutions kann eine gesteigerte Skalierbarkeit von Produkten
und Ldsungen Uber die Weiterentwicklung von Subsystemen und Standardmodulen, die
Hardware, Steuerung und Software integrieren, zur Kostensenkung beitragen und die
Qualitat steigern.

¢ Die konsequente Nutzung und zentrale Koordination der globalen Entwicklungskapazitaten
kann positive Synergie- und Skaleneffekte nach sich ziehen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage

Die aufgefiihrten Chancen bieten Uber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus mittel- bis
langfristig bedeutende Moglichkeiten fir die KION Group. Dartber hinaus werden neue Chancen
aktiv gesucht, deren Umsetzung geprift und gegebenenfalls konkretisiert. Sofern sich zusatzlich zu
den prognostizierten Entwicklungen Chancen ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten
sollten, kdnnte dies positive Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Insgesamt hat sich die Chancenlage der KION Group im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich
veréndert.
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Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Angaben werden gemaf3 § 289a und § 315a HGB vorgenommen.
1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der KION GROUP AG belief sich zum 31. Dezember 2022
auf rund 131,2 Mio. €. Es war in rund 131,2 Mio. auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne
Nennbetrag eingeteilt. Das Grundkapital ist vollstédndig einbezahlt. Mit allen Aktien der Gesellschaft
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und den
gleichen Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den
gesetzlichen Vorschriften.

Zum 31. Dezember 2022 befanden sich 73.876 Aktien im eigenen Bestand der Gesellschaft. Diese
Aktien im Eigenbestand sollen insbesondere im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
KEEP verwendet werden.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Der Gesellschaft sind keine Vereinbarungen von Aktionaren der KION GROUP AG bekannt, die die
Beschrankung von Stimmrechten oder die Ubertragung von Anteilen zum Gegenstand haben.

Die Mitglieder des Vorstands haben sich hinsichtlich der von ihnen gehaltenen und nach der
jeweiligen Vorstandsdienstvereinbarung zu erwerbenden Aktien der KION GROUP AG fiir die Dauer
der Vertragslaufzeit der jeweiligen Vorstandsdienstvereinbarung einer Lock-up-Verpflichtung
unterworfen. Zum 31. Dezember 2022 hielten die Vorstandsmitglieder zusammen 27.934 Aktien an
der KION GROUP AG, die einer Halteverpflichtung unterfallen. Dies entspricht rund 0,02 Prozent
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Weitere Details zur Aktienerwerbs- und
-halteverpflichtung der zum 31. Dezember 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder finden sich im
Vergutungsbericht 2022, der unter dem Link www.kiongroup.com/verguetung auf der Website der
KION GROUP AG offentlich zuganglich ist.

Aus den von der KION GROUP AG gehaltenen eigenen Aktien stehen ihr keine Rechte zu
(8 71b AktG). Zudem ist von Gesetzes wegen das Stimmrecht in den Fallen des § 136 AktG aus
den betroffenen Aktien generell ausgeschlossen.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital im Umfang von mehr als zehn
Prozent der Stimmrechte

Nach Kenntnis der Gesellschaft war zum Stichtag 31. Dezember 2022 nur Weichai Power
(Luxembourg) Holding S.a r.l., Luxemburg (,Weichai Power"), direkt mit mehr als zehn Prozent der
Stimmrechte an der KION GROUP AG beteiligt, und zwar in Héhe von 46,5 Prozent.

Die Stimmrechte von Weichai Power werden den Stimmrechtsmeldungen dem WpHG zufolge
weiteren Gesellschaften und Staaten zugerechnet:
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Gesellschaften und Staaten, denen die Stimmrechte von Weichai Power zugerechnet werden

Gesellschaft Sitz

Shandong Heavy Industry Jinan,

Group Co., Ltd. Volksrepublik China

Weichai Holding Group Co., Ltd. Weifang,
Volksrepublik China

Weichai Power Co., Ltd. Hongkong,
Volksrepublik China

Weichai Power (Hong Kong) Hongkong,

International Development Co., Ltd. Volksrepublik China

Weitere Sitz

People’s Republic of China Peking,

Volksrepublik China

Bei den vorgenannten Stimmrechtsanteilen konnen sich seit dem Stichtag Veréanderungen ergeben
haben, die der Gesellschaft nicht bekannt sind. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind,
erlangt die Gesellschaft von Veranderungen der Beteiligungshéhen nur Kenntnis, soweit diese
Veranderungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz oder sonstigen Vorschriften meldepflichtig
sind.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, bei denen die Arbeitnehmer ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar selbst ausiiben, bestehen nicht.

6. Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft erfolgt nach § 6 der
Satzung der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der §8 84 und 85 AktG sowie
§ 31 Mitbestimmungsgesetz. GemalR 8 6 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der
Vorstandsmitglieder. Er kann gemal § 84 AktG und § 6 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft
einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Gemal § 179 Absatz 1 Satz 1 AktG erfolgt die Anderung der Satzung der Gesellschaft durch
Beschluss der Hauptversammlung. Beschliusse der Hauptversammlung Uber Satzungsanderungen
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werden gemaR § 23 der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit § 179 Absatz 2 Satz 2 AktG
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst, sofern nicht durch Gesetz eine grol3ere
Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Von der Mdglichkeit, auch in anderen Fallen eine héhere
Mehrheit als die einfache Mehrheit zu bestimmen, ist in der Satzung kein Gebrauch gemacht
worden.

Der Aufsichtsrat ist nach 8§10 Absatz3 der Satzung der Gesellschaft berechtigt,
Satzungsanderungen vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

7. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Ruckkauf von Aktien

Die Gesellschaft hat folgende Befugnisse zur Ausgabe von Aktien sowie zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien:

Erwerb von eigenen Aktien

Im Geschéaftsjahr 2022 bestanden die folgenden Erméachtigungen der Gesellschaft zum Erwerb von
eigenen Aktien:

e In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 11. Mai 2021 wurde die Gesellschaft bis
zum 10. Mai 2026 (einschlief3lich) erméachtigt, eigene Aktien in einem Umfang von bis zu
zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder —
falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Erméachtigung
erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaf 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die
aufgrund dieser und friherer Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien kann die
Gesellschaft zu jedem zuldssigen Zweck verwenden. Insbesondere kann die Gesellschaft
die eigenen Aktien einziehen oder Uber die Borse oder mittels eines Angebots an samtliche
Aktiondre oder gegen Sachleistung verauf3ern, Letzteres insbesondere im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder -beteiligungen. Die erworbenen
eigenen Aktien kénnen zudem zur Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von
der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen ausgegeben wurden,
verwendet werden. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen aufRerdem Personen, die in
einem Arbeits- oder Dienstverhaltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen, im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zum Erwerb
angeboten werden. Dartiber hinaus wurde der Aufsichtsrat der Gesellschaft erméachtigt, die
erworbenen eigenen Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen der
Vorstandsvergutung auszugeben. Insbesondere kdnnen sie den Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft zum Erwerb angeboten, zugesagt und Ubertragen werden. Die
Erméachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Sie
kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft ausgetbt werden, aber auch durch abhéngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fur ihre oder deren
Rechnung durchgefiihrt werden. Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands tber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erfolgen.
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Von der Erméchtigung hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 keinen Gebrauch gemacht.

Von den noch im Bestand befindlichen Aktien wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022
insgesamt 22.348 Bonusaktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms KEEP 2019 fir
die Beschéftigten der Gesellschaft und bestimmter Konzernunternehmen verwendet.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 11. Mai 2017
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis einschlief3lich zum 10. Mai 2022 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 10,879 Mio. neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt 10,879 Mio. € zu erhéhen
(,Genehmigtes Kapital 2017%). Das Genehmigte Kapital 2017 wurde mit Eintragung der
entsprechenden Satzungsanderung im Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden (HRB 27060)
am 12. Mai 2017 wirksam.

Zudem wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
16. Juli 2020 erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis einschlieRlich zum 15. Juli 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 11,809 Mio. neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien gegen Bareinlage einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 11,809 Mio. €
zu erhdhen (,Genehmigtes Kapital 2020%). Das Genehmigte Kapital 2020 wurde mit Eintragung der
entsprechenden Satzungsénderung im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main
(HRB 112163) am 5. August 2020 wirksam.

Der Vorstand der KION GROUP AG hat am 22. Mai 2017 mit Zustimmung des zu diesem Zweck
gebildeten Ad-hoc-Transaktionsausschusses des Aufsichtsrats beschlossen, das Genehmigte
Kapital 2017 teilweise auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre um nominal 9,3 Mio. € auf 118,090 Mio. € gegen Ausgabe von 9,3 Mio.
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft zu erhéhen. Dies entspricht einer
Erhdhung des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2017 bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft um 8,55 Prozent. Die
Kapitalerhhung wurde mit Eintragung der Durchfliihrung im Handelsregister des Amtsgerichts
Wiesbaden unter HRB 27060 am 23. Mai 2017 wirksam.

Daruber hinaus hat der Vorstand der KION GROUP AG am 18. November 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, das Genehmigte Kapital 2017 vollstandig und das Genehmigte
Kapital 2020 teilweise auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft um nominal 13,11 Mio. €
auf 131,199 Mio. € gegen Ausgabe von 13,11 Mio. neuen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien
der Gesellschaft zu erhoéhen. Dies entspricht einer Erhéhung des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 und des
Genehmigten Kapitals 2020 bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft um 11,1 Prozent. Die
Kapitalerh6hung wurde mit Eintragung der Durchfihrung im Handelsregister des Amtsgerichts
Frankfurt am Main unter HRB 112163 am 7. Dezember 2020 wirksam.

Die Ermachtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung aus dem vollstandig
ausgeschopften Genehmigten Kapital 2017 ist zum 10. Mai 2022 ausgelaufen. Damit liegt derzeit
eine Erméchtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung aus dem Genehmigten Kapital
2020 vor, das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu insgesamt 279.353 neuen
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen um bis zu insgesamt 279.353 € zu
erhohen.
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Schuldverschreibungen

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2017
ferner ermachtigt, bis einschlieBlich zum 10. Mai 2022 Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen mit oder
ohne Wandlungs- oder Optionsrecht oder Wandlungs- oder Optionspflicht oder Kombinationen
dieser Instrumente (nachstehend zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 1 Mrd. € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- und/oder Optionsrechte und/oder Wandlungs- oder Optionspflichten zum Bezug von
insgesamt bis zu 10,879 Mio. neuen Aktien der KION GROUP AG mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 10,879 Mio. € zu gewahren bzw. aufzuerlegen (,Ermachtigung
2017%). Zur Bedienung der Schuldverschreibungen wurde ein Bedingtes Kapital 2017 in Hohe von
10,879 Mio. € geschaffen. Von der Ermachtigung 2017 wurde bisher kein Gebrauch gemacht. Sie
ist zum 10. Mai 2022 ausgelaufen, sodass das Bedingte Kapital 2017 nicht mehr genutzt werden
kann.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juli 2020 erméchtigt, bis
einschliellich zum 15. Juli 2025 einmal oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandel- und/oder  Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte  und/oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder
Optionspflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. €
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®)
auszugeben und den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte
und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Bezug von insgesamt bis zu 11,81 Mio. neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien der KION GROUP AG mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 11,81 Mio. € zu gewahren bzw. aufzuerlegen
(,Erméachtigung 2020%). Zur Bedienung der Schuldverschreibungen wurde ein Bedingtes
Kapital 2020 in H6he von 11,81 Mio. € geschaffen. Von der Ermachtigung 2020 wurde bisher kein
Gebrauch gemacht.

Das Genehmigte Kapital 2020 vermindert sich um den Anteil am Grundkapital, der auf Aktien ent-
fallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit
Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 ausgegeben
werden.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die daraus
folgenden Wirkungen

Folgende wesentliche Vertrage zwischen der KION GROUP AG bzw. Konzerngesellschaften der
KION GROUP AG und Dritten, die am 31. Dezember 2022 noch wirksam bestanden, sehen fir den
Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots Konsequenzen vor.

KION GROUP AG

e Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facility Agreement vom 4. Oktober 2021
(in seiner jeweils glltigen Fassung), abgeschlossen zwischen der KION GROUP AG und,
neben anderen, der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale (ausstehender nominaler
Wert zum 31. Dezember 2022: rund 114,6 Mio. €).
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In dem Fall, dass eine Person oder mit ihr verbundene Unternehmen oder gemeinsam handelnde
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz die Kontrolle tiber
mehr als 50 Prozent der Aktien mit Stimmrecht der Gesellschaft erworben hat/haben, kénnen die
Kreditgeber die Rickzahlung der in Anspruch genommenen Kredite verlangen und die Kreditlinie
unter dem Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facility Agreement vom
4. Oktober 2021 im Ubrigen kiindigen.

e Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facilities Agreement vom 20. April 2022
(in seiner jeweils giltigen Fassung), abgeschlossen zwischen der KION GROUP AG und,
neben anderen, der Landesbank Baden-Wurttemberg (ausstehender nominaler Wert zum
31. Dezember 2022: rund 703 Mio. €).

Fir das Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facilities Agreement vom 20. April 2022
gelten mit Blick auf einen Kontrollwechsel weitestgehend identische Bestimmungen wie fur das
Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facility Agreement vom 4. Oktober 2021.

Die Gesellschaft hat am 31. Dezember 2022 Schuldscheindarlehensvertrage zum Nominalwert von
rund 324,5 Mio. € ausstehend:

e Schuldscheindarlehensvertrdge (vier Tranchen mit unterschiedlicher Verzinsung und
unterschiedlichen Laufzeiten) vom 13. Februar 2017, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Landesbank Baden-Wiurttemberg; Letztere hat diese im
Anschluss an ihre Investoren weitergegeben.

e Schuldscheindarlehensvertrdge (zwei Tranchen mit unterschiedlicher Verzinsung)
vom 26. Juni 2018, abgeschlossen zwischen der KION GROUP AG und der Landesbank
Hessen-Thiringen; Letztere hat diese im Anschluss an ihre Investoren weitergegeben.

e Schuldscheindarlehensvertrag vom 10. April 2019, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Landesbank Hessen-Thiringen; Letztere hat diesen im
Anschluss teilweise an ihre Investoren weitergegeben.

Fur diese Schuldscheindarlehensvertrage gelten mit Blick auf einen Kontrollwechsel weitestgehend
identische Bestimmungen wie fir das Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facility
Agreement vom 4. Oktober 2021.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2022 fest zugesagte, bilateral vereinbarte
Darlehensvertrage in Héhe von insgesamt 575 Mio. €:

e zwei bilaterale Darlehensvertrage vom 14. Juni 2022, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Bank of China Ltd. Zweigniederlassung Frankfurt;

e Dbilateraler Darlehensvertrag vom 23. Juni 2022, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Scandinaviska Enskilda Banken AB (PUBL), Niederlassung
Frankfurt;

e Dbilateraler Darlehensvertrag vom 1./4.Juli 2022, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Landesbank Baden-Wurttemberg;

e Dbilateraler Darlehensvertrag vom 20. Juli 2022, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale;

e Dbilateraler Darlehensvertrag vom 7. Oktober 2022, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der ING Bank, einer Niederlassung der ING DiBa AG.

Fur diese bilateralen Darlehensvertrage gelten mit Blick auf einen Kontrollwechsel weitestgehend

identische Bestimmungen wie fur das Sustainability-Linked Syndicated Revolving Credit Facility
Agreement vom 4. Oktober 2021.
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e Euro Medium Term Notes, ausgegeben im Rahmen eines Medium-Term-Notes-Programms
vom 10. September 2020, aufgesetzt zwischen der KION GROUP AG und BNP Paribas,
Goldman Sachs Bank Europe SE, Commerzbank Aktiengesellschaft und UniCredit Bank
AG als Dealer (ausstehender nominaler Wert zum 31. Dezember 2022: 500 Mio. €).

Fur den Fall, dass eine Person oder mehrere Personen (die ,relevante[n] Person[en]), die
abgestimmt handeln im Sinne von § 34 Absatz 2 WpHG, oder einer oder mehrere Dritte, die im
Auftrag der relevanten Person(en) handeln, zu irgendeiner Zeit mittelbar oder unmittelbar (i) mehr
als 50 Prozent des ausstehenden Grundkapitals der Emittentin oder (ii) eine solche Anzahl von
Aktien der Emittentin halt bzw. halten oder erworben hat bzw. haben, auf die mehr als 50 Prozent
der Stimmrechte entfallen, die unter normalen Umstéanden auf einer Hauptversammlung der
Emittentin ausgetbt werden kdnnen, und es innerhalb des Kontrollwechselzeitraums zu einer
Absenkung des Ratings aufgrund eines Kontrollwechsels kommt, hat jeder Glaubiger das Recht,
die Ruckzahlung seiner Schuldverschreibung zu verlangen.

Konzerngesellschaften der KION GROUP AG

Darliber hinaus haben bestimmte Konzerngesellschaften der KION GROUP AG zum
31. Dezember 2022 im Zusammenhang mit der bestehenden Asset-Backed-Securities-
Dokumentation eine Finanzierungssumme von insgesamt 1,351 Mrd. € ausstehend:

e Asset-Backed-Securities-Dokumentation in Italien vom 14. September 2016 (in ihrer jeweils
gultigen Fassung), abgeschlossen zwischen der KION Rental Services S.p.A. und unter
anderem der Commerzbank Aktiengesellschaft; Letztere hat diese im Anschluss an ihre
Investoren weitergegeben;

e Asset-Backed-Securities-Dokumentation in GroR3britannien vom 15. Februar 2018 (in ihrer
jeweils glltigen Fassung), abgeschlossen zwischen der KION Financial Services Ltd. und
unter anderem der Commerzbank Aktiengesellschaft; Letztere hat diese im Anschluss an
ihre Investoren weitergegeben;

e Asset-Backed-Securities-Dokumentation in Schweden vom 5. Juni 2019 (in ihrer jeweils
glltigen Fassung), abgeschlossen zwischen der KION Financial Services Sweden AB und
unter anderem der Scandinaviska Enskilda Banken AB (PUBL), Niederlassung Frankfurt;

e Asset-Backed-Securities-Dokumentation in Frankreich vom 17. Juli 2019 (in ihrer jeweils
gultigen Fassung), abgeschlossen zwischen der Fenwick Financial Services SAS sowie
STILL Location Services SAS und der UniCredit Bank AG; Letztere hat diese im Anschluss
an ihre Investoren weitergegeben.

Fur diese Asset-Backed-Securities-Dokumentationen gelten mit Blick auf einen Kontrollwechsel
weitestgehend identische Bestimmungen wie fur das Sustainability-Linked Syndicated Revolving
Credit Facility Agreement vom 4. Oktober 2021.

e Asset-Backed-Securities-Dokumentation in Spanien vom 19. Dezember 2019 (in ihrer
jeweils glltigen Fassung), abgeschlossen zwischen der KION Rental Services S.A.U. und
unter anderem der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale.

Fiir den Fall, dass Anderungen in den Eigentumsverhaltnissen der KION GROUP AG als Garantin
eintreten, die nach vernunftiger Einschatzung der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale als
Kauferin die Fahigkeit der KION GROUP AG, ihren Verpflichtungen aus dem Rahmenvertrag vom
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19. Dezember 2019 betreffend den Ankauf und die Verwaltung von Forderungen nachzukommen,
erheblich beeintrachtigen kénnten, kann die Kauferin den Rahmenvertrag fristlos kiindigen.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Derartige Vereinbarungen wurden zwischen der Gesellschaft und ihren derzeitigen
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern nicht abgeschlossen.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2022 2021
Umsatzerlose [7] 11.135,6 10.294,3
Umsatzkosten [8] -9.011,5 -7.770,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.124,0 2.523,6
Vertriebskosten [8] -1.118,6 -970,2
Forschungs- und Entwicklungskosten [8] -203,3 -174,7
Allgemeine Verwaltungskosten [8] -656,0 -615,0
Sonstige Ertrage [9] 138,9 99,4
Sonstige Aufwendungen [10] -130,9 -81,4
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen [11] 14,1 13,1
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 168,3 794,8
Finanzertrage [12] 303,3 121,1
Finanzaufwendungen [13] -333,5 -156,2
Finanzergebnis -30,2 -35,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 138,0 759,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [14] -32,2 -191,7
davon laufende Steuern -107,2 -203,8
davon latente Steuern 75,0 12,1
Konzernergebnis 105,8 568,0
davon auf die Aktionare der KION GROUP AG entfallend 98,0 568,3
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend 7,8 -0,3
Ergebnis je Aktie [15]
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Mio. Stiick) 131,1 1311
Unverwassert (in €) 0,75 4,34
Verwassert (in €) 0,75 4,33
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang 2022 2021

Konzernergebnis 105,38 568,0

Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in

das Konzernergebnis umgegliedert werden 429,9 152,5

Ergebnis aus Pensionsverpflichtungen [29] 410,6 150,9
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste 587,7 212,5
davon Steuereffekt -177 .1 -61,6

Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste
aus Finanzbeteiligungen [22] 14,4 2,2

Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste
aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 49 -0,7

Posten, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden

in das Konzernergebnis umgegliedert werden 99,7 231,6
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 92,6 234,5
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste 92,6 234,5
Ergebnis aus Hedge-Riicklagen [42] 7,0 -3,3
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste —4,4 -11,2
davon realisierte Gewinne (-) und Verluste (+) 12,8 7.1
davon Steuereffekt -1,3 0,8

Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste

aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0,2 0,3
Sonstiges Konzernergebnis 529,7 384,1
Konzerngesamtergebnis 635,5 952,1
davon auf die Aktionare der KION GROUP AG entfallend 627,9 946,3
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend 7,6 5,8
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Konzernbilanz — Aktiva

in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Geschafts- oder Firmenwerte [16] 3.619,4 3.544,8
Sonstige immaterielle Vermégenswerte [16] 2.162,1 2.165,9
Leasingvermégen [17] 1.367,7 1.391,5
Mietvermogen [18] 602,1 542,8
Sonstige Sachanlagen [19] 1.585,2 1.447,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen [20] 94,7 84,3
Leasingforderungen [21] 1.370,5 1.318,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [22] 179,0 96,1
Sonstige Vermdgenswerte [23] 131,1 111,8
Latente Steueranspriiche [14] 300,8 449,3
Langfristige Vermdgenswerte 11.412,6 11.153,0
Vorrate [24] 1.804,6 1.632,1
Leasingforderungen [21] 519,8 465,1
Vertragsvermodgenswerte [34] 528,8 519,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [25] 1.596,4 1.339,2
Ertragsteuerforderungen [14] 103,2 58,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [22] 80,3 62,8
Sonstige Vermdgenswerte [23] 137,3 138,0
Flussige Mittel [26] 318,1 483,0
Zur Verauf3erung gehaltene Vermbdgenswerte [27] 27,4 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.115,8 4.697,9
Summe Aktiva 16.528,4 15.850,9
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Konzernbilanz — Passiva

in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 131,1 131,1
Kapitalriicklage 3.826,7 3.826,4
Gewinnrticklagen und Konzernergebnis 1.600,5 1.699,2
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 50,3 —479,6
Nicht-beherrschende Anteile -0,9 -8,3
Eigenkapital [28] 5.607,8 5.168,9
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [29] 712,8 1.265,3
Finanzverbindlichkeiten [30] 1.361,8 898,7
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft [31] 2.314,2 1.793,5
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft [32] 354,1 3214
Sonstige Ruckstellungen [33] 140,8 143,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [36] 478,3 433,2
Sonstige Verbindlichkeiten [37] 185,9 198,0
Latente Steuerschulden [14] 4928 523,5
Langfristige Schulden 6.040,8 5.576,7
Finanzverbindlichkeiten [30] 626,7 151,9
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft [31] 900,4 1.277,3
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft [32] 190,1 167,5
Vertragsverbindlichkeiten [34] 826,1 854,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [35] 1.124,3 1.443,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten [14] 42.4 51,4
Sonstige Riickstellungen [33] 229,4 197,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [36] 215,4 218,8
Sonstige Verbindlichkeiten [37] 697,8 742,9
Schulden in direktem Zusammenhang mit zur Verauf3erung

gehaltenen Vermdgenswerten [27] 27,2 -
Kurzfristige Schulden 4.879,9 5.105,3
Summe Passiva 16.528,4 15.850,9
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € Anhang 2022 2021

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 168,3 794,8

Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen auf

langfristige Vermdgenswerte ohne Leasing- und Mietvermdgen [8] 469,7 415,2
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen auf
Leasing- und Mietvermdgen [8] 563,8 525,7
Nicht zahlungswirksame Auflésungen von passiven Abgrenzungsposten
aus dem Leasinggeschaft -115,3 -153,9
Weitere nicht zahlungswirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 26,7 8,6
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von
langfristigen Vermégenswerten [, [10] —4.,9 -5,3
Veranderung Leasingvermdgen (ohne Abschreibungen) und [17], [21],
Forderungen/Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft [31] -261,5 -171,7
Veranderung Mietvermdgen (ohne Abschreibungen) und
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft [18], [32] -222,0 -196,9
Veranderung Net Working Capital —804,5 -201,9
davon Vorrate [24] -163,2 -490,1
davon Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen [25], [35] -590,9 356,4
davon Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten [34] -50,3 -68,2
Zahlungen aus Pensionsverpflichtungen [29] -35,5 -31,2
Veranderung sonstige Rickstellungen [33] 30,9 36,6
Veranderung ubrige Vermdgenswerte/Schulden -1,5 63,1
Gezahlte Ertragsteuern -160,0 -201,4
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit [39] -345,9 881,7
Auszahlungen aus dem Zugang von langfristigen Vermogenswerten [39] -382,7 -333,8
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 7.5 16,8
Dividendeneinzahlungen 10,5 8,2
Erwerb von Tochterunternehmen/sonstigen Geschéftseinheiten
(nach Abzug flissiger Mittel) —4.,9 -17,0
Einzahlungen/Auszahlungen fir sonstige Vermdgenswerte -0,1 -12,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit [39] -369,7 -337,8
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Fortsetzung)
in Mio. € Anhang 2022 2021
Dividendenausschittung der KION GROUP AG [28] -196,7 -53,7
Gewinnausschuttungen an nicht-beherrschende Anteile -2,5 -1,6
Beschaffungskosten der Finanzierung -3,2 -7,6
Transaktionskosten im Zusammenhang mit den zur Durchfiihrung
der beschlossenen Kapitalerhbhung geleisteten Einlagen [28] - -2,1
Aufnahme von Finanzschulden [39] 2.699,7 623,9
Tilgung von Finanzschulden [39] -1.757,3 -772,7
Zinseinzahlungen 45 2,6
Zinsauszahlungen [39] -32,6 -29,5
Zins- und Tilgungsanteil aus dem Beschaffungsleasing [39] -151,7 -145,1
Einzahlungen/Auszahlungen aus sonstigen
Finanzierungsaktivitaten 2,5 -0,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit [39] 562,8 —-386,1
Wechselkursbedingte Wertanderungen der fliissigen Mittel 2,1 10,8
Nettoveranderung der flissigen Mittel -150,8 168,5
Flussige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres [39] 483,0 314,4
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres [39] 332,2 483,0
Abziglich Flussige Mittel in den zur Verauf3erung gehaltenen
Vermogenswerten am Ende des Geschaftsjahres [27] —-141 -
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres (Konzernbilanz) [39] 318,1 483,0
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Gewinn-
ricklagen/
Gezeichnetes Kapital- Konzern-
in Mio. € Anhang Kapital ricklage ergebnis
Stand zum 01.01.2021 131,1 3.825,8 1.184,6
Konzernergebnis 568,3
Sonstiges Konzernergebnis [28]
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 568,3
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG [28] -53,7
Gewinnausschuttungen an nicht-beherrschende Anteile [28]
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm [28] 0,0 0,6
Veranderungen aus dem Zugang/
Abgang von nicht-beherrschenden Anteilen [28]
Stand zum 31.12.2021 131,1 3.826,4 1.699,2
Stand zum 01.01.2022 131,1 3.826,4 1.699,2
Konzernergebnis 98,0
Sonstiges Konzernergebnis [28]
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 98,0
Dividendenausschittung der KION GROUP AG [28] -196,7
Gewinnausschiittungen an nicht-beherrschende Anteile [28]
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm [28] 0,0 0,3
Veranderungen aus dem Zugang/
Abgang von nicht-beherrschenden Anteilen [28]
Stand zum 31.12.2022 131,1 3.826,7 1.600,5
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Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis
Gewinne/
Verluste aus
Unterschieds- nach der  Eigenkapital
betrag Equity- der
aus der Ergebnis aus Ergebnis aus Ergebnis aus Methode Aktionére Nicht-be-
Waéhrungs- Pensionsver- Hedge- Finanz- bilanzierten der KION  herrschende

umrechnung  pflichtungen Riicklagen beteiligungen Beteiligungen GROUP AG Anteile Gesamt
-350,3 -504,9 -1,2 1,6 -2,8 4.284,0 -13,1 4.270,8

568,3 -0,3 568,0

228,5 150,9 -3,3 2,2 -0,4 378,0 6,1 384,1

228,5 150,9 -3,3 2,2 -0,4 946,3 5,8 952,1

-53,7 0,0 -53,7

0,0 -1,6 -1,6

0,6 0,0 0,6

0,0 0,7 0,7

-121,8 -354,0 -4,5 3,8 -3,2 5.177,1 -8,3 5.168,9
-121,8 -354,0 -4,5 3,8 -3,2 51771 -8,3 5.168,9

98,0 7,8 105,8

92,8 410,6 7,0 14,4 5,1 529,9 -0,2 529,7

92,8 410,6 7,0 14,4 51 627,9 7,6 635,5

-196,7 0,0 -196,7

0,0 -2,5 -2,5

0,3 0,0 0,3

0,0 2,2 2,2

-29,1 56,6 2,5 18,3 2,0 5.608,7 -0,9 5.607,8
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Konzernanhang

Grundlagen des Konzernabschlusses

[1] Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die KION GROUP AG mit Sitz in der Thea-Rasche-Strale 8, 60549 Frankfurt am Main,
Deutschland, ist beim Amtsgericht Frankfurt am Main im Handelsregister unter dem Aktenzeichen
HRB 112163 eingetragen.

Die KION Group ist einer der weltweit fihrenden Anbieter fir Flurférderzeuge und Supply-Chain-
Lésungen. lhr Leistungsspektrum umfasst Flurférderzeuge wie Gabelstapler und Lagertechnik-
geréate sowie integrierte Automatisierungstechnologien und Softwareldsungen fur die Optimierung
von Lieferketten — inklusive aller damit verbundenen Dienstleistungen. Im Geschaftsjahr 2022
erwirtschaftete der Konzern mit seinen rund 41.000 Mitarbeitern einen Umsatz von 11.135,6 Mio. €
(Vorjahr: 10.294,3 Mio. €).

Mutterunternehmen der KION GROUP AG ist die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l.,
Luxemburg (,Weichai Power“) mit einem Anteilsbesitz von 46,5 Prozent (Vorjahr: 45,2 Prozent).

Die Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik China, ist das Unternehmen,
das den weltweiten Konzernabschluss fir den groRten Kreis an verbundenen Unternehmen
aufstellt. Dieser Konzernabschluss ist nicht 6ffentlich erhéltlich.

Die Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China, ist das Unternehmen, das den
weltweiten Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis an verbundenen Unternehmen aufstellt. Er ist
in englischer Sprache Uber die Websites der Hongkonger Wertpapierbdrse (www.hkexnews.hk)
oder der Gesellschaft (www.weichaipower.com) erhaltlich.

Der Konzernabschluss sowie der mit dem Lagebericht der KION GROUP AG zusammengefasste
Konzernlagebericht wurden vom Vorstand am 22. Februar 2023 aufgestellt.

[2] Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss fur die KION Group zum 31. Dezember 2022 wurde auf der Grundlage von
§ 315e HGB in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) und den
diesbeziiglichen Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie
gemal der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments und des Rats betreffend die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Es fanden samtliche bis zum Abschlussstichtag in Kraft getretenen und fiir das Geschéftsjahr
2022 verpflichtend anzuwendenden IFRS bzw. Interpretationen im Konzernabschluss Anwendung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind im Konzernabschluss verschiedene Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst, die im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert werden. Vermégenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig
aufgegliedert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

KION GROUP AG 164 Geschaftsbericht 2022


https://www.hkexnews.hk/
https://www.weichaipower.com/

An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die Berichtswahrung des Konzerns darstellt. Alle
Betrage werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Dabei
kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen aus der Addition in den Summen zu unwesentlichen
Rundungsdifferenzen kommen. Die dargestellten Prozentsétze werden auf Basis der jeweiligen
Betrage in Tausend Euro ermittelt. Alle einbezogenen Abschliisse der Tochterunternehmen wurden
auf den Stichtag des Jahresabschlusses der KION GROUP AG aufgestellt. Die Vergleichszahlen
des Vorjahres wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2022 waren die folgenden Rechnungslegungsvorschriften erstmals verpflichtend
anzuwenden:

e Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen® — die Anderung betrifft die Erfassung von Ertragen
aus der VerauRerung sowie der Herstellungskosten von Gutern, die produziert werden,
wahrend eine Sachanlage an den vom Management beabsichtigten Standort bzw. in den
beabsichtigten betriebsbereiten Zustand gebracht wird;

e Anderungen an IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten  und
Eventualforderungen“ — Anderungen in Bezug auf die zu beriicksichtigenden Kosten im
Rahmen der Beurteilung, ob ein Vertrag belastend oder verlustbringend ist;

e Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse* — mit den Anderungen wird ein
veralteter Verweis im IFRS 3 auf das Rahmenkonzept 2018 aktualisiert, ohne die Ubrigen
Vorschriften im Standard substanziell zu andern;

e Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse“ — Anderungen in Bezug auf Verlangerung
der Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie;

e Annual Improvements to IFRSs (2018 — 2020).

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Standards und Interpretationen ergaben sich auf die
Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der KION Group keine wesentlichen
Auswirkungen. Hinsichtlich der Anderungen an IFRS 16 (Anderungen in Bezug auf Verlangerung
der Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie) hat sich die KION Group
dazu entschieden, die optionale Erleichterung fiir Leasingnehmer nicht anzuwenden.

Verdoffentlichte, aber noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die Standards und Interpretationen, die zum 31. Dezember 2022 vom IASB bereits verabschiedet
worden sind, aber fur das Geschéftsjahr 2022 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, werden
von den Tochterunternehmen des Konsolidierungskreises und der KION GROUP AG
voraussichtlich erst ab dem Zeitpunkt berticksichtigt, zu dem sie verpflichtend anzuwenden sind.
Die erstmalige Anwendung dieser Rechnungslegungsvorschriften wird auf die Darstellung der
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der KION Group nach derzeitiger Einschétzung keine
wesentlichen Auswirkungen haben.
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[3] Konsolidierungsgrundséatze

Die Kapitalkonsolidierung fir Unternehmenszusammenschlisse erfolgt nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method). Dabei werden zum Erwerbszeitpunkt die nach den Vorschriften des IFRS 3
identifizierbaren Vermégenswerte und die Ubernommenen Schulden, unabhangig vom Umfang
etwaiger nicht-beherrschender Anteile, getrennt vom Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Die
erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und tibernommenen Schulden werden zu ihrem Fair
Value bewertet.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht-beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem Fair Value jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum
Erwerbszeitpunkt Uber den Betrag des zum Fair Value bewerteten Nettovermégens ergibt. Ein
negativer Unterschiedsbetrag wird ertragswirksam erfasst. Nicht-beherrschende Anteile werden in
der KION Group ohne die Berucksichtigung des Geschéfts- oder Firmenwerts mit dem anteiligen,
auf sie entfallenden Nettovermégen angesetzt.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen werden die bereits gehaltenen
Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt mit inrem Fair Value bewertet. Der Unterschied zwischen
dem Buchwert der Anteile und dem Fair Value wird erfolgswirksam erfasst.

Zur  Uberprifung der Werthaltigkeit wird ein Geschéafts- oder Firmenwert den
zahlungsmittelgenerierenden  Einheiten  zugeordnet, die  voraussichtlich von dem
Unternehmenszusammenschluss profitieren werden.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt in die
Bestimmung des Kaufpreises einbezogen. Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich
in Abhangigkeit von der Ausgestaltung sowohl um Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzielle
Verbindlichkeiten handeln.

Bei der Erstkonsolidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden mit ihrem Fair Value zum Erwerbsstichtag angesetzt. Die Fair
Values von identifizierbaren Vermodgenswerten werden unter Verwendung einer angemessenen
Bewertungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen unter anderem auf Basis von
Schéatzungen bezuglich kunftiger Cashflows, erwarteter Wachstumsraten, Wahrungskursen, der
Abzinsungszinsséatze und Nutzungsdauern.

Der Konzernabschluss schlie3t alle wesentlichen Tochterunternehmen des Mutterunternehmens
ein. Konzerninterne Salden, Geschéftsvorfalle, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne oder
Verluste aus konzerninternen Geschéftsvorfallen werden in voller Hohe eliminiert. Auf daraus
resultierende temporére Differenzen werden latente Steuern abgegrenzt.

Transaktionen mit nicht-beherrschenden Anteilen werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern
des Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht-beherrschenden Anteils entstehender
Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert
des Nettovermdégens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste,
die bei der Anteilsverduf3erung entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst, solange sie
nicht zu einem Wechsel der Beherrschung fiihren.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert, soweit sie fur die Darstellung der Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage von Bedeutung
sind.
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[4] Konsolidierungskreis

Die Beteiligungen der KION GROUP AG umfassen Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen sowie Finanzbeteiligungen.

In den Konzernabschluss der KION Group werden neben der KION GROUP AG alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die die KION GROUP AG beherrscht, nach der Erwerbsmethode einbezogen.
Die KION GROUP AG beherrscht ein Tochterunternehmen, wenn sie Entscheidungshoheit Uber die
mafRgeblichen Tatigkeiten des Unternehmens besitzt und sie nutzen kann, um die H6he der aus der
Beteiligung zuflieBenden variablen Riickflisse zu beeinflussen. Tochterunternehmen, die im Laufe
des Geschéftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeitpunkt des Ubergangs der Beherrschung
einzubeziehen. Gesellschaften, die im Laufe des Geschéftsjahres verau3ert wurden, werden ab
dem Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung nicht mehr einbezogen.

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen Gesellschaften der KION Group direkt oder
indirekt maRgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik ausiben koénnen. Ein
mafRgeblicher Einfluss wird grundsétzlich angenommen, wenn die Gesellschaften der KION Group
einen Anteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent der Stimmrechte halten.

Gemeinschaftsunternehmen sind Beteiligungen, bei denen Gesellschaften der KION Group
zusammen mit einem oder mehreren Partnern gemeinschaftlich die Fihrung des
Gemeinschaftsunternehmens auslben und Rechte am Nettovermdgen des
Gemeinschaftsunternehmens besitzen.

Finanzbeteiligungen sind Beteiligungen, bei denen Gesellschaften der KION Group weder
Beherrschung noch gemeinschaftliche Fiihrung noch maRRgeblichen Einfluss ausiiben kénnen.

Zum 31. Dezember 2022 wurden neben der KION GROUP AG insgesamt 27 (Vorjahr: 27)
infandische und 109 (Vorjahr: 105) auslandische Tochterunternehmen im Rahmen der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Dartber hinaus wurden zum 31. Dezember 2022 sieben (Vorjahr: sieben) assoziierte Unternehmen
und drei (Vorjahr: drei) Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode einbezogen. Fur die
Bilanzierung nach der Equity-Methode wurde grundséatzlich jeweils der letzte verfugbare
Jahresabschluss bzw. Zwischenabschluss zugrunde gelegt.

Zum 31. Dezember 2022 wurden 53 (Vorjahr: 58) Gesellschaften zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert. Die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bilanzierten nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie die nicht nach der
Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen waren
sowohl einzeln als auch insgesamt fiir die Darstellung der Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der
KION Group von untergeordneter Bedeutung.
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In der folgenden Tabelle wird die Anzahl der Beteiligungen nach Kategorien dargestellt:

Beteiligungskategorien

01.01.2022 Zugange Abgénge 31.12.2022

Konsolidierte Tochterunternehmen 132 6 2 136
davon Inland 27 - - 27
davon Ausland 105 6 2 109

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen (nach der Equity-Methode bilanziert) 10 - - 10
davon Inland 5 - - 5
davon Ausland 5 - - 5

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

und sonstige Beteiligungen 58 2 7 53
davon Inland 15 - 1 14
davon Ausland 43 2 6 39

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss waren — bei Vorliegen der weiteren
Voraussetzungen — gemal § 264 Absatz 3 bzw. 8§ 264b HGB sowie § 291 Absatz 2 HGB die
nachfolgend aufgefiihrten vollkonsolidierten Gesellschaften von der Verpflichtung befreit, einen
(Konzern-)Anhang und einen (Konzern-)Lagebericht aufzustellen sowie einen Jahresabschluss
offenzulegen.

KION GROUP AG 168 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht
Von der Offenlegung befreite deutsche Tochterunternehmen
Tochterunternehmen Sitz
BlackForxx GmbH Stuhr

Dematic Holdings GmbH

Frankfurt am Main

EisengieRerei Dinklage GmbH Dinklage
Eisenwerk Weilbach GmbH Frankfurt am Main
Fahrzeugbau GmbH Geisa Geisa

Hans Joachim Jetschke Industriefahrzeuge (GmbH & Co.) KG Hamburg

KION Financial Services GmbH

Frankfurt am Main

KION Information Management Services GmbH

Frankfurt am Main

KION Warehouse Systems GmbH Reutlingen
Linde Material Handling GmbH Aschaffenburg
Linde Material Handling Rental Services GmbH Aschaffenburg
Linde Material Handling Rhein-Ruhr GmbH & Co. KG Essen

LMH Immobilien GmbH & Co. KG Aschaffenburg
LMH Immobilien Holding GmbH & Co. KG Aschaffenburg

LR Intralogistik GmbH

Worth an der Isar

STILL Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Hamburg

Urban-Transporte Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Unterschleil3heim

Weitere
Informationen

Eine detaillierte Ubersicht iiber alle von der KION GROUP AG direkt oder indirekt gehaltenen Anteile
ist unter Textziffer [49] (Anteilsbesitzliste) zu finden.

[5] Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung richtet sich nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung. Die funktionale Wéhrung ist die Wahrung des priméren Wirtschaftsumfelds,
in dem ein Tochterunternehmen der KION Group tatig ist. Die Umrechnung erfolgt nach der
modifizierten Stichtagskursmethode.

Die Vermogenswerte, einschliellich der Geschéafts- oder Firmenwerte, und die Schulden
auslandischer Tochterunternehmen werden zum Devisenkassamittelkurs, d.h. zu dem
durchschnittlichen Geld- oder Briefkurs zum Bilanzstichtag, umgerechnet. Die Umrechnung der
Ertrage und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der
im Sonstigen Ergebnis erfassten Ertrdge und Aufwendungen zu historischen Kursen gefuihrt. Die
sich daraus ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der
Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und im Eigenkapital im Kumulierten sonstigen
Konzernergebnis erfasst.

Die Umrechnung von Abschlissen auslandischer Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, erfolgt ebenfalls nach der oben beschriebenen Vorgehensweise.
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Transaktionen in fremder Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion in die funktionale Wéhrung der
jeweiligen Gesellschaft umgerechnet. Am Abschlussstichtag werden monetare Posten zum
Stichtagskurs und nicht monetére Posten mit dem Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam in den Sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen
oder im Finanzergebnis erfasst.

Die Wechselkurse der fur den Konzernabschluss wesentlichen Wahrungen stellten sich wie folgt
dar:

Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen in €

Durchschnittskurs Stichtagskurs
2022 2021 2022 2021
China (CNY) 7,0796 7,6304 7,3633 7,2209
GroRbritannien (GBP) 0,8526 0,8597 0,8853 0,8413
USA (USD) 1,0533 1,1828 1,0705 1,1370

Quelle: Bloomberg

[6] Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bei einigen Bilanzposten
Ermessensentscheidungen bzw. Schatzungen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der
Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsachlich
realisierten Betrdge kdnnen von Schéatzungen abweichen. Ermessensentscheidungen und
Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei:

e der Ermittlung der geschatzten Gesamtauftragskosten zur Beurteilung des
Auftragsfortschritts sowie der aus variablen Bestandteilen resultierenden geschétzten
Umsatzerldse im Projektgeschéaft bei zeitraumbezogener Umsatzrealisierung,

e der Beurteilung der Notwendigkeit und der Bemessung einer Wertminderung auf
immaterielle Vermdgenswerte, Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens, Forderungen
sowie des Vorratsvermdgens,

e der Bestimmung der Nutzungsdauern von langfristigen Vermdgenswerten,

e der Klassifizierung und Bewertung sowie der Bestimmung der Laufzeiten von
Leasingvertragen,

e dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsverpflichtungen und den Sonstigen
Ruckstellungen,

e dem Ansatz und der Bewertung von laufenden und latenten Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, und

e dem Ansatz und der Bewertung von im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworbenen Vermdgenswerten und bernommenen Schulden.
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Die Auswirkungen der Anderung von Ermessensentscheidungen bzw. Schatzungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis prospektiv berticksichtigt und die Pramissen entsprechend
angepasst.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlése umfassen die vom Kunden voraussichtlich zu erhaltende Gegenleistung fir die
Ubertragung von Gitern oder Dienstleistungen (Transaktionspreis). Der Transaktionspreis kann
neben der vertraglich vereinbarten Gegenleistung auch variable Bestandteile beinhalten; diese
umfassen beispielsweise Preisnachlasse, Mengenrabatte, Skonti, Boni, Strafzahlungen oder aus
Preisanpassungsklauseln resultierende Anderungen der vertraglich vereinbarten Gegenleistung.
Variable Bestandteile werden in den Transaktionspreis nur einbezogen, wenn eine nachtréagliche
Stornierung der bereits erfassten Umsatzerlése mit hoher Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen
werden kann. Die Zahlungsbedingungen variieren entsprechend den in den jeweiligen Landern
Ublichen Bedingungen. Umsatzerldse werden realisiert, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber
die zugesagten Giter oder Dienstleistungen erlangt. Dies ist der Fall, wenn der Kunde Uber die
Nutzung der Gulter oder Dienstleistungen bestimmen und im Wesentlichen den daraus
verbleibenden Nutzen ziehen kann.

Dartber hinaus beinhalten die Umsatzerldse Erlose aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschéft
nach Abzug von Skonti und Preisnachlassen.

Weitere Kriterien ergeben sich entsprechend dem jeweiligen Geschaftsvorfall wie nachfolgend
beschrieben:

Verkauf von Gltern

Umsatzerlose aus Produktverkdaufen werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die vertragliche
Leistungsverpflichtung erfullt wird. Dies ist in der Regel der Fall, wenn die KION Group Produkte an
einen Kunden liefert, die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den verkauften
Gutern auf den Kunden Ubergehen und ein Anspruch auf Erhalt der vertraglich vereinbarten
Gegenleistung besteht. Falls eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen ist, wird der
entsprechende Umsatz erst mit dieser Abnahme ausgewiesen. Der Zeitpunkt, zu dem die
wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den verkauften Gutern auf den Kunden
Ubergehen, wird durch die vertragliche Grundlage und die dortigen Lieferbedingungen oder durch
internationale Handelsklauseln determiniert. Die Frachtleistung wird grundsétzlich nicht als
getrennte Leistungsverpflichtung behandelt.

Erbringen von Dienstleistungen

Umsatzerldse aus Dienstleistungsgeschéften werden bei Leistungserbringung entweder zu einem
bestimmten Zeitpunkt oder zeitraumbezogen erfasst. Zeitraumbezogene Umsatzerldése werden dabei
linear Uber den Zeitraum der Leistungserbringung realisiert oder im Verhaltnis von zum Stichtag
erbrachter zu insgesamt zu erbringender Leistung erfasst.
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Leasing- und Kurzfristmietgeschaft

Umsatzerlése aus dem direkten Leasinggeschéaft werden bei einer Klassifizierung als ,Finance
Lease” zum Bereitstellungsdatum in Hohe des Verkaufswerts des Leasinggegenstands und im Fall
einer Klassifizierung als ,Operating Lease” auf linearer Basis, in der Regel in Héhe der Leasingraten,
erfasst.

Zudem werden im Rahmen des indirekten Leasinggeschéfts Flurférderzeuge an
Finanzierungspartner verauf3ert, die ihrerseits mit dem Endkunden langfristige Leasingvertrage
abschlieRen. Da der Finanzierungspartner in der Regel nicht die Kontrolle Giber das Flurforderzeug
erlangt, grenzen Tochterunternehmen der KION Group das den erwarteten Gegenwert des
Flurférderzeugs aus der kiinftigen Riicknahme Uibersteigende erhaltene Entgelt zunachst passivisch
ab und realisieren die Umsatzerlose anschlieend ratierlich Uber die Vertragslaufzeit. Sofern im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum an dem Flurférderzeug verbundenen Risiken und Chancen an
den Finanzierungspartner weitergereicht werden, wird das den erwarteten Gegenwert aus der
kinftigen Rucknahme des Flurférderzeugs Ubersteigende erhaltene Entgelt unmittelbar als Umsatz
realisiert.

Im Rahmen des Kurzfristmietgeschéafts erfolgt grundsatzlich eine Klassifizierung als ,,Operating
Lease®.

Auftrage aus dem Projektgeschaft

Im  Projektgeschaft werden  kundenspezifische  Vermdgenswerte ohne  alternative
Nutzungsmaoglichkeit erstellt. Da die Verfigungsgewalt Giber die zugesagten Leistungen schrittweise
wahrend der Projektdauer auf den Kunden tbergeht, werden Umsatzerldse zeitraumbezogen tiber
die Laufzeit des Projekts entsprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst. Der Fertigstellungsgrad
ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt
zum Stichtag geschatzten Auftragskosten (Cost-to-Cost-Methode) und spiegelt die kontinuierliche
Ubertragung der Verfiigungsgewalt iiber das Projekt auf den Kunden wider. Es besteht aus Sicht
der KION Group ein Rechtsanspruch auf die Vergltung der bereits erbrachten Leistungen
einschliellich einer angemessenen Marge.

Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Die geschéatzten
Gesamtauftragskosten werden wahrend der Projektdauer laufend Uberprift und bei Auftreten von
Schatzungsanderungen entsprechend angepasst. Dadurch kdénnen sich der zum Stichtag
errechnete Fertigstellungsgrad, die zu erfassenden Umsatzerlose sowie das Projektergebnis
andern.

Vertragséanderungen und Nachforderungen gegen Kunden werden in der Projektkalkulation
beriicksichtigt, sofern die Vertragsparteien ihnen zugestimmt haben und dadurch keine
eigenstandig abgrenzbare Leistungsverpflichtung entsteht. Sofern sich dadurch der zum Stichtag
errechnete Fertigstellungsgrad &ndert, wird die Differenz zwischen den bislang erfassten
Umsatzerlésen und den auf Basis des neu geschatzten Fertigstellungsgrads ermittelten
Umsatzerlésen ergebniswirksam erfasst.

Wahrend der Projektlaufzeit werden bei Erreichen vertraglich festgelegter Meilensteine
Rechnungen an den Kunden gestellt. Sofern die erfassten Umsatzerlose die abgerechneten
Leistungen ubersteigen, wird der Uberschuss als Vertragsvermogenswert aktiviert. Falls die
vereinnahmten Kundenzahlungen die erfassten Umsatzerlse Ubersteigen, erfolgt ein passivischer
Ausweis unter den Vertragsverbindlichkeiten.
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Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der verkauften Giter und erbrachten Dienstleistungen,
Auftragskosten aus dem Projektgeschaft sowie umsatzbezogene Kosten aus dem Leasing- und
Kurzfristmietgeschaft. Diese beinhalten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch die
zuzurechnenden Gemeinkosten.

Die Umsatzkosten umfassen als wesentliche Bestandteile den Materialaufwand, den
Personalaufwand, planméaRige Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen und auf immaterielle
Vermdgenswerte in Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen sowie planmafige Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungsleistungen. Dariiber hinaus sind in dieser Position auch Aufwendungen
fur Gewabhrleistungen enthalten.

Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden
ergebniswirksam nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte haben eine zeitlich unbestimmte Nutzungsdauer und werden
demzufolge nicht planmafiig abgeschrieben. Sie werden mindestens jahrlich, bei Anzeichen fir eine
Wertminderung gegebenenfalls auch anlassbezogen, einem Werthaltigkeitstest nach MaRgabe des
IAS 36 unterzogen.

Die jahrliche Prifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE), denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet
worden ist.

Die fur die Werthaltigkeitsprifung der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Markennamen
identifizierten ZGE bzw. Gruppen von ZGE entsprechen im Segment Industrial Trucks & Services
den operativen Einheiten KION ITS EMEA, KION ITS APAC, KION ITS Americas sowie KION SCS
im Segment Supply Chain Solutions.

Der erzielbare Betrag einer ZGE wird durch Ermittlung des Nutzungswerts mit der Discounted-
Cashflow-Methode bestimmt. Fir den Werthaltigkeitstest werden die prognostizierten
Zahlungsstrome der nachsten funf Jahre in die Berechnung einbezogen. Den Finanzplanen liegen
die Annahmen einer bestimmten Entwicklung der Weltwirtschaft, des Branchenumfelds und der
Beschaffungsmarkte sowie der Wahrungskurse zugrunde. Zahlungsstrome jenseits des funfjahrigen
Planungszeitraums wurden fir die ZGE bzw. Gruppen von ZGE KION ITS EMEA, KION ITS APAC
und KION ITS Americas unter Anwendung einer langfristigen Wachstumsrate von unverandert
1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) extrapoliert. Die fur KION SCS verwendete langfristige
Wachstumsrate betrug unverandert 1,3 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent).

Den Finanzpléanen liegen auch Annahmen zu den Auswirkungen des Klimawandels und dem
Einfluss sonstiger nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte auf die Geschaftsentwicklung der KION Group
zugrunde. Beispielsweise betreffen diese Annahmen ein geéndertes Nachfrageverhalten der
Kunden, regulatorische Anforderungen oder geédnderte Produktionsbedingungen. Diesbezigliche
klimabezogene Risiken fur die KION Group, beispielsweise aufgrund einer erforderlichen
Umsetzung regulatorischer Vorgaben zur Férderung einer Kreislaufwirtschaft und zur Begrenzung
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des Klimawandels, hatten insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ermittlung der
erzielbaren Betrage der ZGE bzw. Gruppen von ZGE. Die KION Group sieht sich aufgrund ihres
Geschaftsmodells, der Markt- und Technologieposition sowie des Produktportfolios bereits heute
gut aufgestellt, um den gestiegenen Anforderungen an klimafreundliche Material-Handling-
Ldsungen gerecht zu werden.

Die Zahlungsstréme der ZGE werden mit einem gewogenen Kapitalkostensatz (Weighted Average
Cost of Capital, ,WACC*) diskontiert, der die gegenwartigen Marktbeurteilungen der spezifischen
Risiken der einzelnen ZGE widerspiegelt.

Der folgenden Tabelle kénnen die nach den operativen Einheiten aufgegliederten wesentlichen
Bewertungsparameter entnommen werden. Eine Veranderung dieser und weiterer Einflussfaktoren
kann zu Wertminderungen fihren. Weitere Informationen zu den Geschéfts- oder Firmenwerten
sind unter Textziffer [16] zu finden.

Wesentliche Parameter der Werthaltigkeitsprifung

Langfristige

Wachstumsrate WACC nach Steuern WACC vor Steuern
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Industrial Trucks & Services
KION ITS EMEA 1,0 % 1,0 % 8,2 % 6,5 % 11,6 % 92%
KION ITS Americas 1,0 % 1,0 % 9,9 % 7.8 % 12,9 % 10,4 %
KION ITS APAC 1,0 % 1,0 % 8,2% 74 % 10,7 % 9,5%
Supply Chain Solutions
KION SCS 1,3 % 1,3 % 9,7 % 7,9 % 12,6 % 10,1 %

Der im vierten Quartal 2022 durchgefuhrte Werthaltigkeitstest ergab keinen Abwertungsbedarf der
den ZGE bzw. Gruppen von ZGE KION ITS EMEA, KION ITS APAC, KION ITS Americas und
KION SCS zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte. Durch Sensitivitdtsanalysen wurde zudem
erganzend Uberprift, dass sich auch bei Abweichungen wesentlicher Parameter innerhalb eines
realistischen Rahmens, insbesondere bei Abweichungen des WACC nach Steuern von
—/+ 100 Basispunkten oder der langfristigen Wachstumsraten von —/+ 25 Basispunkten, kein
Wertminderungsbedarf der Geschéfts- oder Firmenwerte ergibt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die entgeltlich erworbenen Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden zu historischen Anschaffungskosten, abziglich aller kumulierten
Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungen, angesetzt. Sofern Ereignisse oder
Marktentwicklungen auf eine Wertminderung hinweisen, wird der Wertansatz eines Sonstigen
immateriellen Vermdgenswerts mit bestimmbarer Nutzungsdauer im Rahmen eines
Werthaltigkeitstests Uberprift. Dabei wird der erzielbare Betrag mit dem Buchwert verglichen.
Entfallen die Grunde fir eine in vorherigen Perioden erfasste Wertminderung, werden
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entsprechende  Wertautholungen vorgenommen, maximal bis zu den fortgeflhrten
Anschaffungskosten.

Entwicklungskosten werden aktiviert, soweit die Aktivierungskriterien des IAS 38 erfiillt sind.
Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren
Einzel- und Gemeinkosten. Nach erstmaliger Aktivierung werden diese sowie weitere selbst
geschaffene immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere selbst erstellte Software, zu
Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen
gefihrt. Alle nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten werden zusammen mit den
Forschungskosten unmittelbar ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in
der Position Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.

Die planméaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden nach der linearen Methode vorgenommen und Uberwiegend in den
Umsatzkosten ausgewiesen. Die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in
den Sonstigen Aufwendungen erfasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen die folgenden Bandbreiten von Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Jahre
Kundenbeziehungen 4-15
Technologien 10-15
Entwicklungskosten 5-7
Patente und Lizenzen 3-15
Software 2-10

Sonstige immaterielle Vermégenswerte, bei denen eine Nutzungsdauer nicht bestimmt werden
kann, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und betreffen derzeit ausschlie3lich Markennamen.
Sie unterliegen grundsatzlich keiner planméfigen Abschreibung, weil es sich um langjahrig im Markt
etablierte Markennamen handelt, fur die ein Ende der Nutzbarkeit nicht absehbar ist. Diese werden
gemal IAS 36 mindestens einmal jahrlich oder anlassbezogen bei Vorliegen entsprechender
Wertminderungsindikatoren einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Der Werthaltigkeitstest erfolgt unter Anwendung eines einkommensorientierten Verfahrens, bei dem
grundsatzlich dieselben Annahmen des Werthaltigkeitstests fir Geschéfts- oder Firmenwerte
verwendet werden, und fuhrte zu keinem Abwertungsbedarf. Eine Einschatzung beziiglich der nicht
bestimmbaren Nutzungsdauer erfolgt zu jedem Stichtag.

Leasinggeschaft/Kurzfristmietgeschaft
Zur Absatzunterstitzung werden im Segment Industrial Trucks & Services Flurférderzeuge sowie

zugehdrige Ausstattungskomponenten an Kunden im Wege des Leasinggeschéfts und des
Kurzfristmietgeschéfts vermietet.
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Dabei schlieen die Tochterunternehmen der KION Group Vertrdge als Leasinggeber und als
Leasingnehmer ab. Agieren Tochterunternehmen der KION Group als Leasinggeber, werden diese
Vertrage gemalR IFRS 16 als ,Finance Lease® klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum des Leasinggegenstands verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Alle anderen Leasing- und Kurzfristmietgeschafte werden gemaR IFRS 16 als
,Operating Lease" klassifiziert und als Leasing- bzw. Mietvermégen bilanziert.

Schlief3t ein Tochterunternehmen der KION Group als Leasinggeber ,Finance Lease“-Vertrage ab,
werden die zuklnftig vom Kunden zu zahlenden Leasingraten als Leasingforderungen in Hohe des
Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingvertrag bilanziert. Diese werden gemaR dem vereinfachten
Wertminderungsmodell in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Die Zinsertrage werden tber die
Vertragslaufzeit verteilt, sodass eine konstante Rendite auf die ausstehende Nettoinvestition aus
Leasingtransaktionen erzielt wird.

Fur die Klassifizierung von Leasingvertragen ist eine Einschéatzung beziiglich der Gbertragenen bzw.
zurlickbehaltenen Risiken und Chancen in Verbindung mit dem Eigentum an dem Flurférderzeug
zu treffen. Des Weiteren werden bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen
samtliche Tatsachen und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Auslibung von
Verlangerungsoptionen oder Nichtausibung von Kindigungsoptionen bieten, berlcksichtigt.
Beziglich weiterer Informationen zum Leasing- und Kurzfristmietgeschaft wird auf die
Textziffern [17] Leasingvermdgen, [18] Mietvermdgen und [21] Leasingforderungen verwiesen.

Leasinggeschaft

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an den Leasinggegenstanden bei den Tochterunternehmen
der KION Group als Leasinggeber (,Operating Lease®), wird es als Leasingvermdgen in der Bilanz
ausgewiesen. Die Leasinggegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert
und Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Leasingvertrage linear auf den Restwert
abgeschrieben. Zur Refinanzierung von Leasingvertragen werden Flurférderzeuge unter anderem
an Leasinggesellschaften (Refinanzierungspartner) verkauft sowie unmittelbar zurtickgeleast
(Headlease) und anschlieend dem externen Endkunden im Rahmen eines Sublease (iberlassen
(im Folgenden als ,Sale-and-Leaseback-Sublease“ bezeichnet). Dartber hinaus nutzt die
KION Group Leasingkreditlinien und Verbriefungstransaktionen zur Refinanzierung des
Leasinggeschafts. Leasingkreditlinien sind fur die Refinanzierung des Leasinggeschafts bestimmte
und vertraglich so definierte Kreditlinien.

Fur ab dem 1. Januar 2018 geschlossene Vertrage gilt, dass der Refinanzierungspartner in der
Regel nicht die Kontrolle Uber das Flurférderzeug erlangt und dieses in der Bilanz als
Leasingvermogen bzw. im Fall der auf den Endkunden ubertragenen Risiken und Chancen als
Leasingforderung erfasst wird. Der Ansatz im Leasingvermdgen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, wéahrend die Leasingforderung in Héhe der Nettoinvestition angesetzt wird. Die
Verbindlichkeiten zur Refinanzierung beider Falle werden unter den Verbindlichkeiten aus dem
Leasinggeschéft bilanziert.

Das daruber hinaus bestehende Sale-and-Leaseback-Sublease-Portfolio, resultierend aus den bis
zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Vertragen, wurde in Ubereinstimmung mit den
Ubergangsvorschriften des IFRS 16 hinsichtlich der Kontrollibertragung auf den
Refinanzierungspartner im Headlease nicht erneut beurteilt. Tochterunternehmen der KION Group
tragen in Fallen des Sale-and-Leaseback-Sublease grundsatzlich die wesentlichen Risiken und
Chancen aus dem Headlease, sodass diese Gegenstande als langfristige Vermdgenswerte im
Leasingvermdgen ausgewiesen und mit fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden.
Werden hingegen wesentliche Risiken und Chancen aus dem Headlease an den Endkunden im
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Sublease weitergegeben, fiihrt dies zum Ausweis einer Leasingforderung. In beiden Fallen wird die
Refinanzierung dieser langfristigen Kundenvertrage, die grundsatzlich laufzeitkongruent erfolgt,
ebenfalls unter den Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft ausgewiesen.

Im Rahmen des indirekten Leasinggeschafts werden Flurférderzeuge an Leasinggesellschaften
(Finanzierungspartner) verauBlert, die ihrerseits mit dem Endkunden langfristige Leasingvertrage
abschlieRen. Da der Finanzierungspartner in der Regel nicht die Kontrolle tber das Flurférderzeug
erlangt, wird dieses in der Konzernbilanz der KION Group als Leasingvermégen zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten aktiviert und bis zum Zeitpunkt der Riicknahme linear auf den erwarteten
Gegenwert des Flurférderzeugs abgeschrieben. Die KION Group passiviert in Héhe des erwarteten
Gegenwerts des Flurforderzeugs aus der kinftigen Ricknahme eine Verpflichtung
(Rucknahmeverpflichtung) innerhalb der Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft. Zudem wird
das den erwarteten Gegenwert des Flurférderzeugs aus der kinftigen Ricknahme Ubersteigende
erhaltene Entgelt zunachst passivisch abgegrenzt und der Umsatz anschlieBend ratierlich Uber die
Vertragslaufzeit realisiert.

Kurzfristmietgeschéft

Tochterunternehmen der KION Group vermieten durch Kurzfristmietvertrage Flurférderzeuge direkt
an Endkunden. Kurzfristmietvertrage werden in der Regel liber Laufzeiten von einzelnen Stunden
bis zu einem Jahr geschlossen.

Zur Refinanzierung des Kurzfristmietgeschéfts werden Flurférderzeuge unter anderem an
Leasinggesellschaften (Refinanzierungspartner) verkauft sowie unmittelbar zuriickgeleast
(Headlease) und anschlieliend dem externen Endkunden im Rahmen eines Sublease Uberlassen.
Daruber hinaus nutzt die KION Group Mietkreditlinien zur Refinanzierung des
Kurzfristmietgeschéafts. Mietkreditlinien sind fir die Refinanzierung des Kurzfristmietgeschafts
bestimmte und vertraglich so definierte Kreditlinien.

Fur ab dem 1. Januar 2018 geschlossene Vertrage gilt, dass der Refinanzierungspartner in der
Regel nicht die Kontrolle tUber das Flurférderzeug erlangt und dieses in der Konzernbilanz als
Mietvermoégen erfasst wird. Der Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und wird
in der Regel Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von finf bis acht Jahren, je nach
Produktgruppe, linear abgeschrieben. Die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung dieses Teils der
Kurzfristmietflotte werden unter den Verbindlichkeiten aus Kurzfristmietgeschéft bilanziert.

Das dartiber hinaus bestehende Sale-and-Leaseback-Sublease-Portfolio, resultierend aus den bis
zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Vertragen, wurde in Ubereinstimmung mit den
Ubergangsvorschriften des IFRS 16 hinsichtlich der Kontrollibertragung auf den
Refinanzierungspartner im Headlease nicht erneut beurteilt. Da die Tochterunternehmen der
KION Group bei Sale-and-Leaseback-Sublease-Transaktionen regelméRig die wesentlichen
Risiken und Chancen aus dem Headlease tragen, werden die Flurférderzeuge im Mietvermdgen
ausgewiesen und zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Verbindlichkeiten zur
Finanzierung dieses Teils der Kurzfristmietflotte werden ebenfalls unter den Verbindlichkeiten aus
dem Kurzfristmietgeschéft ausgewiesen.

Sonstige Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmagige
Abschreibungen und Wertminderungen, bilanziert. Die Herstellungskosten der selbst erstellten
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Anlagen enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten und angemessene
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Die planmaRigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen werden nach der linearen
Methode vorgenommen und in den Funktionskosten ausgewiesen. Die Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden jedes Jahr Gberprift und an die tatsdchlichen Gegebenheiten
angepasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansétzen die folgenden Bandbreiten von Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sonstige Sachanlagen

Jahre
Gebé&ude 10-50
Technische Anlagen 3-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-15

Des Weiteren werden Sachanlagen im Rahmen von Beschaffungsleasingvertragen zur eigenen
Nutzung angemietet und entsprechend als Nutzungsrechte im Sonstigen Sachanlagevermdgen
bilanziert. Die Leasingvertrdge werden in der Regel fur bestimmte Zeitraume abgeschlossen,
kénnen jedoch auch Verlangerungsoptionen und/oder Kindigungsoptionen beinhalten. Daher
beriicksichtigt das Management bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen
samtliche Tatsachen und Umstédnde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausibung von
Verlangerungsoptionen oder Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen bieten.

Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt Uber den jeweils kirzeren Zeitraum der
Nutzungsdauer oder der Vertragslaufzeit, es sei denn, das Leasingobjekt geht am Ende der
Vertragslaufzeit in das Eigentum des Leasingnehmers tber. In diesem Fall erfolgt die Abschreibung
des Nutzungsrechts Uber die Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Bei der erstmaligen Bewertung der Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing werden die noch
nicht geleisteten Leasingzahlungen mit einem dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz
abgezinst. Lasst sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen, wird im Wesentlichen ein laufzeit- und
wahrungsspezifischer Grenzfremdkapitalzinssatz ermittelt und fur die Berechnung herangezogen.

Leasingraten fur Beschaffungsleasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von maximal zwélf Monaten
und fur Beschaffungsleasingverhaltnisse, denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde
liegen, werden unmittelbar als Aufwand in den Funktionskosten erfasst.

Sofern bestimmte Anzeichen einer Wertminderung des Sachanlagevermdgens vorliegen, sind die
Vermogenswerte auf ihre Werthaltigkeit zu prufen. Dabei wird der Restbuchwert dem erzielbaren
Betrag des Vermogenswerts gegenlibergestellt. Soweit der Restbuchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt, wird fir den Vermogenswert eine Wertminderung vorgenommen. Die Wertminderungen
auf Sachanlagevermégen werden in den Sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Erfolgt der Wertminderungstest fir Sachanlagen auf Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der auch ein Teil des Geschéfts- oder Firmenwerts zugeordnet wurde, und liegt eine
Wertminderung vor, so werden zundchst der Geschafts- oder Firmenwert und danach die
Vermogenswerte nach MalRgabe ihrer relativen Buchwerte abgeschrieben. Wenn der Grund fur in
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Vorjahren vorgenommene Wertminderungen entfallen ist, erfolgt eine anteilige Wertaufholung
maximal bis zur Hohe der fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wobei dies nicht fiir
den Geschafts- oder Firmenwert gilt.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode mit
ihnrem anteiligen fortgefuihrten Eigenkapital bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten. In der Folge wird der Beteiligungsbuchwert um etwaige Veranderungen beim
Anteil der KION Group am Nettovermdgen des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der Anteil
der KION Group an den nach dem Erwerb erwirtschafteten Gewinnen und Verlusten wird
ergebniswirksam erfasst. Die Uibrigen Veranderungen im Eigenkapital der assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig erfolgsneutral im Konzernabschluss
beriicksichtigt.

Ubersteigt der Anteil des Konzerns am aufgelaufenen Verlust eines assoziierten Unternehmens
oder Gemeinschaftsunternehmens den Buchwert des anteiligen Eigenkapitals, werden keine weiteren
Verluste erfasst. Ein eventuell beim Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines
Gemeinschaftsunternehmens entstandener Geschafts- oder Firmenwert ist im
Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens
enthalten.

Liegen  Anzeichen  fir  Wertminderungen von  assoziierten  Unternehmen  oder
Gemeinschaftsunternehnmen vor, so wird der Buchwert der betroffenen Beteiligung einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag des
Vermdgenswerts gegenlibergestellt. Soweit der Buchwert den erzielbaren Betrag ubersteigt, wird
eine Wertminderung der Beteiligung vorgenommen. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der
Beteiligung gefuihrt haben, nicht mehr bestehen, erfolgt eine Wertaufholung.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte

Gemal IFRS 9 differenziert die KION Group bei finanziellen Vermdgenswerten zwischen
Schuldinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden (Kategorie ,AC*),
Schuldinstrumenten, die erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert werden (Kategorie ,FVPL®), und
Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert werden (Kategorie ,FVOCI®).
Die Zuordnung zu den jeweiligen Kategorien kann Textziffer [40] entnommen werden.

Schuldinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert, sofern sie im Rahmen
eines Geschéaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung in der Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows besteht, und diese Cashflows ausschlief3lich Zins- und Tilgungszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag beinhalten.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,AC* werden bei der erstmaligen Bilanzierung zum Fair
Value unter Bericksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. In den
Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tber
einem Jahr werden mit ihrem Barwert bilanziert.
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Entsprechend dem auf Schuldinstrumente der Kategorie ,AC“ anwendbaren generellen
Wertminderungsmodell erfasst die KION Group beim Erstansatz sowie in Folgeperioden den
erwarteten Kreditverlust durch die erfolgswirksame Bildung einer Risikovorsorge. Dabei umfasst die
Risikovorsorge den erwarteten Zwolf-Monats-Verlust, solange am Stichtag keine signifikante
Erhéhung des Ausfallrisikos (beispielsweise infolge wesentlicher Anderungen von externen oder
internen Bonitatsbewertungen) zu beobachten ist. Andernfalls wird der Uber die Gesamtlaufzeit des
finanziellen Vermogenswerts erwartete Verlust erfasst. Der erwartete Verlust wird anhand der
Ausfallwahrscheinlichkeit, des im Risiko stehenden Betrags und der unter Beriicksichtigung
etwaiger Sicherheiten geschétzten Verlustquote ermittelt. Dabei werden sowohl beobachtbare
historische Ausfalldaten als auch Informationen zu gegenwartigen Bedingungen und Prognosen
Uber kinftige wirtschaftliche Bedingungen herangezogen. Ein Ausfall liegt vor, sofern ein
Schadensereignis — wie beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder
Vertragsverletzungen — eintritt. Ein finanzieller Vermégenswert wird wertberichtigt, wenn nach
angemessener Einschatzung nicht mehr davon auszugehen ist, dass die zugrunde liegenden
Cashflows ganz oder teilweise realisierbar sind. Die Realisierbarkeit wird anhand unterschiedlicher
Indikatoren, beispielsweise der Uberschreitung des Zahlungsziels oder der Eroffnung des
Insolvenzverfahrens Uber das Vermdgen des Schuldners, beurteilt, die entsprechende
Landerspezifika berucksichtigen. Eine Wertaufholung wird nur bis zur Hohe der fortgeflhrten
Anschaffungskosten vorgenommen, die sich ergeben hétte, wenn die Wertminderung nicht erfasst
worden ware.

Bei der Folgebewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasingforderungen
und Vertragsvermogenswerten wendet die KION Group das vereinfachte Wertminderungsmodell
des IFRS 9 an. Zur Ermittlung der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste wird bei der
Risikovorsorge auf kollektiver Basis eine durchschnittliche Ausfallrate herangezogen. Diese ist bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von der Uberfalligkeit der Forderung abhangig.
Die Ausfallraten werden auf Basis beobachtbarer historischer Ausfalldaten sowie unter
Beriicksichtigung gegenwartiger Bedingungen und Einschatzungen kunftiger wirtschaftlicher
Bedingungen, beispielsweise mittels Erwartungswerten bezlglich der Ausfallwahrscheinlichkeit
bedeutender Lander, ermittelt. Der Betrag der bereits gebildeten Wertberichtigungen wird
erfolgswirksam angepasst, sofern sich die Einschatzung bezlglich der zugrunde liegenden
Inputfaktoren &ndert.

Die erstmalige Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten der Kategorie ,FVPL® erfolgt zum
Fair Value; direkt zurechenbare Transaktionskosten sind unmittelbar erfolgswirksam zu erfassen. In
den Folgeperioden werden finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,FVPL" erfolgswirksam zum
Fair Value bilanziert.

Die KION Group nutzt Factoring-Programme im Rahmen des Working-Capital-Managements.
Innerhalb der Factoring-Programme werden die zugrunde liegenden Forderungen gegen Zahlung
an den Factor verauf3ert. Die wesentlichen Chancen und Risiken, insbesondere das Ausfallrisiko,
gehen dabei an den Factor tber, sodass die Forderungen bei Zahlungseingang durch den Factor
vollstandig ausgebucht werden. Die KION Group ordnet das Forderungsportfolio, das sich innerhalb
der Factoring-Programme noch auf der Bilanz befindet, gemaR IFRS 9 dem Geschéaftsmodell
.verkaufen® zu, sodass die Forderungen bis zu ihrem Abgang erfolgswirksam zum Fair Value
bilanziert werden.

Eigenkapitalinstrumente der Kategorie ,FVOCI“ werden erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert. Die
erstmalige Bilanzierung zum Fair Value berucksichtigt dabei direkt zurechenbare
Transaktionskosten. Im Kumulierten sonstigen Konzernergebnis erfasste Gewinne und Verluste
werden bei Abgang dieser finanziellen Vermdgenswerte nicht erfolgswirksam reklassifiziert,
sondern verbleiben im Eigenkapital.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

GemdalR IFRS 9 ist bei finanziellen Verbindlichkeiten zu differenzieren zwischen finanziellen
Verbindlichkeiten, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und somit zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert werden (Kategorie ,AC*),
und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten und erfolgswirksam zum Fair
Value bilanziert werden (Kategorie ,FVPL®). Die Zuordnung zu den jeweiligen Kategorien kann
Textziffer [40] entnommen werden.

Bei finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ,AC* erfolgt der erstmalige Ansatz zum Fair Value
und unter Berticksichtigung etwaiger direkt zurechenbarer Transaktionskosten. Unverzinsliche oder
niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten mit Laufzeiten von tber einem Jahr werden mit ihrem Barwert
bilanziert. AnschlieBend werden die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Die erstmalige Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ,FVPL" erfolgt zum Fair
Value; direkt zurechenbare Transaktionskosten sind unmittelbar erfolgswirksam zu erfassen. In den
Folgeperioden werden finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,FVPL* erfolgswirksam zum Fair
Value bilanziert.

Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente, die in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung mit einem
Grundgeschéft stehen, sind keiner der unter IFRS 9 gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen
und werden entsprechend den nachfolgend beschriebenen Vorschriften zum Hedge Accounting
bilanziert.

Im Rahmen von Cashflow Hedges zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden Derivate
verwendet, um zukunftige Cashflow-Risiken aus hochwahrscheinlichen kiinftigen Transaktionen
sowie bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen zu sichern. Der effektive Teil der
Marktwertveranderungen der Derivate wird zunéchst erfolgsneutral in der Hedge-Ricklage im
Eigenkapital (Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis) ausgewiesen. Eine Umbuchung der zuvor in
der Hedge-Ricklage erfassten Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des realisierten Grundgeschéfts. Der durch das Grundgeschéft nicht gedeckte,
ineffektive Teil der Marktwertverdnderungen wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Dartber hinaus wendet die KION Group das Fair Value Hedge Accounting auf die Absicherung des
Fair Values einer fix verzinslichen Finanzverbindlichkeit mittels eines Zinsswaps an.

Die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird nach der Critical-Term-Match-
Methode gemessen. Ineffektivitdten konnen bei Auseinanderfallen der wesentlichen
Ausgestaltungsmerkmale von Grund- und Sicherungsgeschéft (Critical Terms) entstehen und
werden anhand der Dollar-Offset-Methode ermittelt.

Des Weiteren wendet die KION Group das Fair Value Hedge Accounting auf Portfolioebene gemaf
IAS 39 auf die Absicherung des Fair Values bestimmter Leasingforderungen mittels amortisierender
Zinsswaps an. Der effektive Teil der Marktwertveranderungen der Zinsswaps wird erfolgswirksam
im Finanzergebnis erfasst. Dem stehen Gewinne und Verluste aus der Veranderung des Fair Values
der gesicherten Leasingforderungen gegentiber, die zu einer korrespondierenden erfolgswirksamen
Anpassung des Buchwerts der Grundgeschéfte im Finanzergebnis fuhren. Der ineffektive Teil der
Sicherung wird ebenfalls erfolgswirksam im Finanzergebnis berticksichtigt.
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Die prospektive und retrospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird mittels einer
Regressionsanalyse mit historischen Daten gemessen. Ineffektivitditen kénnen im Falle von
Leistungsstérungen beim Grundgeschéft auftreten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Konzernabschluss werden laufende und latente Steuern auf Grundlage der Steuergesetzgebung
der jeweils betroffenen Steuerjurisdiktionen beruicksichtigt. Latente Steuern werden im Eigenkapital
erfasst, soweit sie Geschaftsvorfalle betreffen, die direkt im Eigenkapital belastet oder
gutgeschrieben werden.

Aktive und passive latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode
(,Liability Method®) fur sdmtliche temporéaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-
Wertansatzen sowie auf temporéar wirkende KonsolidierungsmalRhahmen gebildet.

Die aktiven latenten Steuern umfassen des Weiteren Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlust- und Zinsvortrdge und aus Steuergutschriften in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung nach der aktuellen Planung mit hinreichender
Sicherheit gewébhrleistet ist.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten werden bzw. gesetzlich
angekundigt sind. Latente Steueranspriiche werden mit latenten Steuerschulden saldiert, sofern sie
sich gegen dieselbe Steuerbehérde richten und die Absicht besteht, sie netto zu begleichen.

Die Ermittlung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist mit erheblichen Schéatzungen
verbunden. Diese Schatzungen koénnen sich aufgrund neuer Informationen und Erkenntnisse
andern (vgl. dazu auch Textziffer [14]). Aktive latente Steueranspriche auf Verlustvortrage und
Zinsvortrage werden grundsatzlich auf Basis der Einschatzung der zukinftigen Realisierbarkeit der
steuerlichen Vorteile bilanziert, d.h., wenn mit ausreichenden steuerlichen Ertragen oder
Minderbelastungen zu rechnen ist. Die tatsédchliche steuerliche Ergebnissituation in zukunftigen
Perioden — und damit die tatséchliche Nutzbarkeit von Verlust- und Zinsvortragen — kann von der
Einschéatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Vorrate

Die Vorrate werden =zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren
Nettoveraullerungswerten angesetzt. Die Anschaffungskosten von Rohstoffen und Handelswaren
werden dabei nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungskosten der unfertigen und
fertigen Erzeugnisse enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten  sowie fertigungsbedingte  Abschreibungen, die direkt dem
Herstellungsprozess zugeordnet werden kénnen. Kosten der Verwaltung und Sozialaufwendungen
werden berlcksichtigt, soweit sie der Produktion zuzuordnen sind. Angesetzt wird ein
Durchschnittswert oder ein auf Basis des Fifo-Verfahrens (Fifo = ,First in, first out®) ermittelter Wert.

Der NettoverduRerungswert entspricht dem erzielbaren VerduRerungserlés abziglich der
geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer, einer geminderten Verwertbarkeit oder sonstigen
Grunden ergeben, werden durch Abwertungen berlcksichtigt. Wenn die Griinde, die zu einer
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Abwertung der Vorrate gefiihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine Wertaufholung bis maximal
zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Vertragssalden

Die Vertragsvermogenswerte betreffen im Wesentlichen noch nicht fakturierte erbrachte Leistungen
aus dem Projektgeschaft. Vertragsvermdgenswerte werden gemdall dem vereinfachten
Wertminderungsmodell in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Dabei werden die fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ermittelten durchschnittlichen Ausfallraten als Naherungswert fir
die erwarteten Verluste aus Vertragsvermdgenswerten herangezogen.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung eines Unternehmens, Guter oder Dienstleistungen
auf einen Kunden zu Ubertragen, fir die es von diesem eine Gegenleistung erhalten hat. Neben den
Auftragen aus dem Projektgeschaft mit passivischem Saldo gegentber Kunden werden unter den
Vertragsverbindlichkeiten auch  erhaltene  Anzahlungen von Kunden ausgewiesen.
Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatzerldse erfasst, sobald die vertraglichen Leistungen
erbracht worden sind. Fur weitere Erlauterungen zu Vertragssalden siehe Textziffer [34].

Zur Veraul3erung gehaltene Vermogenswerte

Langfristige Vermégenswerte oder VerdufRerungsgruppen werden als zur VeréaufRerung gehalten
klassifiziert, wenn der zugehoérige Buchwert Uberwiegend durch ein Verauf3erungsgeschaft und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Die Klassifizierung setzt die Verfugbarkeit zur
sofortigen VerduRerung im gegenwartigen Zustand sowie eine hohe Wahrscheinlichkeit der
VeraulRerung voraus.

Solche Vermdgenswerte oder Verdulerungsgruppen werden mit dem niedrigeren Wert aus
fortgefiihrtem Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerdauRerungskosten bewertet.
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden nicht mehr planmafRig abgeschrieben,
sobald diese als zur VeraufRerung gehalten eingestuft wurden.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method* unter
Berucksichtigung zukinftiger Entgelt- und Rentenanpassungen ermittelt. Die
Pensionsrickstellungen sind um den Fair Value des zur Deckung der Versorgungsverpflichtungen
bestehenden Planvermdgens vermindert — gegebenenfalls unter Berticksichtigung der Regelungen
zur Wertobergrenze eines Uberhangs des Planvermégens iiber die Verpflichtung (,Asset Ceiling®).

Neubewertungen sowie Veranderungen in der Auswirkung der Vermégensobergrenze werden unter
Berucksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Konzernergebnis erfasst. Der
Dienstzeitaufwand und der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen
werden ergebniswirksam erfasst.

Die Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Versorgungszusagen werden auf Basis
versicherungsmathematischer Parameter ermittelt, wobei der Fair Value fir bestimmtes
Planvermdgen unter Verwendung nicht am Markt beobachtbarer Inputfaktoren abgeleitet wird. Fur
weitere Erlauterungen bezuglich der Sensitivitatsanalyse im Hinblick auf die Auswirkungen des
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Abzinsungsfaktors und Einzelheiten der Bewertung wird auf die Ausfihrungen zu den
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen unter Textziffer [29] verwiesen.

Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft werden gemal IFRS 9 zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert (Kategorie ,,AC“). Dabei
erfolgt der erstmalige Ansatz zum Fair Value und (sofern relevant) unter Beriicksichtigung direkt
zurechenbarer Transaktionskosten. Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft, die aus bis zum
31. Dezember 2017 abgeschlossenen Refinanzierungstransaktionen resultieren, werden
gemaR den Ubergangsvorschriften des IFRS 16 bilanziert und sind daher keiner der unter IFRS 9
gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen.

Die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft umfassen samtliche Verbindlichkeiten aus der
Refinanzierung des direkten Leasinggeschéafts sowie die aus dem indirekten Leasinggeschaft
begriindeten Ricknahmeverpflichtungen.

Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft werden gemafld IFRS 9 zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert (Kategorie ,AC“). Dabei
erfolgt der erstmalige Ansatz zum Fair Value und (sofern relevant) unter Berlcksichtigung direkt
zurechenbarer Transaktionskosten. Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft, die aus bis
zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Refinanzierungstransaktionen resultieren, werden
geman den Ubergangsvorschriften des IFRS 16 bilanziert und sind daher keiner der unter IFRS 9
gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen.

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gemanR IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegentber Dritten entsteht, die wahrscheinlich zu
einem Abfluss von Ressourcen fuhrt, und sofern dieser zuverlassig geschéatzt werden kann. Bei
einer Bandbreite mdoglicher Ergebnisse, innerhalb derer die Wahrscheinlichkeit der einzelnen
Punkte gleich groR ist, wird der sich daraus ergebende Mittelwert angesetzt. Die Bewertung erfolgt
zu Vollkosten. Die Riuckstellungen werden fur die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen mit dem Betrag angesetzt, der die bestmdgliche Schatzung der Ausgaben darstellt,
die zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlich sind. Der Erfillungsbetrag umfasst
auch die am Bilanzstichtag erkennbaren Kostensteigerungen. Rickstellungen mit Laufzeiten von
mehr als zw6lf Monaten werden mit dem marktiblichen Zinssatz abgezinst. Der Abzinsungszinssatz
ist ein Zinssatz vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie
die fur die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.

Ruckstellungen fiur gesetzliche und vertragliche Gewébhrleistungsanspriche sowie fir
Kulanzleistungen werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschétzten zukunftigen
Schadenverlaufs sowie fiir bekannte Einzelschaden gebildet. Dabei wird der Aufwand im Falle von
Produktverkaufen zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung bzw. im Projektgeschéaft mit Abnahme
durch den Kunden in den Umsatzkosten beriicksichtigt.
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Ruckstellungen fir verlustbringende Vertrage und fur Gibrige geschéaftsbezogene Verpflichtungen
sind auf Basis der gegenwartig noch zu erfullenden vertraglichen Verpflichtungen bewertet. Bei
Auftragen aus dem Projektgeschéft wird eine Rickstellung fur drohende Verluste angesetzt, sofern
die Gesamtauftragskosten die Auftragserlése Ubersteigen. Dabei wird der erwartete Verlust
unmittelbar in der Periode, in der der Verlust erkennbar wird, als Aufwand erfasst.

Eine Ruckstellung fur Restrukturierungsaufwendungen wird erfasst, wenn ein Tochterunternehmen
der KION Group einen detaillierten formalen Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei den
Betroffenen die gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass die Restrukturierungsmaf3nahme durch
den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner wesentlichen Bestandteile den
Betroffenen gegeniiber durchgefiihrt wird. Bei der Bewertung der Riickstellung werden nur die direkt
durch die Restrukturierung verursachten Aufwendungen berlcksichtigt, die nicht im
Zusammenhang mit den laufenden Aktivitaten des Unternehmens stehen.

Der Ansatz und die Bewertung der Sonstigen Rickstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung
der Wahrscheinlichkeit des zukunftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und
zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Der tatséchliche Nutzenabfluss kann insofern von der
Hohe der bilanzierten Rickstellung abweichen. Weitere Angaben sind unter der Textziffer [33]
aufgefthrt.

Anteilsbasierte Vergutungen

IFRS 2 unterscheidet aktienbasierte VerglUtungstransaktionen mit Ausgleich  durch
Eigenkapitalinstrumente und mit Barausgleich.

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden zum
Zeitpunkt der Gewahrung mit dem Fair Value bewertet. Der Fair Value der Verpflichtung wird Uber
den Erdienungszeitraum aufwandswirksam in den Funktionskosten erfasst und der Kapitalriicklage
zugefuhrt.

Der Anteil des Fair Value von aktienbasierten Vergitungen mit Barausgleich, der auf bis zum
Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfallt, wird aufwandswirksam in den Funktionskosten mit
einem gleichzeitigen Ausweis einer Schuld erfasst. Der Fair Value wird an jedem Bilanzstichtag bis
zum Ende der Performanceperiode neu ermittelt. Jede Anderung des Fair Values der Verpflichtung
ist (zeitanteilig) aufwandswirksam zu beriicksichtigen.
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Weitere
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die flr die Ertragslage der KION Group als wesentlich
identifizierten Produktkategorien sowie den jeweiligen Zeitbezug der Umsatzrealisierung.

Zeitbezug von Umsatzerlésen mit Dritten

Produktkategorien

Geschaftsmodelle

Zeitbezug der

Umsatzrealisierung

Industrial Trucks

& Services
Neugeschaft Verkauf von Flurférderzeugen Zeitpunktbezogen
Direktes und indirektes Leasinggeschaft
(jeweils Klassifizierung als ,Finance Lease“-Verhéltnis) Zeitpunktbezogen
Servicegeschaft
— After Sales Ersatzteillieferungen Zeitpunktbezogen
Einzelauftrage fur Reparatur- und Wartungsarbeiten Zeitpunktbezogen
(Full-)Service-Vertrage Zeitraumbezogen
— Mietgeschaft Direktes und indirektes Leasinggeschaft
(jeweils Klassifizierung als ,Operating Lease“-Verhaltnis) Zeitraumbezogen
Kurzfristmietgeschaft Zeitraumbezogen
Flottenmanagement Zeitraumbezogen
— Gebrauchtgerate Verkauf von gebrauchten Flurférderzeugen Zeitpunktbezogen
— Andere Diverse fur die Ertragslage der KION Group im Segment ITS derzeit als Uberwiegend
nicht wesentlich eingestufte Geschéftsmodelle zeitpunktbezogen

Supply Chain Solutions

Business Solutions

Projektgeschaft

Zeitraumbezogen

Servicegeschaft

Modernisierungen und Erweiterungen

Zeitraumbezogen

Ersatzteillieferungen

Zeitpunktbezogen

Servicevertrage

Zeitraumbezogen

Diverse fur die Ertragslage der KION Group im Segment SCS derzeit

als nicht wesentlich eingestufte Geschaftsmodelle

Uberwiegend
zeitraumbezogen

Corporate Services

Servicedienstleistungen

Zeitraumbezogen
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Aufgliederung der Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden
nach Absatzregionen, Produktkategorien, Zeitbezug der Umsatzrealisierung und Segmenten.

Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten

2022
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 5.920,7 901,1 1,8 6.823,7
Westeuropa 5.128,0 815,6 1,8 5.945,4
Osteuropa 695,4 63,9 - 759,3
Mittlerer Osten und Afrika 97,4 21,6 - 119,0
Americas 518,2 2.496,4 0,0 3.014,6
Nordamerika 270,8 2.461,4 - 2.732,2
Mittel- und Studamerika 247,4 35,0 - 282,4
APAC 905,3 392,0 0,1 1.297,3
China 637,7 101,4 - 739,1
APAC ohne China 267,6 290,6 0,1 558,2
Umsatzerlése gesamt 7.344,2 3.789,4 1,9 11.135,6
Neugeschaft 3.623,2 3.623,2
Servicegeschaft 3.721,0 3.721,0
— After Sales 1.940,7 1.940,7
— Mietgeschéaft 1.105,9 1.105,9
— Gebrauchtgerate 418,0 418,0
— Andere 256,3 256,3
Business Solutions 2.827,6 2.827,6
Servicegeschaft 961,8 961,8
Corporate Services 1,9 1,9
Umsatzerlése gesamt 7.344,2 3.789,4 1,9 11.135,6
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Uibertragene Giter
und Dienstleistungen 5.612,5 432,8 - 6.045,3
Uber einen bestimmten Zeitraum tibertragene
Guter und Dienstleistungen 1.731,7 3.356,6 1,9 5.090,2
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Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten

2021
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 5.316,7 1.037,3 10,4 6.364,4
Westeuropa 4.615,9 936,4 10,4 5.562,8
Osteuropa 623,1 89,8 - 713,0
Mittlerer Osten und Afrika 77,7 11,0 - 88,7
Americas 357,7 2.393,7 0,0 2.751,4
Nordamerika 181,4 2.367,1 - 2.548,5
Mittel- und Studamerika 176,3 26,6 - 202,9
APAC 829,1 349,4 0,0 1.178,5
China 596,6 89,4 - 686,1
APAC ohne China 232,4 260,0 0,0 492,5
Umsatzerlése gesamt 6.503,5 3.780,3 10,5 10.294,3
Neugeschaft 3.104,7 3.104,7
Servicegeschaft 3.398,8 3.398,8
— After Sales 1.734,8 1.734,8
— Mietgeschéaft 1.000,5 1.000,5
— Gebrauchtgerate 412,7 412,7
— Andere 250,8 250,8
Business Solutions 3.006,7 3.006,7
Servicegeschaft 773,7 773,7
Corporate Services 10,5 10,5
Umsatzerlése gesamt 6.503,5 3.780,3 10,5 10.294,3
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Uibertragene Giter
und Dienstleistungen 4.927,0 322,2 - 5.249,1
Uber einen bestimmten Zeitraum tibertragene
Guter und Dienstleistungen 1.576,5 3.458,2 10,5 5.045,2
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, welche Umsatzerlése aus bereits zum Bilanzstichtag kontrahierten
Leistungsverpflichtungen erwartet werden. Dabei handelt es sich ausschlie3lich um Umsatzerlése
aus Kundenvertragen im Sinne des IFRS 15, die im Zusammenhang mit dem Projekt- und
Servicegeschaft im Segment Supply Chain Solutions sowie mit (Full-)Service-Vertragen im
Segment Industrial Trucks & Services jeweils mit einer erwarteten urspriinglichen Laufzeit von mehr
als einem Jahr erzielt werden.

Zuklinftig erwartete Umsatzerlése aus bereits bestehenden Leistungsverpflichtungen

in Mio. € 2022 2021

Summe der zukinftig erwarteten Umsatzerlose aus bereits bestehenden

Leistungsverpflichtungen 4.141,3 4.625,7
davon fallig innerhalb eines Jahres 2.577,7 3.023,9
davon fallig zwischen ein und drei Jahren 1.310,8 1.299,2
davon fallig nach mehr als drei Jahren 252,8 302,6

[8] Umsatzkosten und sonstige Funktionskosten

Der insgesamt in den Funktionskosten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Materialaufwand erhéhte sich im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Umsatzvolumens sowie
des Anstiegs der Materialpreise im Geschéftsjahr 2022 um 630,4 Mio. € auf 5.717,5 Mio. € (Vorjahr:
5.087,1 Mio. €).

Der insgesamt in den Funktionskosten erfasste Personalaufwand erhdhte sich um 236,7 Mio. € auf
2.848,7 Mio. € (Vorjahr: 2.612,0 Mio. €). Der Anstieg resultierte aus der im Jahresdurchschnitt
gestiegenen Anzahl an Mitarbeitern sowie allgemeinen Gehaltssteigerungen.

Im Personalaufwand waren Lohne und Gehalter in Hohe von 2.274,9 Mio. € (Vorjahr:
2.098,2 Mio. €), Sozialabgaben in H6éhe von 500,1 Mio. € (Vorjahr: 453,7 Mio. €) sowie
Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstitzung in Hoéhe von 73,6 Mio. € (Vorjahr:
60,1 Mio. €) enthalten. Die Aufwendungen fur Altersversorgung beinhalteten einen laufenden
Dienstzeitaufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe von 47,7 Mio. € (Vorjahr:
57,3 Mio. €). Die Anderungen der Pensionsordnungen in Deutschland fiihrten im Berichtsjahr zu
einem nachzuverrechnenden Dienstzeitertrag in Hohe von 12,3 Mio. € (Vorjahr: 32,7 Mio. €).
Betrage, die sich aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen ergeben, sind nicht
als Personalaufwand erfasst, sondern als Bestandteil der Zinsaufwendungen unter den
Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden innerhalb der Funktionskosten planméRige Abschreibungen,
Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf das Sachanlagevermégen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von insgesamt 1.033,5 Mio. € (Vorjahr: 940,9 Mio. €) vorgenommen.

Die Umsatz- bzw. Vertriebskosten im Geschéftsjahr 2022 enthielten Wertminderungen in Héhe von
10,9 Mio. € auf Vorrate bzw. in Héhe von 3,4 Mio. € auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Leasingforderungen der zu verauf3ernden russischen Tochterunternehmen im
Segment Industrial Trucks & Services. Weitergehende Informationen beinhaltet Textziffer [27].
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[9] Sonstige Ertrage

Die Sonstigen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ertrage

in Mio. € 2022 2021
Ertrage aus Fremdwahrungskursdifferenzen 96,0 61,1
Aufldsung von Riickstellungen 8,7 3,8
Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 5,7 6,1
Ubrige Sonstige Ertrage 28,5 28,3
Sonstige Ertrage gesamt 138,9 99,4

Die Sonstigen Ertrage haben sich im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 39,5 Mio. €
auf 138,9 Mio. € erhoht.

Der Anstieg der Sonstigen Ertrdge ist im Wesentlichen auf eine Erh6hung der Ertrédge aus
Fremdwahrungskursdifferenzen zuriickzufihren. Diese betreffen Wéahrungskursgewinne, die im
Zuge der laufenden Geschéftstatigkeit der Konzerngesellschaften entstehen, sowie Ertrdge aus
Sicherungsgeschéaften zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus der operativen
Geschaftstatigkeit, die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen (vgl. zu
gegenlaufigen Sonstigen Aufwendungen aus Fremdwahrungskursdifferenzen Textziffer [10]).

[10] Sonstige Aufwendungen

Die Sonstigen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Aufwendungen

in Mio. € 2022 2021
Aufwendungen aus Fremdwahrungskursdifferenzen 95,9 66,6
Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten 20,2 2,3
Ubrige Sonstige Aufwendungen 14,8 12,5
Sonstige Aufwendungen gesamt 130,9 81,4

Die Sonstigen Aufwendungen haben sich im Geschéaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um
49,5 Mio. € auf 130,9 Mio. € erhoht.
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Der Anstieg der Sonstigen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf eine Erhdhung der
Aufwendungen aus  Fremdwahrungskursdifferenzen  zurlickzufilhren.  Diese  betreffen
Wahrungskursverluste, die im Zuge der laufenden Geschéaftstatigkeit der Konzerngesellschaften
entstehen, sowie Aufwendungen aus Sicherungsgeschaften zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken aus der operativen Geschéftstatigkeit, die nicht in einer formal
dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen (vgl. zu gegenlaufigen Sonstigen Ertrdgen aus
Fremdwahrungskursdifferenzen Textziffer [9]).

Die im Geschéaftsjahr 2022 erfassten Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten
bezogen sich mit 15,1 Mio. € im Wesentlichen auf Vermdgenswerte der zu veraullernden russischen
Tochterunternehmen im Segment Industrial Trucks & Services. Weitergehende Informationen
beinhaltet Textziffer [27].

[11] Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtszeitraum
14,1 Mio. € (Vorjahr: 13,1 Mio. €).

Weitere Angaben zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind unter der
Textziffer [20] aufgefuhrt.

[12] Finanzertrage

Die Finanzertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage

in Mio. € 2022 2021
Zinsertrage aus dem Leasinggeschéaft 80,6 71,8
Ertrage aus Kursdifferenzen (Finanzierung) 98,1 28,8
Nettozinsertradge aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 1,4 0,7
Marktwertanderungen aus Derivaten ohne Sicherungsbeziehung und Ineffektivitaten 31,7 9,3
Ertrage aus Fair Value Hedges 69,3 53
Ubrige Zinsen und &hnliche Ertrage 22,3 5,4
Finanzertrdge gesamt 303,3 121,1

Der Anstieg der Finanzertrage um 182,1 Mio. € auf 303,3 Mio. € resultierte unter anderem aus
einem Zuwachs der Zinsertrage aus dem Leasinggeschaft (vgl. zu gegenlaufigen
Zinsaufwendungen aus dem Leasinggeschéft Textziffer [13]). Die Zinsertrdge aus dem
Leasinggeschéft betreffen den Zinsanteil aus Leasingratenzahlungen, bei denen
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Tochterunternehmen der KION Group als Leasinggeber auftreten und eine Klassifizierung als
.Finance Lease“-Verhaltnis erfolgt.

Ertrage aus Fremdwahrungskursdifferenzen entstehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit
Fremdwahrungspositionen in der internen Finanzierung und den dafir abgeschlossenen
Sicherungsgeschéften, die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen.

Daneben haben sich positive Marktwertanderungen von Zinsderivaten, die zur Zinsrisikosteuerung
des Leasingportfolios eingesetzt werden und in Fair Value Hedges designiert oder freistehend
bilanziert sind, erhdhend auf das Finanzergebnis ausgewirkt. Ursachlich dafir war das im
Jahresverlauf stark gestiegene Zinsniveau.

[13] Finanzaufwendungen

Finanzaufwendungen

in Mio. € 2022 2021
Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen 14,4 53
Zinsaufwendungen aus Schuldscheindarlehen 5,0 6,6
Zinsaufwendungen aus Anleihen 9,3 9,3
Zinsaufwendungen aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschaft 69,9 50,7
Zinsaufwendungen aus Beschaffungsleasing 16,1 12,2
Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 15,1 10,3
Aufwendungen aus Kursdifferenzen (Finanzierung) 120,5 40,6
Marktwertanderungen aus Derivaten ohne Sicherungsbeziehung und Ineffektivitaten 9,9 0,7
Aufwendungen aus Fair Value Hedges 56,3 9,0
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 17,1 11,5
Finanzaufwendungen gesamt 333,5 156,2

Die Finanzaufwendungen im Geschéftsjahr 2022 sind im Vergleich zum Vorjahr um 177,3 Mio. €
auf 333,5 Mio. € gestiegen.

Die Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen, Schuldscheindarlehen und Anleihen
erhohten sich im Vorjahresvergleich insgesamt um 7,5 Mio. € auf 28,7 Mio. €. Ursachlich dafur war
insbesondere die Neuaufnahme weiterer Darlehensverpflichtungen im Berichtsjahr.

Die Zinsaufwendungen aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschéaft in Héhe von insgesamt
69,9 Mio. € (Vorjahr: 50,7 Mio. €) entfallen auf die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung des
Leasinggeschifts sowie die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung der Kurzfristmietflotte. Auf im
Rahmen dieser Refinanzierungstransaktionen abgeschlossene Leasingvertrage mit Kunden, die ein
,Operating Lease“-Verhaltnis darstellen, sowie die Refinanzierung der Kurzfristmietflotte entfielen
Zinsaufwendungen in Hohe von 35,3 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €). Die Ertrdge aus
korrespondierenden Leasing- und Kurzfristmietvertragen mit Kunden sind als Bestandteil der
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erhaltenen Leasing- und Mietraten nicht in den Zinsertragen, sondern in den Umsatzerl6sen
ausgewiesen.

Der Anstieg der Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen ist auf den
im Vergleich zum Vorjahr héheren Abzinsungsfaktor zuriickzufiihren.

Aufwendungen aus Fremdwahrungskursdifferenzen entstehen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Fremdwa&hrungspositionen in der internen Finanzierung und den dafir abgeschlossenen
Sicherungsgeschéften, die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen.

Weiterhin wirkten sich Bewertungsanpassungen der Leasingforderungen, die als Grundgeschéfte
in Fair Value Hedges designiert sind, durch das gestiegene Zinsniveau im Aufwand aus Fair Value
Hedges aus. Dem standen positive Marktwertanderungen der zur Zinsrisikosteuerung des
Leasingportfolios eingesetzten Zinsderivate, die in den Ertrdgen aus Fair Value Hedges
ausgewiesen sind, gegenuber.

[14] Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Laufende Steuern

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 32,2 Mio. € (Vorjahr:
191,7 Mio. €) setzen sich aus 107,2 Mio. € laufenden Steueraufwendungen (Vorjahr: 203,8 Mio. €)
und 75,0 Mio. € latenten Steuerertragen (Vorjahr: 12,1 Mio. €) zusammen.

In Deutschland gilt ein Korperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent zuzuglich eines
Solidaritéatszuschlags (5,5 Prozent auf die Korperschaftsteuer). Unter Berucksichtigung eines
durchschnittlichen Gewerbesteuersatzes von 14,9 Prozent ergab sich fur deutsche Unternehmen
ein kombinierter nominaler Steuersatz von 30,7 Prozent (Vorjahr: 30,7 Prozent).

Aktive und passive latente Steuern

Die fiir die Berechnung latenter Steuern angesetzten nominalen Ertragsteuersatze fir auslandische
Gesellschaften lagen wie im Vorjahr zwischen 9,0 Prozent und 34,0 Prozent.
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Die aktiven latenten Steuern waren den folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

Bilanzposten Aktive latente Steuern

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen 377,3 275,1
Sonstige Vermdgenswerte 2245 170,2
Rickstellungen 127,0 302,5
Verbindlichkeiten 597,9 595,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 65,4 83,1
Steuerliche Verlustvortrage, Zinsvortrage und Steuergutschriften 32,0 25,0
Saldierungen -1.123,3 -1.002,4
Aktive latente Steuern gesamt 300,8 449,3

Die aktivierten latenten Steueranspriiche verringerten sich zum Bilanzstichtag 2022 auf 300,8 Mio. €
(Vorjahr: 449,3 Mio. €). Dazu trugen insbesondere Zins- und Plandnderungen bei den
Pensionsverpflichtungen bei.

Latente Steuern werden auf abzugsfahige temporare Differenzen sowie auf Verlust- und
Zinsvortrage aktiviert, soweit steuerbare temporare Differenzen vorliegen oder mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit zuklinftiges zu versteuerndes Einkommen in ausreichendem Umfang zur
Verfligung stehen wird.

Im Geschéftsjahr 2022 bestanden in der KION GROUP AG sowie in den konsolidierten
Tochterunternehmen, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirtschafteten, latente
Steuerforderungsiiberhdnge aus temporaren Differenzen, aus Verlustvortrdgen und aus
Steuergutschriften in Hohe von 18,5 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio. €). Sie wurden als werthaltig
angesehen, da fir die betreffenden Gesellschaften zukinftige steuerliche Gewinne erwartet
werden.

Auf steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von 773,3 Mio. € (Vorjahr: 707,4 Mio. €), von denen
191,6 Mio. € (Vorjahr: 255,5 Mio. €) begrenzt vortragbar sind, und auf Zinsvortrage in Héhe von
292,9 Mio. € (Vorjahr: 283,9 Mio. €) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet. Folglich ergab
sich ein Gesamtbetrag nicht gebildeter aktiver latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrage in Héhe
von 157,1 Mio. € (Vorjahr: 155,0 Mio. €). Davon entfielen 109,4 Mio. € (Vorjahr: 92,8 Mio. €) auf
steuerliche Verlustvortrage, die grundséatzlich unbegrenzt vortragbar sind.

In der KION Group bestanden zum 31. Dezember 2022 in Deutschland korperschaftsteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 163,6 Mio. € (Vorjahr: 109,3 Mio. €) und gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Héhe von 150,7 Mio. € (Vorjahr: 98,5 Mio. €). Darlber hinaus bestanden
aulRerhalb Deutschlands steuerliche Verlustvortrage in Héhe von insgesamt 569,6 Mio. € (Vorjahr:
571,4 Mio. €).

Der grundsatzlich unbegrenzt vortragsféahige Zinsvortrag betrug zum 31. Dezember 2022 in
Deutschland 292,9 Mio. € (Vorjahr: 283,9 Mio. €).
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Die passiven latenten Steuern waren den folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

Bilanzposten Passive latente Steuern

in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermogen 951,4 960,2
Sonstige Vermdgenswerte 461,1 421,0
Ruckstellungen 45,6 27,0
Verbindlichkeiten 145,3 108,5
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 12,6 9,3
Saldierungen -1.123,3 -1.002,4
Passive latente Steuern gesamt 492,8 523,5

Die passiven latenten Steuern betreffen wie schon im Geschéftsjahr 2021 im Wesentlichen die im
Rahmen der Akquisition von Dematic durchgefuhrte Kaufpreisallokation, insbesondere bei den
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen.

Aus der Wahrungsumrechnung wurde zum Bilanzstichtag ein Saldo aus bilanzierten aktiven und
passiven latenten Steuern von insgesamt 13,4 Mio.€ im Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung innerhalb des Sonstigen Konzernergebnisses eigenkapitalmindernd erfasst
(Vorjahr: 9,9 Mio. € eigenkapitalmindernd).

Auf temporare Unterschiede in H6he von 199,1 Mio. € (Vorjahr: 210,6 Mio. €) zwischen dem im
Konzernabschluss angesetzten Nettovermégen von Konzerngesellschaften und der steuerlichen
Basis der Anteile an diesen Konzerngesellschaften (,Outside Basis Differences”) wurden keine
latenten Steuern gebildet, da die KION Group in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung
der temporaren Differenzen zu steuern, und die Verauf3erung von Beteiligungen auf unbestimmte
Zeit nicht vorgesehen ist.

Uberleitung der effektiven Ertragsteuern

Die nachstehende Ubersicht zeigt eine Uberleitung vom erwarteten zum effektiv ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand. Die AusgangsgrofRe erwarteter Ertragsteuern ergibt sich aus dem Ansatz des
kombinierten nominalen Ertragsteuersatzes in Hohe von 30,7 Prozent (Vorjahr: 30,7 Prozent), der
fur die deutsche Steuergruppe der Konzernobergesellschaft KION GROUP AG Anwendung findet.
Die Uberleitungsrechnung des Konzerns ergibt sich dabei als Zusammenfassung der einzelnen
gesellschaftsbezogenen und mit den jeweiligen landerspezifischen Steuersatzen erstellten
Uberleitungsrechnungen nach Beruicksichtigung ergebniswirksamer Konsolidierungseffekte.
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Ertragsteuern

in Mio. € 2022 2021
Ergebnis vor Ertragsteuern 138,0 759,7
Erwartete Ertragsteuern —42.4 —233,2
Abweichungen durch die Bemessungsgrundlage fur die Gewerbesteuer -3,6 2,7
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 13,9 34,6
Verluste ohne Bildung latenter Steuern —28,2 -3,9
Anderung des Steuersatzes und der Steuergesetze -0,0 0,8
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -27.9 -13,4
Nicht steuerbare Ertrage/steuerfreie Ertrage/Steuergutschriften 28,4 21,8
Periodenfremde Steuern 17,5 2,6
Latente Steuern Vorperioden betreffend 11,5 3,9
Nicht anrechenbare Quellensteuern auf Dividenden -1,5 —4.3
Sonstige 0,2 2,1
Effektive Ertragsteuern (tatséchliche und latente Steuern) -32,2 -191,7

[15] Ergebnis je Aktie

Das unverwéasserte Ergebnis je Aktie von 0,75€ (Vorjahr: 4,34 €) wird berechnet, indem der
Quotient aus dem Konzernergebnis, das den Aktionaren der KION GROUP AG zusteht, und dem
gewichteten Durchschnitt der innerhalb des Berichtsjahres im Umlauf befindlichen Aktien (2022:
131,1 Mio. Stickaktien; Vorjahr: 131,1 Mio. Stickaktien) gebildet wird. Das den Aktionaren der
KION GROUP AG zustehende Konzernergebnis betrug im Berichtsjahr 98,0 Mio. € (Vorjahr:
568,3 Mio. €).

Das verwasserte Ergebnis je Aktie von 0,75€ (Vorjahr: 4,33 €) wird berechnet, indem der
gewichtete Durchschnitt der innerhalb der Berichtsjahres im Umlauf befindlichen Aktien um die
potenziell verwassernden Stlickaktien erhéht  wird, die im Rahmen des
Mitarbeiteraktienoptionsprogramms KEEP unentgeltlich von den Mitarbeitern bezogen werden
kénnen. Fir die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie wurde eine durchschnittlich
gewichtete Anzahl von 131,1 Mio. ausgegebenen Stiickaktien (Vorjahr: 131,1 Mio. Stiickaktien)
zugrunde gelegt.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

[16] Geschéfts- oder Firmenwerte/Sonstige immaterielle
Vermogenswerte

Die Geschéfts- oder Firmenwerte verteilten sich auf die operativen Einheiten, die den ZGE bzw.
Gruppen von ZGE entsprechen, wie folgt:

Aufteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf die operativen Einheiten

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Industrial Trucks & Services 1.513,2 1.516,4
KION ITS EMEA 1.371,9 1.373,8
KION ITS Americas 22,6 21,3
KION ITS APAC 118,7 121,3
Supply Chain Solutions 2.106,2 2.028,4
KION SCS 2.106,2 2.028,4
Geschafts- oder Firmenwerte gesamt 3.619,4 3.544,8

Die Veranderung der Geschéfts- oder Firmenwerte resultierte im Geschéftsjahr 2022 aus positiven
Wechselkurseffekten in Hohe von 74,8 Mio. €.

Der Bilanzwert fir Markennamen betrug zum 31. Dezember 2022 insgesamt 939,4 Mio. € (Vorjahr:
939,7 Mio. €). Davon entfielen im Wesentlichen 576,3 Mio. € (Vorjahr: 576,3 Mio. €) auf die
operative Einheit KION ITS EMEA mit den Marken Linde, STILL und OM sowie 349,7 Mio. €
(Vorjahr: 349,8 Mio. €) auf die operative Einheit KION SCS mit der Marke Dematic.

Der im vierten Quartal 2022 durchgefiihrte jahrliche Werthaltigkeitstest fir Geschéfts- oder
Firmenwerte sowie Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer ergab keinen
Abwertungsbedarf zum Abschlussstichtag (siehe dazu Ausfihrungen unter Textziffer [6]).
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Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Berichtsjahr und im Vorjahr insgesamt wie
folgt:

Immaterielle Vermdgenswerte

Technolo- Ubrige

gienund immaterielle

Geschafts-/ Marken- Entwick- Vermoégens-
in Mio. € Firmenwerte namen lungen werte Gesamt
Stand zum 01.01.2021 3.407,6 939,1 656,5 556,3 5.559,6
Bruttobuchwert zum 01.01. 3.407,6 945,7 1.063,9 983,8 6.401,0
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01. - -6,6 -407,3 —427,5 -841,4
Anderung Konsolidierungskreis 71 - - 8,5 15,6
Wahrungsanpassungen 130,0 0,7 26,5 32,3 189,6
Zugange - - 98,3 19,7 118,0
Abgénge - - -0,1 -0,4 -0,5
PlanmaRige Abschreibungen - -0,2 -99,9 -70,4 -170,5
Wertminderungen - - -0,8 -0,3 -1,1
Stand zum 31.12.2021 3.544,8 939,7 680,6 545,7 5.710,7
Bruttobuchwert zum 31.12. 3.544,8 946,6 1.173,4 1.052,4 6.717,2
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. - -7,0 —492,8 -506,7 -1.006,5
Stand zum 01.01.2022 3.544,8 939,7 680,6 545,7 5.710,7
Wahrungsanpassungen 74,8 -0,2 20,8 22,5 117.,9
Zugénge - - 118,0 26,8 144,7
Abgénge - - -0,3 0,1 -0,4
Planmafige Abschreibungen - -0,0 -112,6 -76,3 -189,0
Wertminderungen -0,2 - -0,2 -2,0 -2,4
Stand zum 31.12.2022 3.619,4 939,4 706,3 516,5 5.781,6
Bruttobuchwert zum 31.12. 3.619,6 946,4 1.301,6 1.111,7 6.979,3
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -0,2 -7,0 -595,4 -595,2 -1.197,7

Der Bilanzwert fir Technologien und Entwicklungen betrug zum 31. Dezember 2022 insgesamt
706,3 Mio. € (Vorjahr: 680,6 Mio. €). Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Entwicklungs-
aufwendungen in Héhe von 118,0 Mio. € (Vorjahr: 98,3 Mio. €) aktiviert.

Unter den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten werden insbesondere Kundenbeziehungen in
Hohe von 436,9 Mio. € (Vorjahr: 467,6 Mio. €) ausgewiesen.
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[17] Leasingvermdgen

Leasingvermdgen

in Mio. € 2022 2021
Stand zum 01.01. 1.391,5 1.333,3
Bruttobuchwert zum 01.01. 2.052,3 2.001,5
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01. —660,7 —668,3
Anderung Konsolidierungskreis - 24,0
Wahrungsanpassungen -13,2 18,7
Zugange 514,7 529,1
Abgange! -176,0 -173,0
Planmafige Abschreibungen -340,6 -340,1
Wertminderungen -8,7 -0,5
Stand zum 31.12. 1.367,7 1.391,5
Bruttobuchwert zum 31.12. 2.004,4 2.052,3
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. —636,6 —660,7

1 Enthé&lt Umgliederungen in ,Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte*

Das Leasingvermogen entféllt ausschlieB3lich auf das Segment Industrial Trucks & Services und
betrifft Flurforderzeuge, die an externe Kunden im Rahmen von ,Operating Lease“-Verhaltnissen im
direkten Leasinggeschaft oder per indirektem Leasinggeschéaft zur Nutzung Uberlassen werden.

Im Rahmen des direkten Leasinggeschafts wurden Flurférderzeuge mit einem Buchwert von
1.077,3 Mio. € (Vorjahr: 1.022,1 Mio. €) Kunden zur Nutzung uberlassen. Aus dem indirekten
Leasinggeschéft resultierten Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 290,4 Mio. € (Vorjahr:
369,4 Mio. €).

Leasingvermdégen in Héhe von 492,0 Mio. € (Vorjahr: 413,8 Mio. €) wurde zum Bilanzstichtag als
Sicherheit fur die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft gestelit.

Aus dem Leasingvermdgen resultierten erwartete kiinftige vom Kunden zu leistende Leasingraten
aus ,Operating Lease“-Verhéltnissen in Héhe von 1.035,2 Mio. € (Vorjahr: 955,8 Mio. €). Die
Summe dieser erwarteten kiinftigen Einzahlungen aus dem Leasinggeschaft setzte sich nach
Falligkeit wie folgt zusammen:
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Erwartete kunftige Einzahlungen aus dem Leasinggeschaft

in Mio. € 2022 2021
Einzahlungen aus dem Leasinggeschéft 1.035,2 955,8
davon fallig innerhalb eines Jahres 397,5 354,0
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 2871 2711
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 186,4 178,7
davon fallig zwischen drei und vier Jahren 107,9 103,0
davon fallig zwischen vier und fiinf Jahren 45,6 41,0
davon fallig nach mehr als funf Jahren 10,7 8,0

[18] Mietvermbgen

Mietvermogen

in Mio. € 2022 2021
Stand zum 01.01. 542,8 529,6
Bruttobuchwert zum 01.01. 1.043,4 990,4
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01. -500,6 —460,8
Anderung Konsolidierungskreis - 17,6
Wahrungsanpassungen —4.1 8,6
Zugénge 358,1 367,1
Abgange?! -80,1 -195,0
Planmafige Abschreibungen -207,9 -185,2
Wertminderungen —6,7 -
Stand zum 31.12. 602,1 542,8
Bruttobuchwert zum 31.12. 1.171,1 1.043,4
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -569,0 -500,6

1 Enthalt Umgliederungen in ,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte*

Das Mietvermogen entfallt ausschlieR3lich auf das Segment Industrial Trucks & Services und umfasst
Vermdgenswerte aus der Kurzfristmietflotte.
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[19] Sonstige Sachanlagen
Sonstige Sachanlagen
Technische Geleistete
Anlagen und Anzahlungen
Grundsticke Betriebs- und
in Mio. € und Bauten ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
Stand zum 01.01.2021 724,5 492,4 99,8 1.316,6
Bruttobuchwert zum 01.01. 1.439,9 1.439,4 99,8 2.979,0
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01. -715,4 -947,0 - -1.662,4
Anderung Konsolidierungskreis 1,6 2,2 0,0 3,8
Wahrungsanpassungen 22,6 8,2 4,0 34,8
Zugénge 151,0 156,1 93,8 400,8
Abgénge -56,5 -7.8 -0,8 —65,1
Planmafige Abschreibungen -90,0 -153,1 - —243,1
Wertminderungen -0,7 - - -0,7
Wertaufholungen - 0,2 - 0,2
Umbuchungen 34,3 40,9 -75,1 -
Stand zum 31.12.2021 786,9 539,0 121,7 1.447,5
Bruttobuchwert zum 31.12. 1.557,7 1.570,9 121,7 3.250,3
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -770,9 -1.032,0 - -1.802,8
Stand zum 01.01.2022 786,9 539,0 121,7 1.447,5
Anderung Konsolidierungskreis 1,9 0,1 - 2,0
Wahrungsanpassungen 2,9 0,3 1,3 4,6
Zugénge 177,7 163,7 116,4 457,8
Abgange —40,6 -7 -0,6 —48,4
Planmafige Abschreibungen -108,1 -167,8 - -275,9
Wertminderungen -0,7 -1,7 - 2,4
Wertaufholungen 0,0 - - 0,0
Umbuchungen 32,4 63,0 -95,4 -
Stand zum 31.12.2022 852,5 589,3 143,3 1.585,2
Bruttobuchwert zum 31.12. 1.720,3 1.716,7 143,3 3.580,3
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -867,8 -1.127,4 - -1.995 1

Grundsticke und Gebaude im Wert von 18,3 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €) sind im Wesentlichen zur

Sicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeitvertragen verpfandet.

KION GROUP AG

201

Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

In den Sonstigen Sachanlagen waren Nutzungsrechte aus Beschaffungsleasingverhéltnissen in
Héhe von 543,5 Mio. € (Vorjahr: 513,6 Mio. €) enthalten. Sie entfielen mit 445,7 Mio. € (Vorjahr:
401,6 Mio. €) auf Grundstiicke und Gebaude sowie mit 97,9 Mio. € (Vorjahr: 112,0 Mio. €) auf
technische Anlagen und Betriebsausstattungen.

Sonstige Sachanlagen: davon Nutzungsrechte

Technische

Anlagen und

Grundstiicke Betriebs-
in Mio. € und Bauten ausstattung Gesamt
Stand zum 01.01.2021 375,0 117,5 492,5
Bruttobuchwert zum 01.01. 658,0 243,4 901,4
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01. —-283,0 -125,9 —408,9
Anderung Konsolidierungskreis 1,6 1,2 2,9
Wahrungsanpassungen 13,0 0,8 13,8
Zugange 126,4 55,7 182,1
Abgange —46,3 —4.1 -50,4
Planmafige Abschreibungen -67,5 -59,2 -126,7
Stand zum 31.12.2021 401,6 112,0 513,6
Bruttobuchwert zum 31.12. 726,0 251,2 977,2
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -324,4 -139,2 —463,6
Stand zum 01.01.2022 401,6 112,0 513,6
Wahrungsanpassungen 3,8 -0,5 3,4
Zugénge 163,3 49,2 212,5
Abgénge -39,1 —6,2 —45,3
Planmafige Abschreibungen -83,2 -55,4 -138,6
Wertminderungen -0,7 -1,3 -2,0
Wertaufholungen 0,0 - 0,0
Stand zum 31.12.2022 445,7 97,9 543,5
Bruttobuchwert zum 31.12. 847,6 248,0 1.095,6
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -401,9 -150,1 -552,0

Der im Berichtsjahr erfasste Aufwand aus Beschaffungsleasingverhéltnissen mit einer Laufzeit von
maximal  zwoélf  Monaten  betrug 40,4 Mio. €  (Vorjahr: 37,0 Mio.€) und aus
Beschaffungsleasingverhaltnissen, denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde lagen,
10,3 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €).
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Dariber hinaus resultierten zum 31. Dezember 2022 Verpflichtungen aus bereits kontrahierten, aber
noch nicht begonnenen Beschaffungsleasingverhéltnissen in Héhe von 14,9 Mio. € (Vorjahr:
39,6 Mio. €).

[20] Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2022 wurden nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen mit einem
Buchwert von 94,7 Mio. € (Vorjahr: 84,3 Mio. €) gehalten.

Der zum Stichtag ausgewiesene Buchwert der hach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
resultierte hauptséchlich aus den Anteilen (45,0 Prozent) an der Linde Leasing GmbH, den Anteilen
(50,0 Prozent) an der JULI Motorenwerk s.r.o., den Anteilen (45,0 Prozent) an der Linde High Lift
Chile S.A. und den Anteilen (34,0 Prozent) an der Normandie Manutention SAS. Die assoziierten
Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen sind in der Anteilsbesitzliste (siehe Textziffer [49])
aufgelistet und weisen unten stehende zusammengefasste Finanzinformationen aus:

Zusammengefasste Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen

in Mio. € 2022 2021
Summe der Buchwerte 49,3 40,8
Gewinn (+)/Verlust (=) aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 8,2 8,4
Sonstiges Ergebnis (OCI) 5,0 0,3
Gesamtergebnis 13,2 8,8

Zusammengefasste Finanzinformationen zu Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. € 2022 2021
Summe der Buchwerte 45,4 43,5
Gewinn (+)/Verlust (-) aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 5,9 4,6
Sonstiges Ergebnis (OCI) 0,5 1,1
Gesamtergebnis 6,4 5,8

Die in den Tabellen dargestellten Werte basierten auf dem Konzernanteil der KION Group an dem
jeweiligen assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen.
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[21] Leasingforderungen

Falligkeitsanalyse Leasingforderungen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Nominaler Wert der ausstehenden Leasingzahlungen 1.818,7 1.705,4
davon fallig innerhalb eines Jahres 556,4 505,0
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 463,0 431,4
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 351,7 340,6
davon fallig zwischen drei und vier Jahren 233,1 235,2
davon fallig zwischen vier und fiinf Jahren 133,8 128,1
davon fallig nach mehr als finf Jahren 80,7 65,1
Zuzuglich nicht garantierter Restwerte 302,5 248,9
Abzuglich noch nicht realisierter Finanzertrage —-174,8 -155,3
Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen 1.946,4 1.798,9
Wertberichtigungen auf Leasingforderungen -8,3 -9,2
Hedge-Accounting-Anpassungen -47,8 -5,7
Leasingforderungen gesamt 1.890,3 1.784,0

Die durchschnittlichen Ausfallraten, die fur die Bildung der Risikovorsorge auf Leasingforderungen
in Ubereinstimmung mit dem vereinfachten Wertminderungsmodell gemaR IFRS 9 angewendet
wurden, variieren je nach Land und liegen zum 31. Dezember 2022 zwischen 0,1 Prozent und
0,3 Prozent (Vorjahr: 0,1 Prozent und 0,4 Prozent).

Barwertige ausstehende Leasingzahlungen waren in Hohe von 754,4 Mio. € (Vorjahr: 654,4 Mio. €)
zum Bilanzstichtag als Sicherheit fur die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft gestellt.

Weitergehende Informationen zu den Hedge-Accounting-Anpassungen beinhaltet Textziffer [42].
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[22] Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021
Finanzbeteiligungen 56,6 43,7
Finanzforderungen 17,5 17,4
Sonstige Finanzanlagen 25,9 27,2
Derivative Finanzinstrumente 78,1 4,2
Ubrige finanzielle Vermoégenswerte 0,8 3,5
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 179,0 96,1
Derivative Finanzinstrumente 20,5 8,9
Finanzforderungen 10,1 10,0
Ubrige finanzielle Vermoégenswerte 49,7 43,9
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 80,3 62,8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte gesamt 259,3 158,9

Die Finanzbeteiligungen enthalten im Wesentlichen die Beteiligungen an der Shanghai Quicktron
Intelligent Technology Co., Ltd., der Zhejiang EP Equipment Co., Ltd. und der Balyo SA, die
aufgrund der mit den Gesellschaften bestehenden strategischen Partnerschaften der IFRS 9-
Kategorie ,FVOCI* zugeordnet wurden und erfolgsneutral zum Fair Value ohne erfolgswirksame
Reklassifizierung bei Abgang bilanziert werden.

Die Finanzforderungen betreffen im Wesentlichen Darlehen gegeniber nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen sowie nicht konsolidierten Tochterunternehmen.

Die Sonstigen Finanzanlagen umfassen langfristige Investitionen, die zur Deckung von
Pensionsverpflichtungen gehalten werden und nicht als Planvermégen qualifizieren.

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Devisentermingeschafte und Zinsswaps mit positivem
Marktwert, die zur Reduktion von Wé&hrungskurs- und Zinsdnderungsrisiken eingesetzt werden.
Manche dieser derivativen Finanzinstrumente stehen in einer formal dokumentierten
Sicherungsbeziehung mit einem Grundgeschéaft und unterliegen dem Hedge Accounting. Der
Anstieg bei den derivativen Finanzinstrumenten resultiert insbesondere aus Zinsswaps und dem fir
die Bewertung maRRgeblichen Zinsanstieg in den fur die KION Group relevanten Wahrungsraumen
(vgl. dazu Textziffer [42]).
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[23] Sonstige Vermbgenswerte

Die Sonstigen Vermdgenswerte setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Vermégenswerte

in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen 23,8 241
Vermdgenswerte aus Pensionen 94,0 79,7
Forderungen aus ubrigen Steuern 13,3 8,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 131,1 111,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 48,2 48,1
Forderungen aus ubrigen Steuern 88,0 89,6
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 1,2 0,3
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 137,3 138,0
Sonstige Vermdgenswerte gesamt 268,4 249,8

Die Vermotgenswerte aus Pensionen betrafen Vermdgensiberhdnge aus drei (Vorjahr: zwei)
leistungsorientierten Planen in GroR3britannien, bei denen das Planvermdgen jeweils den Barwert
der Pensionsverpflichtung Ubersteigt (vgl. dazu Textziffer [29]).

[24] Vorrate

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzte sich wie folgt zusammen:

Vorrate

in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 512,2 442,0
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 340,1 363,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 890,3 761,6
Geleistete Anzahlungen 62,0 65,2
Vorrate gesamt 1.804,6 1.632,1
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Im Geschéftsjahr 2022 wurden Wertminderungen auf das Vorratsvermogen in Héhe von 50,2 Mio. €
(Vorjahr: 30,1 Mio. €) vorgenommen. Davon entfielen 10,9 Mio. € auf Vorrate der zu verauRernden
russischen Tochterunternehmen im Segment Industrial Trucks & Services (weitergehende
Informationen beinhaltet Textziffer [27]). Wertaufholungen in H6he von 13,3 Mio. € (Vorjahr:
13,6 Mio. €) wurden erfasst, da die Griinde fiir die Wertminderungen nicht mehr bestanden.

[25] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzten sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen gegen Dritte 1.598,1 1.347 .1
davon nicht tberfallige und tberfallige Forderungen < 90 Tage 1.429,9 1.189,3
davon Uberféllige Forderungen > 90 Tage < 180 Tage 59,2 41,7
davon uberfallige Forderungen > 180 Tage 31,9 55,9
davon einzelwertgeminderte Forderungen 771 60,1
Erfolgswirksam zum Fair Value bilanzierte Forderungen gegen Dritte (FVPL) 17,8 1,5
Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen, nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen, sonstige Beteiligungen und andere nahestehende Unternehmen 55,1 47,9
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —74,7 -57,3
davon Wertberichtigungen auf nicht Gberfallige und tberfallige Forderungen < 90 Tage -6,1 -2,5
davon Wertberichtigungen auf iberfallige Forderungen > 90 Tage < 180 Tage -1,5 -1,0
davon Wertberichtigungen auf Giberfallige Forderungen > 180 Tage -3,1 -1,5
davon Einzelwertberichtigungen auf Forderungen —64,0 -52,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gesamt 1.596,4 1.339,2
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Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergab sich der folgende Wertberichtigungsbedarf:

Entwicklung der Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 2022 2021
Stand Wertberichtigungen zum 01.01. 57,3 57,9
Zufihrungen 31,5 12,7
Auflésungen -5,5 -6,0
Inanspruchnahmen -8,1 -7,3
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -0,5 0,1
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. 74,7 57,3

Die durchschnittlichen Ausfallraten, die fir die Bildung der Risikovorsorge auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Ubereinstimmung mit dem vereinfachten Wertminderungsmodell
geman IFRS 9 angewendet wurden, variieren je nach operativer Einheit sowie Uberfalligkeit der
Forderungen und liegen zum 31. Dezember 2022 zwischen 0,0 Prozent und 32,5 Prozent (Vorjahr:
0,0 Prozent und 6,3 Prozent).

[26] Flussige Mittel

Die Flussigen Mittel setzten sich wie folgt zusammen:

Flissige Mittel

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand, Schecks 306,2 473,7
Nicht frei verfugbare Zahlungsmittel 11,9 9,3
Flussige Mittel gesamt 318,1 483,0

Die Entwicklung der Flussigen Mittel ist der > Tabelle ,Konzern-Kapitalflussrechnung“ zu
entnehmen. Weitergehende Informationen beinhaltet Textziffer [39].
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[27] Zur Veraul3erung gehaltene Vermogenswerte

Im Oktober 2022 hat der Vorstand der KION GROUP AG entschieden, sich vollstandig aus dem
Russlandgeschéft zurlickzuziehen. In Bezug auf die beiden Tochterunternehmen OOO ,Linde Ma-
terial Handling Rus* und OOO ,STILL Forklifttrucks” des Segments Industrial Trucks & Services, im
Folgenden als die VerdauRerungsgruppe bezeichnet, werden derzeit Vertragsverhandlungen mit po-
tenziellen Kaufern gefiihrt, wobei von einem Verkauf der Anteile innerhalb des Jahres 2023 ausge-
gangen wird.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Wertminderungen in Hohe von 29,4 Mio. €, insbesondere auf das
Leasing- und Mietvermégen, die Vorrate sowie auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
der russischen Tochterunternehmen, erfasst.

Die Bewertung der VerauRRerungsgruppe erfolgte unter Berticksichtigung der Erkenntnisse aus den
laufenden Vertragsverhandlungen zum beizulegenden Zeitwert, kategorisiert als Fair Value der
Stufe 2, abziiglich VerauRRerungskosten. Die VerauRerungsgruppe umfasste per 31. Dezember 2022
die folgenden Vermégenswerte und Schulden:

Vermdgenswerte und Schulden der Verauf3erungsgruppe

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Leasingvermdgen 1,5 -
Mietvermdgen 2,2 -
Vorréte 5,0 -
Flussige Mittel* 14,1 -
Sonstige Vermdgenswerte 4,6 -
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 27,4 -
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 9,0 -
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 8,1 -
Vertragsverbindlichkeiten 5,9 -
Sonstige Verbindlichkeiten 4,2 -

Schulden in direktem Zusammenhang mit zur Verauf3erung gehaltenen
Vermogenswerten 27,2 -

1 Die Flussigen Mittel wurden aufgrund der internationalen Sanktionen gegen Russland und der damit verbundenen
Beschrankungen des Zahlungsverkehrs als nicht frei verfligbare Zahlungsmittel eingestuft

Im Kumulierten sonstigen Konzernergebnis war ein Unterschiedsbetrag in Hohe von —2,2 Mio. € aus
der Wahrungsumrechnung der Veraufierungsgruppe enthalten.
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[28] Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital und Kapitalricklage

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2022, unverandert gegentber dem
Vorjahr, 131,2 Mio. € und war voll eingezahlt. Es war in 131.198.647 Stuickaktien ohne Nennbetrag
eingeteilt.

Es liegt eine Erméachtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung vom 16. Juli 2020 vor, das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu insgesamt 279.353 neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen um bis zu insgesamt 0,3 Mio. € zu erhéhen
(,Genehmigtes Kapital 2020%).

Die Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum 31. Dezember 2022 betrug 131.124.771
Stlickaktien (31. Dezember 2021: 131.102.423 Stiickaktien). Durch die Ausgabe von 22.348 Bonus-
Aktien im Rahmen von KEEP 2019 (KEEP 2018: 15.953 Bonus-Aktien) befanden sich zum
Bilanzstichtag 73.876 eigene Aktien (Vorjahr: 96.224) im Bestand der KION GROUP AG. Diese sind
nicht dividendenberechtigt und gewahren keine Stimmrechte. Weitere Angaben zum
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm ,KEEP* finden sich unter Textziffer [46].

Gewinnrtcklagen

Die Entwicklung der Gewinnriicklagen ist der > Tabelle ,Konzern-Eigenkapitalspiegel® zu
entnehmen. Die Gewinnrilicklagen enthalten das laufende Konzernergebnis sowie die historischen
Ergebnisbeitrage der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschuttet wurden.

Die Ausschittung der Dividende in Héhe von 1,50 € je Aktie (Vorjahr: 0,41 € je Aktie) an die
Aktiondre der KION GROUP AG filhrte zu einem Mittelabfluss von 196,7 Mio. € im Mai 2022
(Vorjahr: 53,7 Mio. €).

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 vor, den Bilanzgewinn
des abgelaufenen Geschéaftsjahres 2022 der KION GROUP AG in H6he von 111,0 Mio. € zur
Ausschittung einer Dividende in Hohe von 24,9 Mio. € zu verwenden,; dies entspricht 0,19 € je
dividendenberechtigte Stlickaktie. Somit betragt die Ausschittungsquote auf Basis des
Konzernergebnisses rund 25 Prozent. Zudem wird vorgeschlagen, einen weiteren Betrag in Héhe
von 85,0 Mio.€ in die anderen Gewinnrticklagen einzustellen und 1,1 Mio. € auf neue Rechnung
vorzutragen.

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis und nicht-beherrschende Anteile

Die Zusammensetzung und Veranderung des Eigenkapitals ist der > Tabelle ,Konzern-
Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.
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Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung enthalt die Umrechnungsdifferenzen von in
Fremdwahrung aufgestellten Abschliissen ausléandischer Tochterunternehmen, assoziierter
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Das Ergebnis aus Pensionsverpflichtungen umfasst die Neubewertung aus leistungsorientierten
Pensionszusagen (vgl. dazu auch Textziffer [29]).

Im Ergebnis aus Hedge-Ricklagen ist der effektive Teil der Marktwertverdnderungen von
Sicherungsinstrumenten in formal dokumentierten Sicherungsbeziehungen enthalten. Das Ergebnis
aus Finanzbeteiligungen umfasst die Neubewertung der Beteiligung an der Shanghai Quicktron
Intelligent Technology Co., Ltd., an der Zhejiang EP Equipment Co., Ltd. und an der Balyo SA zum
Fair Value (Kategorie ,FVOCI“ gemaR IFRS 9).

Die unrealisierten Gewinne/Verluste aus der Equity-Bilanzierung beinhalten das anteilige Sonstige
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen.

[29] Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Beitragsorientierte Plane

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlen Unternehmen der KION Group
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten
Planen betrug im Geschéftsjahr 152,7 Mio. € (Vorjahr: 138,2 Mio. €). Davon entfielen auf geleistete
Arbeitgeberbeitrége an staatliche Plane 116,8 Mio. € (Vorjahr: 107,5 Mio. €).

Leistungsorientierte Plane

Die KION Group gewahrt fast allen Mitarbeitern in Deutschland und vielen Beschéftigten im Ausland
Pensionszusagen, die feste Leistungsanspriiche umfassen und daher nach IFRS als
leistungsorientierte Plane zu bilanzieren sind. Zum 31. Dezember 2022 hatte die KION Group in
14 Landern (Vorjahr: in 14 Landern) leistungsorientierte Plane eingerichtet. Bei allen wesentlichen
leistungsorientierten Pensionspldnen héngt die zu gewdhrende Versorgungsleistung vom
individuellen  Einkommen ab, entweder direkt oder ({ber zwischengeschaltete
Bausteinvereinbarungen. Die bedeutendsten leistungsorientierten Plane — mit insgesamt
78,6 Prozent (Vorjahr: 83,3 Prozent) des weltweiten Verpflichtungsumfangs und 65,5 Prozent
(Vorjahr: 67,7 Prozent) des entsprechenden Planvermdgens — unterhielt die KION Group in
Deutschland und GroRRbritannien.

Deutschland

In Deutschland werden Pensionsleistungen gewahrt, die aus den Bausteinen firmenfinanzierte
Pensionszusage und Entgeltumwandlung durch den Mitarbeiter bestehen. Die Beitrdge der neuen
Versorgungsplane werden im Rahmen eines sogenannten ,Contractual Trust Arrangements® (CTA)
in Investmentfonds investiert und daraus resultierende Vermdgensertrdge an den
Versorgungsberechtigten im Versorgungsfall weitergegeben. Zudem bestehen fiir Mitglieder des
Vorstands (siehe auch Textziffer [47]) und fur leitende Angestellte lberwiegend Einzelzusagen. Die
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Héhe der Leistungen bei den leitenden Angestellten héngt von der Art der gegebenen Zusage ab.
Zu einem sehr geringen Teil werden Versorgungsleistungen als endgehaltsabhéngige
Leistungszusagen gewahrt. Der Uberwiegende Teil der bestehenden Pensionszusagen ist als eine
Kombination von Festbetragszusage und einer beitragsorientierten Leistungskomponente gestaltet.
Leitende Angestellte mit Eintritt oder Beférderung nach 2017 erhalten fondsakzessorische
Einzelzusagen.

Soweit Pensionszusagen nicht wertpapiergebunden sind, deckt die KION Group die Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen aus den geschlossenen Planen in Deutschland teilweise durch CTA
ab. Das auf den Treuhéander Ubertragene Vermdgen wird als Planvermégen im Sinne des IAS 19
qualifiziert. Die Anlagestrategie und die Anlagerichtlinien werden den Sicherungstreuhdndern
vorgegeben. Gesetzliche Mindestdotierungsverpflichtungen bestehen nicht. Im Falle einer Insolvenz
des Unternehmens ist die betriebliche Altersversorgung in Deutschland weitestgehend durch den
Pensions-Sicherungs-Verein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (PSVaG) gesetzlich
geschutzt.

GrofRbritannien

In GroR3britannien entfallen die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen hauptséachlich auf
zwei Plane. Die zugesagten Leistungen umfassen neben einer lebenslangen Altersrente auch
Hinterbliebenenleistungen. Die Hohe der Rente hangt von der Dienstzeit und dem Endgehalt ab.

Die beiden Plane sind flr neue Mitarbeiter geschlossen. Sie werden von einem individuellen
Treuhanderausschuss Uberwacht, der den Betrieb, den Finanzierungsstatus und die
Anlagestrategie steuert. Der Treuhanderausschuss setzt sich aus von der KION Group
unabhéngigen Personen zusammen.

Der Treuhanderausschuss ist nach lokaler Gesetzgebung verpflichtet, mindestens alle drei Jahre
eine Bewertung durchzufuhren. Dariber hinaus hat die KION GROUP AG den Treuhandern von
vier Pensionsplanen Ausfallgarantien gewéahrt, nach denen die KION GROUP AG beim Ausfall der
jeweiligen Gesellschaften samtliche Verpflichtungen dieser Gesellschaften bis zu einem maximalen
Garantiebetrag Ubernehmen wird. Zum 31. Dezember 2022 belief sich der Garantiebetrag auf
insgesamt 102,8 Mio. € (Vorjahr: 108,0 Mio. €).

Ubrige Lander

Daruber hinaus bestehen in den USA, der Schweiz und den Niederlanden jeweils umfangreiche
Vermogenshinterlegungen in externen, zugriffsbeschrankten Pensionsfonds. Entscheidungen
hinsichtlich der Dotierung des Planvermégens werden unter Berlicksichtigung der Entwicklung von
Planvermdgen und Pensionsverpflichtungen unter Beachtung der vorgeschriebenen
Mindestanforderungen fir die Deckung sowie der nach den jeweiligen steuerlichen Vorschriften
abzugsfahigen Betrage getroffen.

Bewertungsannahmen
Der Berechnung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen (DBO) zum

Bewertungsstichtag lagen die folgenden wesentlichen Annahmen als gewichteter Durchschnitt
zugrunde:
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Annahmen Pensionsrickstellungen

Deutschland Grofbritannien Ubrige

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Abzinsungsfaktor 4,20 % 1,20 % 5,04 % 1,80 % 4,42 % 1,97 %
Gehaltssteigerung 3,05 % 2,75 % 4,25 % 3,58 % 0,71 % 0,66 %
Rentensteigerung 2,34 % 2,00 % 2,97 % 3,70 % 0,06 % 0,07 %

Der unterstellte Abzinsungsfaktor wurde auf Grundlage der am Bilanzstichtag erzielten Renditen fur
hochrangige, festverzinsliche Industrieanleinen mit einem Rating von AA ermittelt, wobei die
Laufzeit der Anleihen der voraussichtlichen Fristigkeit der nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses zu erfullenden Verpflichtungen entspricht.

Die zukiinftigen Gehaltssteigerungen werden unter anderem in Abhangigkeit von der Inflation und
der wirtschaftlichen Situation jahrlich neu geschéatzt.

Die zugrunde gelegten biometrischen Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf publizierten
landesspezifischen Statistiken und Erfahrungswerten. Als biometrische Rechnungsgrundlage
werden in Deutschland seit 2018 die ,Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt. Fir die zwei leistungsorientierten Plane in GroR3britannien werden die S2PA
(Standardsterblichkeitstafeln fur selbstverwaltete Plane [,SAPS“] unter Berlcksichtigung eines
normalen Gesundheitszustands) zugrunde gelegt.

Die in der obigen Tabelle nicht genannten versicherungsmathematischen Annahmen wie zum
Beispiel Fluktuation oder Invalidisierung wurden entsprechend den im jeweiligen Land anerkannten
Erwartungen unter Beriicksichtigung der Verhdltnisse und Erwartungen der betroffenen
Gesellschaften bestimmt.

Fir die Ermittlung des Nettozinsaufwands und des Aufwands fir die im laufenden Geschéftsjahr
erdienten Leistungen wurden die folgenden erheblichen Annahmen als gewichteter Durchschnitt
zugrunde gelegt:

Annahmen Pensionsaufwendungen

Deutschland Grofbritannien Ubrige

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Abzinsungsfaktor 1,20 % 0,65 % 1,80 % 1,25 % 1,97 % 1,59 %
Gehaltssteigerung 2,75 % 2,75 % 3,58 % 4,25 % 0,66 % 0,73 %
Rentensteigerung 2,00 % 1,75 % 3,70 % 2,98 % 0,07 % 0,11 %
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Bilanz

Der Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung (DBO) entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen

Deutschland Grof3britannien Ubrige Gesamt

in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Barwert der Verpflichtung zum
01.01. 1.346,5 1.477,5 414,0 424,3 353,7 357,6 21142 2.2594
Wahrungseffekte - - -15,1 25,6 16,7 13,4 1,6 39,0
Laufender Dienstzeitaufwand 42,8 52,0 0,7 0,7 43 4,6 47,7 57,3
Nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand (+) und -ertrag (-) -12,3 -32,7 = - - - -12,3 -32,7
Zinsaufwand 16,1 10,1 7,2 54 71 6,2 30,4 21,8
Arbeitnehmerbeitrage 3,7 4,3 - - 1,3 1,2 5,0 5,4
Vom Arbeitgeber direkt geleistete
Versorgungsleistungen -19,8 -18,6 = - -2,5 -1,8 -22,3 -20,5
Aus dem Planvermogen geleistete
Versorgungsleistungen -2,6 -2,3 -18,5 -20,3 -11,2 -9,0 -32,3 -31,6
Ubertragungen von (+)/auf (=)
andere Versorgungstrager(n) -0,5 -0,5 - - 0,0 1,4 -0,5 0,8
Neubewertungen

Versicherungsmathematische

Gewinne (=) und Verluste (+) aus

der Anderung der demografischen

Annahmen = - -5,7 -6,3 3,3 -2,6 2,4 -89

Versicherungsmathematische

Gewinne (=) und Verluste (+) aus

der Anderung finanzieller

Annahmen -517,2 -141,7 = —139,5 -6,4 -87,8 -18,6 = —744,4 -166,8

Erfahrungsbedingte

Anpassungen -53,3 -1,5 7,7 -9,1 2,6 1,5 —-42,9 -9,1
Barwert der Verpflichtung zum
31.12. 803,3 1.346,5 250,8 414,0 287,5 353,7 1.341,6 2.114,2

davon direkt zugesagt

(ohne Planvermdogen) 31,8 45,8 0,0 0,0 36,0 39,0 67,8 84,8

davon mit Planvermdgen

hinterlegt 7715 1.300,6 250,8 414,0 251,5 314,7 1 1.273,8 2.029,4
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Mit  rechtlicher Wirkung zum 8. Dezember 2022 wurden in Deutschland einzelne
Pensionsordnungen angepasst. Die Plananpassung betrifft die Einfihrung der zusétzlichen
Wahlmoglichkeit fur Versorgungsempfanger, die Versorgungsleistungen als Ratenzahlungen
(,Ratenoption“) anstelle einer lebenslangen Rente oder einer einmaligen Kapitalleistung
(,Kapitaloption“) auszuzahlen. Als Folge der Anderung der Pensionsordnungen entstand im
Berichtsjahr ein nachzuverrechnender Dienstzeitertrag in Héhe von 12,3 Mio. €, der den Barwert
der Verpflichtung entsprechend reduziert hat. Im Vorjahr resultierte aus der Einfiihrung der
Kapitaloption ein nachzuverrechnender Dienstzeitertrag in Hoéhe von 32,7 Mio. €.

Die DBO in den Ubrigen Landern entfiel gréRtenteils auf Tochtergesellschaften in den USA
(165,5 Mio. €; Vorjahr: 203,7 Mio. €), in der Schweiz (59,5 Mio. €; Vorjahr: 70,5 Mio. €) und in den
Niederlanden (31,3 Mio. €; Vorjahr: 39,9 Mio. €).

Die Entwicklung der Fair Values des Planvermdgens stellte sich wie folgt dar:

Entwicklung des Planvermdgens

Deutschland Grof3britannien Ubrige Gesamt

in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fair Value des Planvermdgens
zum 01.01. 137,7 121,5 491,7 471,6 300,1 266,4 929,6 859,4
Wahrungseffekte -0,0 - -19,7 29,2 15,8 15,5 -39 44,7
Zinsertrag aus Planvermdgen 1,9 1,0 8,6 6,0 6,3 5,0 16,8 121
Arbeitnehmerbeitrage 3,7 4,3 = - 1,3 1,2 5,0 54
Arbeitgeberbeitrage 4.7 3,5 1,2 -0,0 7,3 6,7 13,2 10,2
Aus dem Planvermégen geleistete
Versorgungsleistungen -2,6 -2,3 -18,5 -20,3 —-11,2 -9,0 -32,3 -31,6
Ubertragungen von (+)/auf (=)
andere Versorgungstrager(n) -0,0 -0,0 = - = 1,4 -0,0 1,4
Neubewertungen

Gewinne (+) und Verluste (-) aus

Planvermégen ohne

bereits im Finanzergebnis

enthaltene Betrage -14,8 9,7  —117,2 53 —68,3 13,0 = —200,4 28,0
Sonstige Veranderungen = - -1,3 - -0,4 - -1,7 -
Fair Value des Planvermdgens
zum 31.12. 130,6 137,7 344,7 491,7 250,9 300,1 726,2 929,6

Im Berichtsjahr leisteten Arbeitnehmer in Deutschland insgesamt Beitrage in Hohe von 3,7 Mio. €
(Vorjahr: 4,3 Mio. €) im Rahmen des KION Vorsorgeplans (Entgeltumwandlung).

Die erwarteten Zahlungen fir 2023 belaufen sich auf 40,5 Mio. € (im Vorjahr: 34,7 Mio. € fir 2022).
Diese umfassen 27,5 Mio. € (im Vorjahr: 25,9 Mio. € fir 2022) erwartete direkte Rentenzahlungen,
die nicht durch entsprechende Erstattungen aus dem Planvermégen gedeckt sind.
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Die Uberleitung des Finanzierungsstatus und der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen auf die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022 ausgewiesenen Betrage ist
der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Finanzierungsstatus und Nettoverpflichtung

Deutschland Grof3britannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Barwert der fondsfinanzierten
Verpflichtungen -771,5 -1.300,6 -250,8 —414,0 -251,5 -314,7 -1.273,8 -2.029,4
Fair Value des
Planvermdgens 130,6 137,7 344,7 491,7 250,9 300,1 726,2 929,6
Uberdeckung (+) bzw.
Unterdeckung (-) -640,9 -1.162,9 93,9 77,7 -0,6 -14,6 -547,6 -1.099,8
Barwert der nicht fondsfinan-
zierten Verpflichtungen -31,8 —45,8 -0,0 -0,0 -36,0 -39,0 -67,8 -84,8
Auswirkung der Vermodgens-
obergrenze = - — - 3,4 -1,0 3,4 -1,0
Nettoverpflichtung (=) bzw.
Nettovermégen (+) zum
31.12. -672,7 -1.208,7 93,9 77,7 —40,0 -54,6 -618,9 -1.185,6
davon ausgewiesen unter
+Ruckstellungen fiir
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen® -676,7 —1.208,7 -0,0 -2,0 -36,1 -54,6 -712,8 -1.265,3
davon ausgewiesen unter
~Sonstige langfristige
Vermogenswerte” 4,0 - 93,9 79,7 -3,9 - 94,0 79,7

Fir die KION Group ergab sich insgesamt ein Dotierungsgrad (Verhéltnis zwischen Planvermdgen
und Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung) in Héhe von 54,1 Prozent (Vorjahr: 44,0 Prozent).
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Die bilanziellen Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen entwickelten sich wie

folgt:

Entwicklung der Rickstellungen fiur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Deutschland Grof3britannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Stand zum 01.01. 1.208,7 1.356,0 2,0 3,1 54,6 91,2 1.265,3 1.450,3
Waéhrungseffekte 0,0 - -0,0 0,2 0,9 2,2 0,9 -2,0
Dienstzeitaufwand gesamt 30,5 19,3 0,0 0,0 4,3 4,6 34,7 23,9
Nettozinsaufwand 14,2 9,1 = 0,0 0,8 1,2 15,0 10,3
Vom Arbeitgeber direkt gewahrte
Versorgungsleistungen -19,8 -18,6 = - -2,5 -1,8 -22,3 -20,5
Arbeitgeberbeitrage zum
Planvermégen —47 -3,5 = -0,4 -7,3 -6,7 -12,1 -10,6
Ubertragungen auf andere
Versorgungstrager = -0,5 - - 0,0 - 0,0 -0,5
Neubewertungen -555,6 —-152,9 0,0 -1,0 -14,7 -32,8 = -570,3 -186,7
Auswirkung der Vermdgens-
obergrenze = - - - 3.4 1,0 3,4 1,0
Sonstige Veranderungen 3,5 - -2,0 - -3,5 - -2,0 -
Stand zum 31.12. 676,7 1.208,7 0,0 2,0 36,1 54,6 712,8 1.265,3

Kapitalflussrechnung

Fur die wesentlichen Pensionszusagen der KION Group wurden im Berichtsjahr Zahlungen in Héhe

von insgesamt 35,5 Mio.

€ (Vorjahr:

31,2 Mio. €) geleistet,

in denen hauptsachlich vom

Unternehmen direkt gewahrte Versorgungsleistungen in Héhe von 22,3 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €)
sowie die Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen in Héhe von 13,2 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €)
enthalten waren. Darliber hinaus wurden aus dem Planvermdgen Versorgungsleistungen in Héhe
von 32,3 Mio. € (Vorjahr: 31,6 Mio. €) erbracht.
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Der in der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2022 erfasste Gesamtaufwand fiir
leistungsorientierte Pensionsplane (Aufwendungen abzuglich Ertrédgen) setzte sich wie folgt

Zusammen:

Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen

Deutschland Grofbritannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Laufender Dienstzeitaufwand 42,8 52,0 0,7 0,7 4,3 4,6 47,7 57,3
Nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand (+) und -ertrag (-) -12,3 -32,7 = - - - -12,3 -32,7
Dienstzeitaufwand gesamt 30,5 19,3 0,7 0,7 4,3 4,6 35,4 24,6
Zinsaufwand 16,1 10,1 7,2 54 7.1 6,2 30,4 21,8
Zinsertrag aus Planvermdgen -1,9 -1,0 -8,6 -6,0 -6,3 -5,0 -16,8 -12,1
Nettozinsaufwand (+) bzw.
-zinsertrag (-) 14,2 9,1 -1,4 -0,6 0,8 1,2 13,7 9,7
Aufwendungen aus Pensions-
verpflichtungen gesamt 44,7 28,4 -0,7 0,1 51 59 49,1 34,3

Der gesamte Dienstzeitaufwand in Hohe von 35,4 Mio. € (Vorjahr: 24,6 Mio. €) wurde in den
Funktionskosten erfasst. Die Veranderung des gesamten Dienstzeitaufwands im Vergleich zum
Vorjahr war insbesondere beeinflusst durch den geringeren nachzuverrechnenden Dienstzeitertrag
aus Plananpassungen. Der Nettozinsaufwand in H6he von 13,7 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) wurde

im Finanzergebnis ausgewiesen.

Das tatsachliche Ergebnis aus Planvermdgen inklusive der erfolgsneutral erfassten Neubewertung
betrug im Geschéaftsjahr 2022 insgesamt —185,3 Mio. € (Vorjahr: 40,1 Mio. €).

KION GROUP AG

218

Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Erfolgsneutral erfasste Betrage
Die Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen, die in der Aufstellung der im

Konzern-Eigenkapital erfassten Betrédge ausgewiesen wurden, entwickelten sich im Geschéftsjahr
2022 wie folgt:

Erfolgsneutral erfasste Betrage

Deutschland Grofbritannien Ubrige Gesamt
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Betrage zum 01.01. -514,8 —667,7 10,2 -16,4 -1,5 -34,5 -506,1 -718,6
Wahrungseffekte 0,0 - -1,3 -0,4 1,0 1.1 -0,3 0,7
Gewinne (+) und Verluste () aus
der Neubewertung der
Verpflichtungen 570,4 143,2 137,5 21,8 81,9 19,8 789,8 184,8
Gewinne (+) und Verluste (-) aus
der Neubewertung des
Planvermdgens -14,8 9,7 | —117,2 53 -68,3 13,0 = —200,4 28,0
Veranderungen in der Auswirkung
der Vermogensobergrenze = - = - -2,3 -1,0 -2,3 -1,0
Sonstige Veranderungen — - = - 1,0 - 1,0 -
Erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Betrage zum 31.12. 40,8 -514,8 29,2 10,2 11,7 -1,5 81,7 -506,1

Die Komponenten der Neubewertungen aus Pensionsverpflichtungen sind in der > Tabelle
~Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen® aufgefihrt.

Die Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Planvermdgens entfielen vollstandig auf
erfahrungsbedingte Anpassungen. Zum 31. Dezember 2022 fiihrten die Anderungen von
Schatzungen in Bezug auf leistungsorientierte Pensionszusagen nach Abzug latenter Steuern
insgesamt zu einer Erh6hung des Eigenkapitals in Héhe von 410,6 Mio. € (Vorjahr: Erhéhung um
150,9 Mio. €).
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Zusammensetzung des Planvermégens

Das Planvermdégen der wesentlichen Pensionsplane setzte sich aus den folgenden Bestandteilen
zusammen:

Fair Value des Planvermdgens

Deutschland GrofRbritannien Ubrige Gesamt

in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktien 43,2 54,5 12,3 37,9 67,0 178,6 122,4 271,0
Festverzinsliche Wertpapiere 52,9 40,5 321,2 4151 121,9 57,4 496,0 513,0
Immobilien 3,8 6,1 1,0 - 15,2 14,9 20,1 21,0
Versicherungspolicen 2,5 - - - 31,7 40,5 34,2 40,5
Sonstige 28,2 36,6 10,2 38,8 15,0 8,7 53,4 84,0
Planvermodgen gesamt 130,6 137,7 344,7 491,7 250,9 300,1 726,2 929,6

davon Vermdgenswerte ohne

Preisnotierung an einem aktiven

Markt gesamt 2,5 18,2 1,2 15,9 33,3 46,1 37,0 80,2

Versicherungspolicen 2,5 - - - 31,7 40,5 34,2 40,5

Sonstige = 18,2 1,2 15,9 1,6 5,6 2,8 39,7

Sensitivitatsanalyse
Die in der folgenden Tabelle dargestellte Sensitivitatsanalyse wurde basierend auf einer detaillierten

Bewertung analog der Ermittlung des Barwerts der Verpflichtungen von sachverstandigen Aktuaren
berechnet:

Sensitivitat des Barwerts der Verpflichtungen

in Mio. € 2022 2021
Erhéhung um 1,0 Prozentpunkte —-159,4 -345,5
Abzinsungsfaktor
Verringerung um 1,0 Prozentpunkte 202,4 464,1
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 4.4 18,1
Gehaltssteigerung
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -4,0 -17,8
Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 24,8 47,6
Rentensteigerung
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte -23,0 —44.0
Lebenserwartung Zunahme um 1 Jahr 38,9 90,6

Die in der Sensitivititsanalyse dargestellten Veranderungen sind nicht reprasentativ fiur die
tatséchliche Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtung, da es als unwahrscheinlich
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anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffenen erheblichen Annahmen isoliert
voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Klnftige Leistungszahlungen

Fur die zum 31. Dezember 2022 bestehenden leistungsorientierten Versorgungszusagen werden
fur die nachsten zehn Jahre die folgenden Leistungszahlungen prognostiziert:

Erwartete Versorgungsleistungen

in Mio. € Deutschland GrofRbritannien Ubrige Gesamt
2023 30,0 17,8 16,2 64,0
2024 30,8 17,8 14,3 62,8
2025 33,3 17,8 15,6 66,7
2026 35,1 17,8 15,9 68,8
2027 36,0 17,8 15,7 69,5
2028 bis 2032 218,6 88,6 85,8 393,0

Die erwarteten Versorgungsleistungen teilen sich auf in kiinftige vom Arbeitgeber direkt zu zahlende
Leistungen (fur 2023: 27,5 Mio. €) und in kiinftige aus dem vorhandenen Planvermdgen zu zahlende
Leistungen (fiir 2023: 36,5 Mio. €).

Die auf Basis der Anwartschaftsbarwerte gewichtete durchschnittliche Duration der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betrug zum Bilanzstichtag in Deutschland 15,4 Jahre
(Vorjahr: 22,1 Jahre), in Grof3britannien 10,2 Jahre (Vorjahr: 14,8 Jahre) und in den Ubrigen
Landern 11,5 Jahre (Vorjahr: 14,1 Jahre).

Risiken

Der Dotierungsgrad, die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen und die damit verbundenen
Kosten hangen von der Entwicklung der Finanzmarkte ab. Die Rendite des Planvermdgens wurde
in Hohe des Abzinsungsfaktors angenommen, der auf Grundlage der erzielten Rendite fir
erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen mit einem Rating von AA ermittelt wurde. Sofern die
tatséchliche Rendite des Planvermdgens die angewandten Abzinsungsfaktoren unterschreitet,
erhoht sich die Nettoverpflichtung aus den Pensionsplanen. Zudem wird die Héhe der
Nettoverpflichtung insbesondere von den Abzinsungsfaktoren beeinflusst, wobei das in allen
relevanten Wahrungsrdumen gestiegene Zinsniveau zu einer niedrigeren Nettoverpflichtung
beitragt. Bei den neuen Versorgungsplanen in Deutschland wird eine Bruttoverpflichtung, unter
Berucksichtigung der zugesagten Garantieleistung, in Ho6he des Fair Values des
korrespondierenden Planvermdgens angesetzt.

Das Planvermdgen ist — insbesondere in Grof3britannien — tGiberwiegend in Unternehmensanleihen
und inflationsindexierten britischen Staatsanleihen angelegt. Den Marktpreisrisiken beim

KION GROUP AG 221 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Planvermdgen — besonders bei Aktien — wird durch die Festlegung der Anlagestrategie und der
Anlagerichtlinien sowie durch die laufende Uberwachung der Wertentwicklung begegnet. Zudem
konnte ein negativer Trend auf den Finanzmérkten signifikante Auswirkungen auf die teilweise im
Ausland bestehenden Mindestdotierungsverpflichtungen haben. Die breit angelegte
Anlagestrategie des Planvermégens in der KION Group fiihrt jedoch zu einer Diversifizierung der
Kapitalmarktrisiken.

Des Weiteren tragt die KION Group in vollem Umfang das Risiko von mdglichen zukilnftigen
Rentenanpassungen aufgrund der Langlebigkeit und der Inflation.

Die Einbringungen durch die Mitarbeiter im Rahmen des KION Vorsorgeplans (Entgeltumwandlung)
in Deutschland werden in Fondsanteilen angelegt. Sofern die tatsachliche Rendite dieser
Fondsanteile die den teilnehmenden Mitarbeitern garantierte Mindestverzinsung unterschreitet,
erhdhen sich die Personalaufwendungen der KION Group.
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[30] Finanzverbindlichkeiten

Weitere
Informationen

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalteten zum 31. Dezember 2022 im
Wesentlichen Schuldscheindarlehen, die begebene Unternehmensanleihe sowie Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten. Die Finanzverbindlichkeiten setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt

Zzusammen:

Falligkeitsstruktur Finanzverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Schuldscheindarlehen 319,2 418,5
davon fallig innerhalb eines Jahres = 92,5
davon fallig zwischen ein und finf Jahren 319,2 298,6
davon fallig nach mehr als finf Jahren = 27,5
Anleihen 496,8 495,6
davon fallig innerhalb eines Jahres = -
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 496,8 495,6
davon fallig nach mehr als finf Jahren = -
Verbindlichkeiten gegentuiber Kreditinstituten 819,3 104,0
davon fallig innerhalb eines Jahres 304,2 57,4
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 515,1 46,6
davon fallig nach mehr als finf Jahren = -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 353,3 32,4
davon fallig innerhalb eines Jahres 322,6 1,9
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 30,7 30,3
davon fallig nach mehr als finf Jahren - 0,1
Summe kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 626,7 151,9
Summe langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.361,8 898,7
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Schuldscheindarlehen

Die begebenen Schuldscheindarlehen umfassten zum 31. Dezember 2022 einen Nominalbetrag
von insgesamt 324,5 Mio. € (Vorjahr: 417,0 Mio. €). Die Schuldscheindarlehen mit Falligkeit 2024,
2025, 2026 und 2027 sind fix und variabel verzinslich (EURIBOR + Marge). Im Mai 2022 erfolgte
die fristgerechte Ruckzahlung der festverzinslichen Tranche des Schuldscheindarlehens in Hohe
von 92,5 Mio. €. Eine Ubersicht tiber die Nominalbetrage der von der KION GROUP AG emittierten
Schuldscheindarlehen gibt die folgende Tabelle:

Schuldscheindarlehen

in Mio. € Falligkeit 31.12.2022 31.12.2021
Schuldscheindarlehen (Laufzeit 7 Jahre) April 2024 69,5 69,5
Schuldscheindarlehen (Laufzeit 7 Jahre) Juni 2025 179,5 179,5
Schuldscheindarlehen (Laufzeit 7 Jahre) April 2026 48,0 48,0
Schuldscheindarlehen (Laufzeit 10 Jahre) April 2027 27,5 27,5

Als Sicherung gegen das Fair-Value-Risiko, das aus einer fix verzinslichen Tranche resultiert, hat
die KION GROUP AG einen Zinsswap abgeschlossen, der als Fair Value Hedge gemaf IFRS 9
bilanziell abgebildet wird (vgl. dazu Textziffer [42]).

Die Schuldscheindarlehen sind nicht besichert.

Unternehmensanleihe

Die KION GROUP AG hat im Jahr 2020 ein Unternehmensanleiheprogramm (EMTN-Programm)
mit einem Gesamtvolumen von 3 Mrd. € etabliert. Im Rahmen dieses Programms wurde im Jahr
2020 eine erste Unternehmensanleihe mit einem Nominalbetrag von 500,0 Mio. €, einer Laufzeit bis
2025 und einem Kupon in Hohe von 1,625 Prozent am Kapitalmarkt ausgegeben. Die Anleihe ist
nicht besichert.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Zum 31. Dezember 2022 umfassten die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Inanspruchnahmen von Kreditlinien sowie zentrale und lokale Bankdarlehen.

Die KION GROUP AG verfugt Uber eine syndizierte revolvierende Kreditlinie (RCF), deren Laufzeit
im September 2022 um ein Jahr bis Oktober 2027 verlangert wurde. Daneben wurde das
Gesamtvolumen mit einer im Dezember 2022 geschlossenen Anderungsvereinbarung von
1.000,0 Mio. € auf 1.385,7 Mio. € erhoht. Die Kreditlinie ist variabel verzinslich; die vertraglich
vereinbarten Zinskonditionen sind dabei an das Rating der KION GROUP AG sowie an die
Einhaltung von Nachhaltigkeitskennzahlen gekniipft.
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Zum 31. Dezember 2022 erfolgte eine Inanspruchnahme der revolvierenden Kreditlinie in Hohe von
114,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR). Der nicht genutzte Teil der revolvierenden Kreditlinie belief
sich somit auf 1.271,1 Mio. € (Vorjahr: 1.000,0 Mio. €).

Daneben bestanden zum 31. Dezember 2022 durch die KION GROUP AG sechs zentral
aufgenommene bilaterale Bankdarlehen in Héhe von 575,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €), wovon
600,0 Mio. € im Geschéaftsjahr neu abgeschlossen und 25,0 Mio. € bereits vorzeitig getilgt wurden.
Die bilateralen Bankdarlehen haben Laufzeiten von 2023 bis 2026 und sind variabel verzinst.
Weiterhin haben Konzerngesellschaften Bankdarlehen in Hohe von 129,7 Mio. € (Vorjahr:
104,0 Mio. €) in Anspruch genommen. Die KION GROUP AG garantiert grundséatzlich gegeniber
den Banken bestehende Zahlungsverpflichtungen von Konzerngesellschaften. Die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind nicht besichert.

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Die KION GROUP AG hat im November 2019 ein Commercial-Paper-Programm aufgesetzt, das im
April 2022 um 250,0 Mio. € auf ein maximales Programmvolumen von 750,0 Mio. € aufgestockt
wurde. Zum 31. Dezember 2022 waren Commercial Paper in Hohe von 305,0 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €) emittiert.

Covenants

Die revolvierende Kreditlinie sowie einige Schuldscheindarlehen der KION GROUP AG sehen die
Einhaltung von Kreditvereinbarungsklauseln vor. Darin vereinbart ist, dass ein bestimmter
maximaler Verschuldungsgrad laufend getestet wird (,Financial Covenant®). Bei der im Vorjahr
abgeschlossenen revolvierenden Kreditlinie ist diese Berechnung aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen ausgesetzt, da die KION GROUP AG uber zwei Investment-Grade-Ratings
verfugt.

Die Uberschreitung des vereinbarten maximalen Verschuldungsgrads zum jeweils vereinbarten
Stichtag zieht das Recht zur Kiindigung durch die Finanzierungsgeber nach sich.

[31] Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft in Héhe von insgesamt
3.214,6 Mio. € (Vorjahr: 3.070,8 Mio. €) betrafen in Hoéhe von 3.048,4 Mio.€ (Vorjahr:
2.858,3 Mio. €) die Refinanzierung des direkten Leasinggeschéfts bzw. in Hohe von 166,3 Mio. €
(Vorjahr:  212,6 Mio.€) die aus dem indirekten Leasinggeschéaft begriindeten
Rucknahmeverpflichtungen.
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Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 2.314,2 1.793,5
davon aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften 727,0 766,0
davon aus Leasingkreditlinien 482,2 52
davon aus Verbriefungen 9941 874,0
davon aus Rucknahmeverpflichtungen (indirektes Leasinggeschéaft) 111,0 148,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 900,4 1.277,3
davon aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften 324,8 3427
davon aus Leasingkreditlinien 152,4 583,8
davon aus Verbriefungen 368,0 286,7
davon aus Rucknahmeverpflichtungen (indirektes Leasinggeschaft) 55,3 64,1

Die Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des direkten Leasinggeschafts umfassten
Verbindlichkeiten aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Transaktionen mit Leasinggesellschaften in
Hohe von 1.051,7 Mio. € (Vorjahr: 1.108,6 Mio. €). Darin enthalten waren noch Verbindlichkeiten
aus bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-Leaseback-Sublease-Transaktionen
in Héhe von 33,5 Mio. € (Vorjahr: 109,8 Mio. €).

Des Weiteren enthielten die Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des direkten
Leasinggeschéfts Verbindlichkeiten aus Leasingkreditlinien in Héhe von 634,5 Mio. € (Vorjahr:
589,0 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten aus der Begebung von Schuldverschreibungen
(Verbriefungen) in Hohe von 1.362,1 Mio. € (Vorjahr: 1.160,7 Mio. €). Die Fristigkeit der
Verbindlichkeiten aus Leasingkreditlinien verénderte sich zum Bilanzstichtag insbesondere
aufgrund einer neu abgeschlossenen revolvierenden Kreditlinie.

Die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft wiesen die folgenden Falligkeiten auf:

Falligkeitsanalyse Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft

in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021
Summe der kinftigen Zahlungen aus dem Leasinggeschéft (brutto) 3.473,6 3.158,3
davon fallig innerhalb eines Jahres 996,5 1.311,3
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 864,7 632,3
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 671,1 531,4
davon fallig zwischen drei und vier Jahren 481,3 371,5
davon fallig zwischen vier und funf Jahren 355,3 224.6
davon fallig nach mehr als finf Jahren 104,7 87,2
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In den kinftigen Zahlungen aus dem Leasinggeschaft waren noch Zahlungen in H6he von
36,0 Mio. € (Vorjahr; 113,3 Mio. €) aus bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-
Leaseback-Sublease-Transaktionen enthalten, die im Wesentlichen innerhalb eines Jahres fallig
werden.

[32] Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft in Hohe von insgesamt
544,2 Mio. € (Vorjahr: 488,9 Mio. €) betrafen die Refinanzierung von Flurférderzeugen fir die
Kurzfristmietflotte.

Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 354,1 321,4
davon aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften 2951 3214
davon aus Mietkreditlinien 59,0 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 190,1 167,5
davon aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften 152,0 163,7
davon aus Mietkreditlinien 38,2 3,7

Die Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des Kurzfristmietgeschafts umfassten
Verbindlichkeiten aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Transaktionen mit Leasinggesellschaften in
Hoéhe von 447,1 Mio. € (Vorjahr: 485,2 Mio. €). Darin enthalten waren noch Verbindlichkeiten aus
bis zum 31. Dezember 2017 getatigten Sale-and-Leaseback-Sublease-Transaktionen in Hohe von
12,8 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €).

Des Weiteren enthielten die Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des Kurzfristmietgeschafts
Verbindlichkeiten aus Mietkreditlinien in Hohe von 97,1 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéaft wiesen die folgenden Félligkeiten auf:
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Falligkeitsanalyse Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéaft

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Summe der kinftigen Zahlungen aus dem Kurzfristmietgeschaft (brutto) 584,2 512,8
davon fallig innerhalb eines Jahres 205,0 1771
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 134,4 139,2
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 99,3 94,6
davon fallig zwischen drei und vier Jahren 69,7 56,1
davon fallig zwischen vier und fiinf Jahren 54,0 33,5
davon fallig nach mehr als finf Jahren 21,7 12,4

In den kunftigen Zahlungen aus dem Kurzfristmietgeschaft waren noch Zahlungen in Hohe von
13,0 Mio. € (Vorjahr: 44,3 Mio. €) aus bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-
Leaseback-Sublease-Transaktionen enthalten, die im Wesentlichen innerhalb eines Jahres fallig
werden.
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[33] Sonstige Rickstellungen

Die Sonstigen Ruckstellungen entfielen auf folgende Positionen:

Sonstige Ruckstellungen

Gewahr- Riickstellungen
leistungs-/  Verpflichtungen far verlust- Sonstige
Produkt- aus dem bringende Sonstige | Rickstellungen
in Mio. € garantien Personalbereich Vertrage  Verpflichtungen gesamt
Stand zum
01.01.2022 97,8 172,2 26,7 43,5 340,3
davon langfristig 23,4 98,5 2,9 18,2 143,1
davon kurzfristig 74,4 73,7 23,8 25,3 197,2
Anderungen
Konsolidierungskreis - 0,0 - 0,0 0,0
Zufihrungen 80,4 28,5 88,3 46,8 243,9
Inanspruchnahmen -39,1 -54,1 -15,5 -11,2 -119,9
Auflésungen -19,7 -38,4 -11,1 -15,4 —84,6
Aufzinsungen -0,0 -4,7 - -0,3 -5,0
Effekte aus der
Wahrungs-
umrechnung 0,4 1,2 -2,6 0,1 -1,0
Sonstige
Veranderungen 0,0 - -1,0 -2,6 -3,5
Stand zum
31.12.2022 119,7 104,7 84,9 60,9 370,2
davon langfristig 30,1 60,3 24,6 25,8 140,8
davon kurzfristig 89,6 44.4 60,2 35,2 229,4

Die Ruckstellungen fur Gewéhrleistungs- und Produktgarantien umfassen vertragliche und
gesetzliche Verpflichtungen aus dem Verkauf von Flurférderzeugen, Ersatzteilen und
Automatisierungslosungen. Es ist zu erwarten, dass ein Grof3teil der Auszahlungen innerhalb der
nachsten zwei Jahre nach dem Abschlussstichtag anfallen wird.

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich umfassen Ruckstellungen fur Jubilden, Altersteilzeit,
Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergitungen, Abfindungen sowie Sozialplanverpflichtungen.
Die Riuckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen wurden auf Basis einzelvertraglicher und
kollektivrechtlicher Vereinbarungen gebildet.

Die Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergltungen verringerten sich im Berichtsjahr um
54,0 Mio. € auf 4,9 Mio. €, was auf die im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunkene Bewertung der
Performance Shares zuriickzufiihren war (vgl. dazu Textziffer [46]).

Zum 31. Dezember 2022 entfielen die Ruckstellungen fir verlustbringende Vertrage im
Wesentlichen auf Auftrdge aus dem Projektgeschaft im Segment Supply Chain Solutions; die in
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diesem Zusammenhang erwarteten Auszahlungen werden innerhalb der nachsten zwei Jahre nach
dem Abschlussstichtag anfallen.

In den Sonstigen Verpflichtungen waren unter anderem Rickstellungen fiir Risiken aus dem
Leasinggeschéft, Entsorgungs- und Recyclingverpflichtungen sowie Rechtsstreitigkeiten enthalten.
Es ist zu erwarten, dass ein Grof3teil der Auszahlungen fir die sonstigen Verpflichtungen innerhalb
der néchsten zwei Jahre nach dem Abschlussstichtag anfallen wird.

[34] Vertragssalden

Die Vertragsvermogenswerte in Hohe von 528,8 Mio. € (Vorjahr: 519,1 Mio. €) resultierten mit
508,0 Mio. € (Vorjahr: 504,2 Mio. €) im Wesentlichen aus noch nicht fakturierten erbrachten
Leistungen aus dem Projektgeschétt.

Die Vertragsverbindlichkeiten entfielen mit einem Betrag von 640,3 Mio. € auf Auftrage aus dem
Projektgeschéaft mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden (Vorjahr: 675,0 Mio. €) sowie mit einem
Betrag von 185,8 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr: 179,8 Mio. €). Die in der
Berichtsperiode erfassten Umsatzerlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, beliefen sich auf 814,7 Mio. € (Vorjahr: 518,8 Mio. €).

[35] Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.124,3 Mio. € (Vorjahr:
1.443,7 Mio. €) waren zum 31. Dezember 2022 Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen, nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und sonstigen
Beteiligungen in Hohe von 31,7 Mio. € (Vorjahr: 38,9 Mio. €) enthalten.

[36] Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalteten folgende Posten:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2022  31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 467,0 4275
Derivative Finanzinstrumente 54 1.4
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 5,8 4,3
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 478,3 433,2
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 117,9 116,2
Derivative Finanzinstrumente 11,5 15,2
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Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 6,8 54
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 79,3 82,1
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 215,4 218,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 693,7 652,0

Den Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasingverhaltnissen lagen die folgenden Falligkeiten

zugrunde:

Falligkeitsanalyse Beschaffungsleasing

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Summe der kinftigen Zahlungen (brutto) 696,5 615,3
davon fallig innerhalb eines Jahres 135,6 127,7
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 106,5 100,2
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 81,3 76,7
davon fallig zwischen drei und vier Jahren 61,6 56,5
davon fallig zwischen vier und fiinf Jahren 46,8 42,8
davon fallig nach mehr als finf Jahren 264,8 211,4

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Devisentermingeschéafte und Zinsswaps mit negativem
Marktwert, die zur Reduktion von Wahrungskurs- und Zinsanderungsrisiken eingesetzt werden.
Manche dieser derivativen Finanzinstrumente stehen in einer
Sicherungsbeziehung mit einem Grundgeschéft und unterliegen dem Hedge Accounting (vgl. dazu

Textziffer [42]).

[37] Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten folgende Posten:

Sonstige Verbindlichkeiten

formal dokumentierten

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Passive Rechnungsabgrenzung 180,6 184,7
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 5,4 13,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 185,9 198,0
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Passive Rechnungsabgrenzung 149,3 209,5
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 352,1 357,5
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 57,5 57,1
Verbindlichkeiten aus ubrigen Steuern 138,9 118,8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 697,8 742,9
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 883,7 940,8

In der passiven Rechnungsabgrenzung waren 189,0 Mio. € (Vorjahr: 263,4 Mio. €) abgegrenzte
Umsatze bzw. VerduBerungsgewinne aus dem indirekten bzw. direkten Absatzleasinggeschaft
enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
einjahrigen variablen Vergiitungen, ausstehendem Urlaub, Gleitzeit- und Uberstundenguthaben
sowie noch nicht ausgezahlten Lohnen und Gehaltern.

Sonstige Angaben

[38] Eventualverbindlichkeiten und Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

Eventualverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021

Blrgschaften und Garantien 126,2 129,5

Die Birgschaften und Garantien betreffen hauptsachlich Ausfallgarantien fiir Pensionsplane in
Grol3britannien (fur weiterfihrende Erlauterungen siehe Textziffer [29]).

Rechtsstreitigkeiten

Fur die KION Group ergeben sich aus der operativen Geschéftstatigkeit die branchentblichen
rechtlichen Risiken. Die Konzerngesellschaften sind Partei in einer Reihe von anhangigen
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Rechtsstreitigkeiten in verschiedenen Landern. Die einzelnen Gesellschaften kdnnen nicht mit
Sicherheit davon ausgehen, in den jeweiligen Prozessen zu obsiegen oder dass die vorhandene
Risikovorsorge durch Versicherungen oder Riickstellungen in jedem Fall ausreicht. Allerdings sieht
die KION Group keine hinreichende Wahrscheinlichkeit fur tber die gebildeten Rickstellungen
hinausgehende Inanspruchnahmen aus diesen laufenden Verfahren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Lizenz- und Wartungsvertragen 2311 160,3
Bestellobligo aus Investitionen in Gegenstande des Anlagevermdgens 117,0 791
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 6,3 2,1
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 354,4 2414

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen in Hohe von 2,1 Mio. € (Vorjahr:
2,1 Mio. €) kunftige mogliche Zahlungsverpflichtungen gegenuber nahestehenden Unternehmen.

[39] Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung stellt die Veranderung der flissigen Mittel der KION Group durch
Mittelzu- und Mittelabflisse im Laufe des Geschéftsjahres dar, getrennt nach dem Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit sowie nach der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Auswirkungen
aus der Veranderung der Wechselkurse auf die Zahlungsmittel werden gesondert ausgewiesen. Die
Darstellung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten
Methode.

Der Bestand an fliissigen Mitteln verringerte sich zum Bilanzstichtag 2022 auf 318,1 Mio. € (Vorjahr:
483,0 Mio. €). Daneben wurden nicht frei verfigbare Zahlungsmittel in Hohe von 14,1 Mio. € in den
zur VeraulRerung gehaltenen Vermogenswerten ausgewiesen. Unter Beriicksichtigung der noch
frei verfugbaren Kreditlinie in Héhe von 1.271,1 Mio. € (Vorjahr: 1.000,0 Mio. €) standen der
KION Group zum Jahresende 2022 frei verfligbare liquide Mittel in einer Gesamththe von
1.577,3 Mio. € (Vorjahr: 1.473,7 Mio. €) zur Verfugung.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit lag im Geschaftsjahr 2022 mit —345,9 Mio. €
deutlich unter dem Vergleichswert 2021 (881,7 Mio. €). Wesentlicher Treiber neben dem
Ergebnisrickgang war der erhebliche Aufbau des Net Working Capital mit —-804,5 Mio. € (Vorjahr:
—201,9 Mio. €), worin sich insbesondere die zum Jahresende deutlich reduzierten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der volumenbedingte Anstieg der Kundenforderungen
auswirkten. Der von den Stérungen in den Lieferketten getriebene Aufbau von unfertigen
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Fahrzeugen im Segment Industrial Trucks & Services konnte hingegen durch die unterjahrig
eingefihrten Mallnahmen zur Starkung des Zuliefernetzwerks und der Produktionsablaufe bis zum
Jahresende deutlich zuriickgefuhrt werden. Um Beschaffungsrisiken vorzubeugen, wurden jedoch
die Lagerbestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen insbesondere bei Stahl und Elektronik erhéht.

Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit lagen im Berichtszeitraum mit —369,7 Mio. € lber
dem Vorjahreswert (-337,8 Mio. €). Die darin enthaltenen Auszahlungen fir Investitionen in
Produktionsanlagen, Produktentwicklungen und erworbene Sachanlagen nahmen auf
—382,7 Mio. € (Vorjahr: —333,8 Mio. €) zu. Den im Vorjahr vorgenommenen Nettoauszahlungen fir
Akquisitionen in Hoéhe von —17,0 Mio. € stand im Berichtsjahr ein Betrag von —4,9 Mio. € gegeniiber.

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit und der
Investitionstatigkeit war mit —715,6 Mio. € (Vorjahr: 543,8 Mio. €) deutlich negativ.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtszeitraum auf 562,8 Mio. €
(Vorjahr: Mittelabfluss von —386,1 Mio. €). Die Netto-Aufnahme von Finanzschulden in H6he von
942,4 Mio. € (Vorjahr: Netto-Tilgung von —148,8 Mio. €) betraf im Wesentlichen das Commercial-
Paper-Programm sowie die unterjahrigen Inanspruchnahmen und Ruickzahlungen aus der
syndizierten revolvierenden Kreditlinie (RCF). Hinzu kamen die im Berichtszeitraum neu
aufgenommenen Bankdarlehen sowie die fristgemafie Rickfiihrung der festverzinslichen Tranche
des Schuldscheindarlehens. Die Zins- und Tilgungsanteile aus dem Beschaffungsleasing nahmen
moderat auf —151,7 Mio. € (Vorjahr: —145,1 Mio. €) zu. Ebenso erhéhten sich die laufenden
Zinsauszahlungen bedingt durch die gestiegenen Finanzschulden auf -32,6 Mio. € (Vorjahr:
—29,5 Mio. €). Die Auszahlung der Dividende an die Aktionare der KION GROUP AG fiihrte zu
einem Mittelabfluss von —196,7 Mio. €, entsprechend einer Dividende von 1,50 € pro Aktie.

Die Wahrungseinflisse auf den Bestand der flissigen Mittel beliefen sich auf 2,1 Mio. € (Vorjahr:
10,8 Mio. €).

Zusatzliche Informationen zu den auf Finanzierungsaktivitaten zurtickzufihrenden Veranderungen
der Verbindlichkeiten sind den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Uberleitungsrechnung fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungstéatigkeiten 2022

Nicht zahlungswirksame

Veranderungen
Zahlungs- Wech-
wirksame selkurs-
Veran- bedingte Sonstige

in Mio. € 01.01.2022 derungen Anderungen Anderungen = 31.12.2022
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 898,7 485,9 1,6 -24,3 1.361,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 151,9 456,5 -3,0 21,4 626,7
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 54 -32,7 0,0 341 6,8
Derivative Finanzinstrumente zu
Sicherungszwecken - 0,1 0,1 4,4 4.7
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 543,6 -151,7 3,2 189,7 584,9
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
tatigkeiten gesamt 1.599,5 758,0 1,9 2254 2.584,9
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Uberleitungsrechnung fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten 2021

Nicht zahlungswirksame

Veradnderungen
Zahlungs- Wech-
wirksame selkurs-
Veran- bedingte Sonstige

in Mio. € 01.01.2021 derungen Anderungen Anderungen  31.12.2021
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.117,4 -124,9 1,8 -95,6 898,7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 77,1 -23,9 24 96,2 151,9
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 55 -26,5 0,0 26,4 54
Derivative Finanzinstrumente zu
Sicherungszwecken 3,6 -3,0 - -0,6 -
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 527,0 -145,1 14,9 146,8 543,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
tatigkeiten gesamt 1.730,6 -323,4 19,1 173,2 1.599,5

[40] Informationen zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Tabellen stellen die unter IFRS 9 gebildeten Bewertungskategorien dar. Dabei
werden gemdalRl IFRS 7 sowohl die Buchwerte als auch die Fair Values der finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten abgebildet. Derivative Finanzinstrumente, die in einer
formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen, sind keiner der unter IFRS 9 gebildeten
Bewertungskategorien zuzuordnen. Darlber hinaus fallen Leasingforderungen, Verbindlichkeiten
aus Beschaffungsleasing sowie diejenigen Verbindlichkeiten aus dem Leasing- und
Kurzfristmietgeschaft, die aus bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen
Refinanzierungstransaktionen resultieren, in den Anwendungsbereich des IFRS 16 und sind daher
ebenfalls keiner der unter IFRS 9 gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen.
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Wertansatze nach Klassen 2022
davon nach Kategorien
Klassen: Buchwert FVPL AC FVOCI Fair Value
in Mio. €
Finanzielle Vermdgenswerte
Leasingforderungen* 1.890,3 1.903,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.596,4 17,8 1.578,6 1.596,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 259,3 259,3
davon Finanzbeteiligungen 56,6 56,6 56,6
davon Finanzforderungen 27,6 27,6 27,6
davon sonstige Finanzanlagen 25,9 25,9 25,9
davon ubrige finanzielle Vermégenswerte 50,5 50,5 50,5
davon derivative Finanzinstrumente 98,7 10,8 98,7
Flussige Mittel 318,1 318,1 318,1
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 1.988,6 1.940,2
davon Schuldscheindarlehen 319,2 319,2 317,2
davon Anleihen 496,8 496,8 447 1
davon Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 819,3 819,3 822,7
davon Sonstige Finanzverbindlichkeiten 353,3 353,3 353,3
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 3.181,1 3.181,1 3.155,6
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft! 33,5 33,1
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 531,4 531,4 522,1
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft! 12,8 12,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.124,3 1.124,3 1.124,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 693,7 666,83
davon Verbindlichkeiten aus
Beschaffungsleasing® 584,9 558,0
davon Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 91,9 91,9 91,9
davon derivative Finanzinstrumente 16,9 5,3 16,9

1 Im Anwendungsbereich des IFRS 16
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Wertansatze nach Klassen 2021
davon nach Kategorien
Klassen: Buchwert FVPL AC FVOCI Fair Value
in Mio. €
Finanzielle Vermdgenswerte
Leasingforderungen* 1.784,0 1.790,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.339,2 1,5 1.337,7 1.339,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 158,9 158,9
davon Finanzbeteiligungen 43,7 43,7 43,7
davon Finanzforderungen 27,3 27,3 27,3
davon sonstige Finanzanlagen 27,2 27,2 27,2
davon ubrige finanzielle Vermégenswerte 47,5 47,5 47,5
davon derivative Finanzinstrumente 13,2 3,9 13,2
Flussige Mittel 483,0 483,0 483,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 1.050,5 1.089,4
davon Schuldscheindarlehen 418,5 418,5 4243
davon Anleihen 495,6 495,6 528,7
davon Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 104,0 104,0 104,0
davon Sonstige Finanzverbindlichkeiten 32,4 32,4 32,4
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft 2.961,1 2.961,1 2.969,1
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft! 109,8 110,0
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft 4457 4457 448,5
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft! 43,2 43,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.443,7 1.443,7 1.443,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 652,0 653,3
davon Verbindlichkeiten aus
Beschaffungsleasing* 543,6 545,0
davon Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 91,7 91,7 91,7
davon derivative Finanzinstrumente 16,6 4.8 16,6

1 Im Anwendungsbereich des IFRS 16
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Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten gliedern sich in die in der nachfolgenden
Tabelle dargestellten Bewertungskategorien nach IFRS 9. Die Nettogewinne bzw. -verluste aus
Finanzinstrumenten enthalten nicht die Ergebnisse aus Sicherungsgeschaften, die in einer formal
dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen (vgl. dazu Textziffer [42]).

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

in Mio. € 2022 2021
Finanzielle Vermogenswerte bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -15,0 -19,4
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Eigenkapitalinstrumente (FVOCI) 18,3 3,8
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente (FVPL) 19,1 33,2
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -135,8 -98,3

Die Nettogewinne bzw. -verluste enthielten im Geschéaftsjahr 2022 Zinsertrage in Hohe von
10,1 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Hohe von 109,8 Mio. € (Vorjahr:
70,3 Mio. €), die aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten
(Kategorie ,AC*) resultierten und im Finanzergebnis ausgewiesen wurden. Dariiber hinaus wurden
Kursgewinne und -verluste aus der Wahrungsumrechnung, Dividenden, Wertberichtigungen flr
erwartete und eingetretene Verluste, Marktwertbewertungen von Derivaten, die nicht in einer formal
dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen, sowie andere Bewertungseffekte in den
Nettoergebnissen berucksichtigt.

Bestimmung des Fair Value

Flissige Mittel, Finanzforderungen, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierte Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie die Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen haben
Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Die Buchwerte entsprechen bei diesen Finanzinstrumenten
daher ndherungsweise dem Fair Value.

Der Fair Value der Finanzverbindlichkeiten sowie der Verbindlichkeiten aus dem Leasing- und
Kurzfristmietgeschéft, der aus ab dem 1. Januar 2018 abgeschlossenen Refinanzierungs-
transaktionen resultiert, entspricht jeweils dem Barwert der ausstehenden Zahlungen unter
Berucksichtigung der aktuellen Zinsstrukturkurve sowie des eigenen Ausfallrisikos. Dieser zu
Zwecken der Offenlegung im Anhang ermittelte Fair Value wird der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie
zugeordnet.

Bei Leasingforderungen, Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing sowie denjenigen
Verbindlichkeiten aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschaft, die aus bis zum 31. Dezember 2017
abgeschlossenen Refinanzierungstransaktionen resultieren, entspricht der Fair Value jeweils dem
Barwert der Nettoleasingraten unter Beriicksichtigung des aktuellen Marktzinses fur gleichartige
Leasingvertrage.

Die Zuordnung der Finanzinstrumente, die zum Fair Value zu bewerten sind, zu den einzelnen
Stufen gemaR IFRS 13 ist den folgenden Tabellen zu entnehmen.
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Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 2022

Fair Value ermittelt nach

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2022
Finanzielle Vermdgenswerte 199,0
davon Finanzbeteiligungen 0,7 55,9 56,6
davon sonstige Finanzanlagen 25,9 25,9
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17,8 17,8
davon derivative Finanzinstrumente 98,7 98,7
Finanzielle Verbindlichkeiten 16,9
davon derivative Finanzinstrumente 16,9 16,9

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 2021

Fair Value ermittelt nach

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe3  31.12.2021
Finanzielle Vermdgenswerte 85,7
davon Finanzbeteiligungen 2,2 41,6 43,7
davon sonstige Finanzanlagen 27,2 27,2
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,5 1,5
davon derivative Finanzinstrumente 13,2 13,2
Finanzielle Verbindlichkeiten 16,6
davon derivative Finanzinstrumente 16,6 16,6

Stufe 1 umfasste die Finanzbeteiligung an der Balyo SA, deren Fair Value anhand notierter Preise
auf einem aktiven Markt ermittelt wurde.

Der Fair Value der Sonstigen Finanzanlagen wurde anhand notierter Preise auf einem aktiven Markt
sowie anderer beobachtbarer Inputfaktoren bestimmt und der Stufe 2 zugeordnet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert werden,
wurden der Stufe 2 zugeordnet. Der Fair Value wurde anhand des an einem aktiven Markt
erzielbaren Transaktionspreises ermittelt. Der Transaktionspreis wird im Wesentlichen vom
Ausfallrisiko der Gegenpartei beeinflusst.
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Dariliber hinaus wurden Derivate (Devisentermingeschéfte und Zinsswaps) der Stufe 2 zugeordnet.
Der Fair Value wurde unter Bertcksichtigung beobachtbarer Marktinformationen am Bilanzstichtag
anhand geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Dabei wurde das eigene Ausfallrisiko bzw. das
Ausfallrisiko des Kontrahenten auf Bruttobasis berlcksichtigt. Der Fair Value der
Devisentermingeschafte wurde tber die Barwertmethode mittels Terminkursen ermittelt. Der Fair
Value der Zinsswaps berechnete sich aus dem Barwert der zukiinftigen Zahlungsstréme. In die
Berechnung der Zahlungsstrome flossen sowohl vertraglich vereinbarte Zahlungen als auch
Forward-Zinssatze mit ein. Danach erfolgte die Abzinsung der berechneten Zahlungsstrome auf
Basis einer am Markt beobachtbaren Zinskurve. Bei der Auswahl der Kontrahenten schliel3t die
KION Group ausschlieBlich Derivate mit Kontrahenten guter Bonitét ab, um mogliche Ausfallrisiken
weitestgehend auszuschlieZen.

Stufe 3 beinhaltete im Wesentlichen die Finanzbeteiligungen an der Shanghai Quicktron Intelligent
Technology Co., Ltd. und der Zhejiang EP Equipment Co., Ltd. Der Fair Value wurde anhand
geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt, wobei der Einsatz beobachtbarer Inputfaktoren
maximiert wurde.

Sofern Ereignisse oder veranderte Umsténde vorliegen, die eine Umgruppierung in eine andere
Bewertungsstufe erforderlich machen, erfolgt sie zum Ende einer Berichtsperiode.

[41] Finanzrisikoberichterstattung

Kapitalmanagement

Zu den priméren Zielen des Kapitalmanagements gehort die Sicherstellung der Liquiditat zu jedem
Zeitpunkt. MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele sind die Optimierung der Kapitalstruktur sowie
eine laufende Planung und Steuerung der Cashflows des Konzerns. Rechtliche und regulatorische
Besonderheiten auslandischer Konzerngesellschaften werden im Kapitalmanagement in enger
Zusammenarbeit zwischen den Einzelgesellschaften und dem Konzernbereich Corporate Finance
bertcksichtigt.

Die Netto-Finanzschulden als Differenz zwischen Finanzverbindlichkeiten und den fliissigen Mitteln
dienen als SteuerungsgrofRe fir die Liquiditatsplanung auf Konzernebene. Sie betrugen zum
Stichtag 1.670,5 Mio. € (Vorjahr: 567,6 Mio. €).

Ausfallrisiko

Im Rahmen bestimmter Geschéfts- und Finanzierungstatigkeiten ist die KION Group einem
Kreditrisiko ausgesetzt, das durch Nichterfullung von vertraglichen Vereinbarungen seitens der
Vertragspartner entsteht. Dieses Risiko besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners
und daher maximal in HOohe des bilanzierten Buchwerts. Das Ausfallrisiko wird durch eine
Diversifikation der Geschaftspartner unter Verwendung bestimmter Ratings begrenzt, indem
Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Geschéftspartnern und Banken guter Bonitét
getatigt werden. Das potenzielle Ausfallrisiko finanzieller Vermégenswerte wird zudem durch
Kreditbesicherungen wie Eigentumsvorbehalte, Kreditversicherungen und Birgschaften sowie
potenzielle Aufrechnungsvereinbarungen reduziert.
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Das Management der Adressenausfallrisiken bei unseren Kunden erfolgt auf Ebene der
Einzelgesellschaften. Durch die Bildung von Wertberichtigungen fir erwartete und eingetretene
Forderungsausfélle wird dem Ausfallrisiko Rechnung getragen (vgl. dazu Textziffer [25]).

Finanztransaktionen werden nur mit ausgewahlten Geschaftspartnern abgeschlossen, die
hinsichtlich ihrer Bonitat dem ,Investment Grade” angehodren. Die Ausfallrisiken der KION Group
sind unveréndert von untergeordneter Bedeutung.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit sowie der finanziellen Flexibilitdt der KION Group wird eine
Liquiditatsreserve in Form einer revolvierenden Kreditlinie sowie von Barmitteln vorgehalten. Unter
Berucksichtigung der noch frei verfugbaren Kreditlinie standen der KION Group zum Bilanzstichtag
frei verfigbare liquide Mittel in H6he von 1.577,3 Mio. € zur Verfiigung (Vorjahr: 1.473,7 Mio. €).
Des Weiteren wird die Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten kontinuierlich Uberprift und
optimiert.

Die Bonitatsbeurteilungen der KION Group haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr bei beiden
Rating-Agenturen im Wesentlichen nicht verandert. Fitch Ratings bestétigte im Oktober 2022 das
langfristige Emittentenrating von BBB bei stabilem Ausblick. Bereits im September 2022 hatte
Fitch Ratings das kurzfristige Rating von F2 bestatigt. Standard & Poor's belieR das
Emittentenrating bei BBB—, setzte den Ausblick allerdings auf CreditWatch Negative.

Die KION Group hat finanzielle Vermogenswerte in einem Gesamtvolumen von 102,9 Mio. €
(Vorjahr: 95,6 Mio. €) im Rahmen von Factoring-Transaktionen verduf3ert. Im Zusammenhang mit
vollstandig auszubuchenden finanziellen Vermégenswerten behalt die KION Group in einigen Féllen
unwesentliche Rechte und Pflichten zuriick. Das maximale Verlustrisiko aus den verdufRerten und
vollstandig auszubuchenden finanziellen Vermdgenswerten belief sich zum 31. Dezember 2022
unverandert auf 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,7 Mio. €).

Die nachfolgenden Tabellen zeigen alle zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021 vertraglich fixierten
undiskontierten Zahlungen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschliel3lich der
derivativen Finanzinstrumente mit negativem Marktwert.
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Liquiditatsanalyse der origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 2022
Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-
Buchwert strome strome strome
in Mio. € 31.12.2022 2023  2024-2027 ab 2028
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen 319,2 -9,3 -343,8 -
Anleihen 496,8 -8,2 -516,5 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 819,3 -332,5 -562,3 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 353,3 -324,8 -31,2 -
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 3.214,6 -996,5 -2.372,4 -104,7
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft 544,2 —205,0 -357,4 -21,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.124,3 -1.124,3 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 676,8 -214,9 -302,0 —264,8
Derivative Finanzinstrumente
Negative Marktwerte Derivate 16,9
+ Zahlungseingange 554,6 28,9 0,1
— Zahlungsausgange -567,5 -33,4 -0,2
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Liguiditatsanalyse der origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 2021

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-

Buchwert strome strome strome

in Mio. € 31.12.2021 2022  2023-2026 ab 2027
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen 418,5 -98,0 -309,4 -27,9
Anleihe 495,6 -8,2 -524,7 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 104,0 —-62,4 -61,5 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 32,4 2,6 -30,8 -0,1
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft 3.070,8 -1.311,3 -1.759,8 -87,2
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft 488,9 1771 -323,4 -12,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.443,7 —1.443,7 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate) 635,3 -209,8 -280,5 -211,4
Derivative Finanzinstrumente
Negative Marktwerte Derivate 16,6

+ Zahlungseingange 831,0 51,7 0,0

— Zahlungsausgange —848,6 -52,4 -0,0

Wahrungsanderungsrisiken

Fremdwahrungsrisiken werden in der KION Group sowohl dezentral auf Einzelgesellschaftsebene
als auch zentral durch die KION GROUP AG in Hohe festgelegter Sicherungsquoten abgesichert.

Als Sicherungsinstrumente kommen grundsatzlich Devisentermingeschéafte zum Einsatz, sofern
keine landerspezifischen Beschrankungen bestehen.

Im Segment Industrial Trucks & Services werden basierend auf einer rollierenden 15-monatigen
Planung erwartete hochwahrscheinliche zukinftige Transaktionen sowie bilanzunwirksame feste
Verpflichtungen auf  Einzelgesellschaftsebene  gesichert.  Fremdwéahrungsrisiken  aus
kundenspezifischen Auftragen aus dem Projektgeschéft im Segment Supply Chain Solutions
werden projektbezogen auf Einzelgesellschaftsebene gesichert. Die vorgenannten Absicherungen
werden in der Regel nach IFRS 9 als Cashflow Hedges bilanziell abgebildet (vgl. dazu
Textziffer [42]). Daruber hinaus kommen Devisentermingeschéfte zum Einsatz, um die im Rahmen
der internen Finanzierung entstehenden Fremdwahrungsrisiken abzusichern.

MafRgebliche  Fremdwahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten werden mittels einer
Wahrungssensitivitdtt gemessen.  Zur  Ermittlung  der  Wahrungssensitivitdat  werden
Fremdwahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten im Sinne des IFRS 7 nur dann einbezogen, wenn
Finanzinstrumente in einer von der funktionalen Wahrung der jeweiligen berichtenden
Konzerngesellschaft abweichenden Wahrung abgeschlossen wurden. Wéahrungsbedingte Risiken,
die aus der Umrechnung der Einzelabschliisse der Tochtergesellschaften in die Berichtswéhrung
des Konzerns resultieren — sogenannte ,Translationsrisiken® — bleiben demnach unberiicksichtigt.
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Die fir die Wahrungssensitivitat maf3geblichen Fremdwahrungsrisiken fur die KION Group
resultieren im Wesentlichen aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Es wird unterstellt, dass der Bestand der
Finanzinstrumente zum Stichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist. Die Sensitivitatsanalyse fur
die relevanten Wahrungen (nach Steuern) ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Wahrungssensitivitat

Effekt auf das Effekt auf das Sonstige
Konzernergebnis bei Konzernergebnis bei

Aufwertung des  Abwertung des  Aufwertung des  Abwertung des
Euroum +10% Euroum-10% Euroum +10 % Euro um -10 %

in Mio. € 2022
GBP -0,5 0,5 6,3 -11,2
usb 2,2 -3,0 34 —6,0
in Mio. € 2021
GBP -0,4 0,4 10,1 -12,3
usD 0,7 -0,9 6,5 -7,9

Zinsdnderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken werden in der KION Group zentral gesteuert. Die Basis flur die
Entscheidungen stellen unter anderem Sensitivitdtsanalysen auf Zinsrisikopositionen der
wichtigsten Wahrungen dar.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt durch variabel verzinsliche sowie festverzinsliche
Finanzverbindlichkeiten. Das  Fair-Value-Risiko, das aus einer festverzinslichen
Finanzverbindlichkeit resultiert, wird durch einen Zinsswap abgesichert. Des Weiteren wird der Fair
Value bestimmter Leasingforderungen auf Portfolioebene mittels amortisierender Payer-Zinsswaps
gesichert. Insgesamt ergibt sich dadurch fur das Leasingportfolio eine variable Verzinsung in
Ubereinstimmung mit dem im jeweiligen Wahrungsraum geltenden Referenzzins, die somit
Okonomisch der variablen Refinanzierung des Leasingportfolios entspricht. Auf diese
Absicherungen wird Portfolio Fair Value Hedge Accounting nach IAS 39 angewendet (vgl. dazu
Textziffer [42]).

Zur Beurteilung des Zinsénderungsrisikos wurde die Verschiebung der relevanten Zinskurven
simuliert. Die nachfolgend dargestellten Effekte nach Steuern resultieren aus der Marktbewertung
von Zinsswaps sowie aus den variabel verzinslichen Finanzschulden:
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Zinssensitivitat

+50 bps -50 bps
in Mio. € 2022 2021 2022 2021
Konzernergebnis 21,4 4,5 21,5 4,8

Sonstiges Konzernergebnis = - - -

Risiken aus dem Leasinggeschatft

Aus dem Leasinggeschaft im Segment Industrial Trucks & Services kdonnen fir die KION Group
Restwertrisiken durch die Vermarktung von Geraten entstehen, die nach Ablauf der langfristigen
Leasingvertrdge vom Leasingnehmer zurlckgegeben und anschlieBend verwertet bzw.
weitervermietet werden. Die Entwicklung der Restwerte auf den Gebrauchtgerdatemarkten wird
deshalb kontinuierlich verfolgt und prognostiziert. Die KION Group bewertet regelmafig die
Gesamtrisikoposition aus dem Leasinggeschatt.

Identifizierte Risiken werden vom Unternehmen durch Abwertungen oder Rickstellungen sowie
durch eventuelle Anpassungen der Restwerte im Rahmen der Kalkulation von Neuvertragen
berticksichtigt. Konzerneinheitliche Standards zur Gewahrleistung einer angemessenen
Restwertkalkulation sowie ein systemgestiitztes Restwertrisikomanagement reduzieren die Risiken
und bilden zusétzlich die Grundlage fur die erforderliche Transparenz.

Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken im Leasinggeschaft mindert die KION Group durch eine
weitgehend fristenkongruente Refinanzierung und eine laufende Aktualisierung der
Liquiditatsplanungen. Die langfristigen Leasingvertrdge werden vornehmlich auf festverzinslicher
Basis abgeschlossen. Erfolgt die Refinanzierung durch variabel verzinsliche Instrumente, werden
Zinsderivate zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos abgeschlossen, sofern wirtschaftlich
sinnvoll.

Das Leasinggeschéaft wird in den einzelnen Mérkten in der Regel wéhrungskongruent mit dem
Endkundenvertrag refinanziert, um Wahrungsrisiken zu vermeiden.

Die dem Leasinggeschéaft inharenten Adressenausfallrisiken sind unverandert von untergeordneter
Bedeutung. Mdgliche Verluste aus den eintretenden Ausfallen reduziert der Konzern durch die
Verwertungserlose der sichergestellten Flurférderzeuge. Zudem wird das Forderungs- und
Kreditrisikomanagement laufend weiterentwickelt.
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[42] Hedge Accounting

Absicherung von Wahrungsrisiken

Die KION Group wendet Cashflow Hedge Accounting im Rahmen der Sicherung von Fremd-
wahrungsrisiken aus hochwahrscheinlichen kunftigen Transaktionen sowie bilanzunwirksamen
festen Verpflichtungen in verschiedenen Wahrungen an. Als Sicherungsgeschéfte dienen
Devisentermingeschafte, deren Falligkeit in den jeweiligen Monat fallt, in dem die Zahlungseingange
bzw. -ausgange aus der operativen Geschéftstatigkeit erwartet werden. Somit stehen die
wesentlichen Ausgestaltungsmerkmale der Sicherungsinstrumente und der gesicherten
Grundgeschafte miteinander im Einklang. Die Hedge-Quote, die sich aus dem Volumen des
gesicherten Grundgeschafts und des eingesetzten Sicherungsinstruments ergibt, betragt bei diesen
Sicherungen 1:1. Aufgrund der sehr hohen Effektivitat der Sicherungsbeziehung entspricht die
Wertschwankung der Cashflows aus dem gesicherten Grundgeschéft der Wertschwankung des
Sicherungsinstruments.

Die wesentlichen Sicherungswahrungen umfassen dabei britische Pfund und US-Dollar. Die zum
31. Dezember 2022 im Bestand befindlichen Devisentermingeschéafte wurden zu einem
durchschnittlichen Sicherungskurs von 0,8607 GBP/EUR (Vorjahr: 0,8608 GBP/EUR) bzw.
1,1004 USD/EUR (Vorjahr: 1,1909 USD/EUR) abgeschlossen.

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Zahlungsziele finden die Umgliederung der zuvor in der Hedge-
Rucklage im Eigenkapital erfassten Marktwerténderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung und
das Anfallen der Cashflows Uberwiegend im selben Berichtszeitraum statt. Bei Warenein- bzw.
Warenausgang wird eine Fremdwahrungsverbindlichkeit bzw. -forderung eingebucht. Bis zum
Zeitpunkt des Zahlungseingangs werden Wertanderungen des Derivats derart in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, dass sie die Ergebniswirkung aus der Stichtagsbewertung der
Fremdwahrungsverbindlichkeit bzw. -forderung weitestgehend ausgleichen.

Die als Sicherungsgeschaft eingesetzten Devisentermingeschéfte haben eine Laufzeit bis maximal
2024. Insgesamt wurden Zahlungsstréme in Fremdwahrung in Héhe von 414,0 Mio. € (Vorjahr:
644,2 Mio. €) abgesichert und als Grundgeschéft designiert, von denen 365,0 Mio. € (Vorjahr:
553,7 Mio. €) bis zum 31. Dezember 2023 erwartet werden. Die Ubrigen als Grundgeschaft
designierten Cashflows in Hohe von 49,0 Mio. € (Vorjahr: 90,5 Mio. €) werden bis zum
31. Dezember 2024 (Vorjahr: 31. Dezember 2023) fallig.
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Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die bei der KION Group bestehenden
Devisentermingeschafte.

Devisentermingeschéafte

Fair Value Nominale
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
Cashflow
Devisentermingeschéafte Hedge 10.9 55 2824 270.1
(Aktiva) : :
FVPL 8,5 3,5 733,9 487,3
Cashflow
Devisentermingeschéafte Hedge 6.2 101 1316 3741
(Passiva) : :
FVPL 5,3 4,8 447,0 499,5

Absicherung von Zinsrisiken

Die Finanzierung der KION Group erfolgt unter anderem durch variabel verzinsliche sowie
festverzinsliche Schuldscheindarlehen (vgl. dazu Textziffer [30]). Die KION Group sichert das Fair-
Value-Risiko, das aus einer im Geschéftsjahr 2018 begebenen und 2025 félligen festverzinslichen
Tranche des Schuldscheindarlehens resultiert, durch einen Zinsswap, sodass sich dadurch
insgesamt eine variable EURIBOR-basierte Zinsverpflichtung ergibt. Dabei wird Fair Value Hedge
Accounting angewendet. Die Hedge-Quote, die sich aus dem Volumen des gesicherten
Grundgeschéfts und des eingesetzten Sicherungsinstruments ergibt, betragt 1:1. Die wesentlichen
Ausgestaltungsmerkmale des Sicherungsinstruments und des gesicherten Grundgeschafts stehen
miteinander im Einklang. Der als Sicherungsgeschaft eingesetzte Zinsswap spiegelt das
Laufzeitprofil des gesicherten Grundgeschéfts wider und hat eine Laufzeit bis 2025. Aufgrund der
sehr hohen Effektivitat der Sicherungsbeziehung entspricht die Wertschwankung des gesicherten
Grundgeschéfts (Fair Value Hedge) der Wertschwankung des Sicherungsinstruments. Der in den
Finanzverbindlichkeiten enthaltene Buchwert der gesicherten Schuldscheindarlehen-Tranche
(79,5 Mio. €) enthalt zum 31. Dezember 2022 eine Anpassung in Hohe von -5,1 Mio. € (Vorjahr:
1,9 Mio. €), die auf die Anderung des Fair Value infolge des abgesicherten Risikos entfallt.

Des Weiteren sichert die KION Group das Fair-Value-Risiko bestimmter Leasingforderungen durch
amortisierende, wahrungskongruente Payer-Zinsswaps ab, fir die Portfolio Fair Value Hedge
Accounting nach IAS 39 angewendet wird. Die als Sicherungsgeschéfte eingesetzten Zinsswaps
spiegeln das Nominal- und Laufzeitprofil des gesicherten Portfolios wider und haben eine Laufzeit
bis 2029. Insgesamt ergibt sich dadurch fir das Leasingportfolio eine variable Verzinsung in
Ubereinstimmung mit dem im jeweiligen Wahrungsraum geltenden Referenzzins, die somit
O6konomisch der variablen Refinanzierung des Leasingportfolios entspricht. Der Buchwert der
Leasingforderungen zum 31. Dezember 2022 in Hohe von 1.890,3 Mio. € (Vorjahr: 1.784,0 Mio. €)
enthielt eine Fair-Value-Hedge-Anpassung in Héhe von —-47,8 Mio. € (Vorjahr: —5,7 Mio. €). Das
gesamte Volumen der entsprechenden Zinsswaps in Héhe von 1.684,6 Mio. € (Vorjahr: 1.500,2 Mio. €)
in Relation zum Buchwert des Leasingportfolios fiihrte zum 31. Dezember 2022 zu einer
Sicherungsquote in Hohe von 89,1 Prozent (Vorjahr: 84,1 Prozent). Das gesamte Hedge-Ergebnis
der Sicherungsgeschafte betrug im Geschaftsjahr 77,5 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €), wahrend sich
das Hedge-Ergebnis aus den Grundgeschéaften bzw. dem Leasingportfolio auf —42,8 Mio. € belief
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(Vorjahr: =5,6 Mio. €). Die daraus entstandene Ineffektivitdt in Hohe von 34,7 Mio. € (Vorjahr:
5,0 Mio. €) ist insbesondere auf die fehlende Mdglichkeit zur Designation von ,Operating Lease“-
Verhdltnissen als Grundgeschaft im Portfolio Fair Value Hedge Accounting nach IAS 39
zuruickzufuhren.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die bei der KION Group eingesetzten
Zinsderivate.

Zinsswaps
Fair Value Nominale
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
Fair Value
Zinsswaps (Aktiva) Hedge 77,0 3,8 1.498,6 9734
FVPL 23 0,5 151,9 150,0
Fair Value
Hedge 5,4 1,7 113,5 456,3
Zinsswaps (Passiva) Cashflow
Hedge = - _ —
FVPL — - _ _

Entwicklung der Hedge-Ricklagen

Die Entwicklung der Hedge-Ricklagen im Kumulierten sonstigen Konzernergebnis ist in den
folgenden Tabellen dargestellt.

Uberleitungsrechnung der Hedge-Riicklagen aus der Absicherung von
Wahrungs- und Zinsrisiken 2022

Wahrungs-
in Mio. € risiken  Zinsrisiken Gesamt
Stand zum 01.01.2022 -4,5 - -4,5
Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste —4.,4 - 4.4
Gewinne (-) und Verluste (+) umgegliedert in Umsatzerlose 9,0 - 9,0
Gewinne (-) und Verluste (+) umgegliedert in Umsatzkosten 3,8 - 3,8
Steuerliche Effekte der Rucklagenveranderung -1,4 - —1,4
Stand zum 31.12.2022 2,5 - 2,5
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Uberleitungsrechnung der Hedge-Riicklagen aus der Absicherung
von Wahrungs- und Zinsrisiken 2021

Wahrungs-
in Mio. € risiken  Zinsrisiken Gesamt
Stand zum 01.01.2021 2,9 —-4.1 -1,2
Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste -12,1 0,9 -11,2
Gewinne (-) und Verluste (+) umgegliedert in Umsatzerlose -2,8 - -2,8
Gewinne (-) und Verluste (+) umgegliedert in Umsatzkosten 4,7 - 4,7
Gewinne (-) und Verluste (+) umgegliedert in Finanzaufwendungen - 5,2 5,2
Steuerliche Effekte der Riucklagenveranderung 2,8 -2,0 0,8
Stand zum 31.12.2021 -4,5 - -4,5

[43] Segmentinformationen

Der Gesamtvorstand als verantwortliche Unternehmensinstanz (Chief Operating Decision Maker,
,LCODM?") steuert die KION Group auf Basis der Segmente Industrial Trucks & Services, Supply
Chain Solutions sowie Corporate Services. Die Abgrenzung der Segmente erfolgt nach der
organisatorischen und strategischen Ausrichtung der KION Group.

Darstellung der Segmente

Industrial Trucks & Services

Das Geschéaftsmodell des Segments Industrial Trucks & Services erstreckt sich Uber wesentliche
Wertschopfungsschritte, die fur eine umfassende Betreuung von Material-Handling-Kunden weltweit
erforderlich sind: Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb und Servicegeschaft, Miet- und
Gebrauchtfahrzeuggeschéft, Flottenmanagement sowie Finanzdienstleistungen zur Unterstiitzung
des operativen Geschafts mit Flurférderzeugen. Das Segment bedient sich dabei einer
Mehrmarkenstrategie mit den drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli sowie den beiden
regionalen Marken Fenwick und OM.

Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions ist mit seiner operativen Einheit KION SCS strategischer
Partner von Kunden vielféltiger Branchen flr integrierte Technologie- und Softwarelésungen zur
Optimierung von Lieferketten. Entlang des Materialflusses der Kunden werden manuelle und
automatisierte Losungen fur samtliche betrieblichen Funktionen bereitgestellt, die von der
Warenannahme Uber Multishuttle-Lagersysteme und die Kommissionierung bis hin zur
automatisierten Palettierung und zu fahrerlosen Transportsystemen reichen. Dieses Segment ist mit
der Marke Dematic vorzugsweise im kundenspezifischen, langerfristigen Projektgeschaft tatig. Mit
seinen globalen Ressourcen, neun Produktionsstandorten weltweit sowie regional verfiigbaren
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Expertenteams ist Dematic in der Lage, in allen Teilen der Welt Logistikldsungen unterschiedlicher
Komplexitat zu planen und zu realisieren.

Corporate Services

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und Servicegesellschaften, die
segmentiibergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT und allgemeine Verwaltung
erbringen. Der Uberwiegende Teil des Gesamtumsatzes in diesem Segment entféllt auf interne IT-
Dienstleistungen.

Segmentsteuerung

Die Segmente wurden auf Basis der Grofien ,Auftragseingang®, ,Umsatzerlése“ und ,EBIT
bereinigt* gesteuert. Die Segmentberichterstattung beinhaltet daher eine Uberleitungsrechnung
vom extern berichteten Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Konzerns (EBIT) inklusive Effekten
aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekten zum bereinigten Ergebnis der
Segmente (,EBIT bereinigt”). Konzerninterne Transaktionen werden grundsatzlich wie unter
fremden Dritten getatigt. Fur die Segmente gelten die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze wie unter Textziffer [6] fur den Konzernabschluss erlautert.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen tGber die Geschéaftssegmente des Konzerns fir
die Geschaftsjahre 2022 und 2021.
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Segmentinformationen 2022

Industrial Supply Konsoli-

Trucks Chain Corporate dierung/
in Mio. € & Services Solutions Services  Uberleitung Gesamt
AuRRenumsatz 7.344,2 3.789,4 1,9 - 11.135,6
Innenumsatz 11,9 17,4 212,7 —242,0 -
Gesamtumsatz 7.356,1 3.806,9 214,6 —242,0 11.135,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 388,8 -174,4 314,2 -390,6 138,0
Nettofinanzergebnis 12,8 -27,8 -15,3 - -30,2
EBIT 376,0 —146,6 329,4 -390,6 168,3
+ Einmal- und Sondereffekte 42,8 10,1 -21,3 - 31,5
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 1,7 90,9 - - 92,7
= EBIT bereinigt 420,5 —45,6 308,1 -390,6 292,4
Segmentvermdgen 12.204,8 5.787,7 2.728,2 -4.192,4 16.528,4
Segmentschulden 8.423,6 2.877,9 3.811,1 -4.191,9 10.920,7
Investitionent 267,5 87,3 28,0 - 382,7
Planmafige Abschreibungen? 167,5 49,0 171 - 233,6
Auftragseingang 8.425,6 3.361,9 214,6 —294,5 11.707,6
Auftragsbestand 3.817,6 3.327,5 - —67,3 7.077,8
Anzahl der Mitarbeiter® 28.737 11.186 1.226 - 41.149

1 Sachinvestitionen und Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, inklusive aktivierter Entwicklungskosten
2 Auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte und Effekte aus Kaufpreisallokationen) entfallend

3 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten zum 31. Dezember 2022; Allokation gemaf den rechtlichen
Beschéaftigungsverhaltnissen
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Segmentinformationen 2021

Industrial Supply Konsoli-

Trucks Chain Corporate dierung/
in Mio. € & Services Solutions Services  Uberleitung Gesamt
Auf3enumsatz 6.503,5 3.780,3 10,5 - 10.294,3
Innenumsatz 10,5 15,8 157,6 -183,9 -
Gesamtumsatz 6.514,0 3.796,2 168,0 -183,9 10.294,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 542,8 293,3 301,4 -377,8 759,7
Nettofinanzergebnis -17,7 -26,5 9,1 - -35,1
EBIT 560,5 319,8 292,3 -377,8 794,8
+ Einmal- und Sondereffekte -26,3 6,6 -18,1 - -37,8
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 1,7 83,1 - - 84,8
= EBIT bereinigt 536,0 409,5 274,2 -377,8 841,8
Segmentvermdgen 11.641,8 6.271,8 24454 —4.508,1 15.850,9
Segmentschulden 8.237,8 3.215,9 3.736,1 —4.507,7 10.682,0
Investitionen® 247,6 68,3 17,9 - 333,8
PlanméaRige Abschreibungen? 145,0 422 14,8 — 202,1
Auftragseingang 8.166,3 4.329,4 168,0 -182,1 12.481,6
Auftragsbestand 2.877,8 3.792,2 - -11,5 6.658,5
Anzahl der Mitarbeiter® 27.580 10.977 1.045 - 39.602

1 Sachinvestitionen und Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, inklusive aktivierter Entwicklungskosten
2 Auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte und Effekte aus Kaufpreisallokationen) entfallend

3 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten zum 31. Dezember 2021; Allokation gemaf den rechtlichen
Beschéaftigungsverhaltnissen

Die Aufteilung des AuRenumsatzes auf die geografischen Regionen erfolgt nach geografischem Sitz
des Kunden und ist den > Tabellen ,Aufgliederung der Umsatzerldse mit Dritten“ zu entnehmen. Auf
die wesentlichen Lander entfielen im Geschaftsjahr 2022 die folgenden Umsétze: Deutschland
1.770,6 Mio. € (Vorjahr: 1.620,3 Mio. €), USA 2.343,7 Mio. € (Vorjahr: 2.347,5 Mio. €) sowie
Frankreich 1.041,6 Mio. € (Vorjahr: 985,2 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Umséatze in Héhe von 1.366,2 Mio. € (Vorjahr: 1.634,8 Mio. €) mit
einem einzelnen externen Kunden, hauptsachlich im Segment Supply Chain Solutions, erzielt.

Eine Beschreibung des Nettofinanzergebnisses einschlieBlich aller Zinsertrage und
Zinsaufwendungen ist unter den Textziffern [12] und [13] dargestellt.

Die im Berichtsjahr erfassten Einmal- und Sondereffekte betrugen konzernweit insgesamt
31,5 Mio. €. Im Segment Industrial Trucks & Services betrafen diese mit 32,4 Mio. € im
Wesentlichen Wertminderungen auf Vermégenswerte der russischen Tochterunternehmen. Positive
Ergebniseffekte aus Plananderungen der Pensionsverpflichtungen wirkten sich gegenlaufig auf die
Einmal- und Sondereffekte im Segment Industrial Trucks & Services aus. Im Segment Supply Chain
Solutions resultierten die Einmal- und Sondereffekte unter anderem aus Wertminderungen auf
Vermogenswerte im Zusammenhang mit dem Russlandgeschéaft. Dartber hinaus fuhrten
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konzerninterne Weiterbelastungen von Kosten der KION GROUP AG an die Tochtergesellschaften
(17,5 Mio. €) zu negativen Einmal- und Sondereffekten in den Segmenten ITS und SCS.

Im Vergleichszeitraum 2021 betrugen die Einmal- und Sondereffekte insgesamt +37,8 Mio. €. Diese
betrafen unter anderem mit +32,7 Mio. € die Plananpassungen der Pensionsverpflichtungen.
Ebenso resultierten Ertrage aus der Auflésung von berdotierten Vorsorgen aus dem Kapazitats-
und Strukturprogramm; unter Beriicksichtigung der laufenden Kosten des Programms ergaben sich
positive Einmal- und Sondereffekte von +8,2 Mio. €. Darlber hinaus flhrten konzerninterne
Weiterbelastungen von Kosten der KION GROUP AG an die Tochtergesellschaften (18,3 Mio. €) zu
negativen Einmal- und Sondereffekten in den Segmenten ITS und SCS.

Die Effekte aus Kaufpreisallokationen beinhalten per saldo Abschreibungen und sonstige
Aufwendungen auf im Rahmen von Erwerbsvorgéngen aufgedeckte stille Reserven und Lasten.

Die langfristigen Vermogenswerte ohne Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche und
Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplanen stellen sich nach Regionen wie folgt
dar:

Langfristige Vermodgenswerte nach Sitz der Gesellschaft

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
EMEA 6.055,5 5.973,1
Westeuropa 5.481,3 5.421,5
Osteuropa 573,5 550,6
Mittlerer Osten und Afrika 0,7 1,0
Americas 2.494,5 2.372,5
Nordamerika 2.393,4 2.282,9
Mittel- und Stidamerika 101,1 89,6
APAC 786,6 747,0
China 478,1 439,2
APAC ohne China 308,5 307,8
Langfristige Vermdgenswerte gesamt (IFRS 8) 9.336,6 9.092,5

Die langfristigen Vermodgenswerte fur Deutschland betrugen zum Jahresende 2022 3.446,4 Mio. €
(Vorjahr: 3.372,4 Mio. €) sowie fur die USA 2.314,0 Mio. € (Vorjahr: 2.200,5 Mio. €).
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[44] Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren 40.781 (Vorjahr: 37.954) Vollzeitkrafte einschlief3lich Auszubildenden
beschéftigt. Die Zahl der Mitarbeiter (Teilzeitkrafte anteilig berlcksichtigt) nach Regionen stellte sich
wie folgt dar:

Mitarbeiter (Durchschnitt)

2022 2021

EMEA 27.326 25.911
Westeuropa 22.843 21.880
Osteuropa 4.444 3.970
Mittlerer Osten und Afrika 39 61
Americas 6.830 6.034
Nordamerika 4.986 4.330
Mittel- und Studamerika 1.844 1.704
APAC 6.625 6.009
China 5.009 4.562
APAC ohne China 1.616 1.447
Gesamt 40.781 37.954

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 692 Auszubildende (Vorjahr: 689) beschaftigt.

[45] Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

AuRRer mit den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die KION Group
in Ausiibung der normalen Geschaftstatigkeit unmittelbar oder mittelbar mit einer Vielzahl von
verbundenen nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, assoziierten und Gemeinschafts-
unternehmen sowie anderen nahestehenden Unternehmen in Beziehung.

Nahestehende Unternehmen, die von der KION Group allein oder gemeinschaftlich beherrscht
werden oder auf die ein maRRgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, sind in der Anteilsbesitzliste
zum 31. Dezember 2022 (siehe dazu Textziffer [49]) verzeichnet.

Daruber hinaus ist Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China, zum 31. Dezember 2022
mittelbar Uber die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l.,, Luxemburg (,Weichai Power*,
direktes Mutterunternehmen), mit 46,5 Prozent der Anteile (Vorjahr: 45,2 Prozent) an der
KION GROUP AG beteiligt. Die Ausschittung der Dividende fur das Geschéftsjahr 2021 in Hohe
von 1,50 € je Aktie (Vorjahr: 0,41 €) an Weichai Power flihrte bei der KION GROUP AG zu einem
anteiligen Mittelabfluss von 89,0 Mio. € (Vorjahr: 24,3 Mio. €).
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Die im Geschaftsjahr 2022 bzw. 2021 von der KION Group erzielten Umsatzerlése aus den
Verkaufen von Gutern und Dienstleistungen an nahestehende Unternehmen sowie die offenen
Salden der Forderungen zum Bilanzstichtag sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen: Forderungen und Verkaufe

Verkaufe von Gutern

Forderungen und Dienstleistungen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 21,4 16,8 32,8 26,7
Assoziierte Unternehmen?

(nach der Equity-Methode bilanziert) 37,0 32,5 145,3 142,1
Gemeinschaftsunternehmen

(nach der Equity-Methode bilanziert) 19,4 12,5 75,2 55,5
Andere nahestehende Unternehmen? 2 4,7 6,1 18,2 24,3
Gesamt 82,6 67,9 271,5 248,5

1 Die Angaben fiir ,assoziierte Unternehmen* und ,andere nahestehende Unternehmen* beinhalten Transaktionen mit Weichai
Power und dessen verbundenen Unternehmen

2 Vorjahreszahlen wurden um die Beziehungen zu den Finanzbeteiligungen der KION Group in Hhe von —14,5 Mio. € Korrigiert;
davon entfallen auf Forderungen —6,7 Mio. €

Die Angaben fur andere nahestehende Unternehmen beinhalten Transaktionen mit Weichai Power
und dessen verbundenen Unternehmen; darauf entfielen Forderungen in H6he von 3,8 Mio. €
(Vorjahr: 5,0 Mio. €) sowie Verkaufe von Gitern und Dienstleistungen in Hohe von 11,1 Mio. €
(Vorjahr: 18,2 Mio. €). In den Forderungen gegeniber assoziierten Unternehmen ist ein der Linde
Hydraulics GmbH & Co. KG, Aschaffenburg, gewéhrtes variabel verzinsliches Darlehen enthalten.
Die Zusage umfasst einen maximalen Betrag in H6he von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €). Zum
31. Dezember 2022 resultierte daraus eine Darlehensforderung der KION Group mit einem
Nominalwert von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €).

Darliber hinaus wurde dem Gemeinschaftsunternehmen Schwerter Profile GmbH, Schwerte, ein
Gesellschafterdarlehen mit einem maximalen Betrag in Héhe von 10,0 Mio. € zugesagt. Zum
31. Dezember 2022 resultierte daraus eine Darlehensforderung der KION Group mit einem
Nominalwert von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €).

Die im Geschéftsjahr 2022 bzw. 2021 von nahestehenden Unternehmen bezogenen Guter und
Dienstleistungen sowie die offenen Salden der Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sind in der
folgenden Tabelle dargestellt.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen: Verbindlichkeiten und Kéufe

Kaufe von Gitern

Verbindlichkeiten und Dienstleistungen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 10,6 9,8 30,2 29,4
Assoziierte Unternehmen?

(nach der Equity-Methode bilanziert) 8,1 11,1 104,4 79,3
Gemeinschaftsunternehmen

(nach der Equity-Methode bilanziert) 105,0 95,0 92,3 54,9
Andere nahestehende Unternehmen? 2 17,3 1,8 5,7 4,3
Gesamt 141,0 117,7 232,5 167,9

1 Die Angaben fiir ,assoziierte Unternehmen* und ,andere nahestehende Unternehmen* beinhalten Transaktionen mit Weichai
Power und dessen verbundenen Unternehmen

2 Vorjahreszahlen wurden um die Beziehungen zu den Finanzbeteiligungen der KION Group in H6he von insgesamt
—90,2 Mio. € korrigiert; davon entfallen auf Kdufe von Giitern und Dienstleistungen —76,3 Mio. €

Die Angaben fur andere nahestehende Unternehmen beinhalten Transaktionen mit Weichai Power
und dessen verbundenen Unternehmen; darauf entfielen Verbindlichkeiten in H6he von 16,0 Mio. €
(Vorjahr: 1,4 Mio. €) sowie Kaufe von Gutern und Dienstleistungen in Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr:
3,8 Mio. €).

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG sowie ihre Familienmitglieder. Dariiber hinaus sind auch die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Weichai Power sowie ihre Familienmitglieder nahestehende
Personen. Die Angaben Uber die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG
finden sich unter Textziffer [47].

In Erganzung dazu gibt die Weichai Power Co., Ltd. in dem von ihr aufgestellten und auf der Website
der Hongkonger Wertpapierbérse verdffentlichten Konzernabschluss an, dass ihr oberstes
Mutterunternehmen die Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik China, ist.
Letztere befindet sich wiederum im Besitz der State-owned Assets Supervision and Administration
Commission of Shandong People’s Government of the People’s Republic of China, Jinan,
Volksrepublik China. Dabei nimmt die KION Group die Erleichterungsvorschriften fur einer
offentlichen Stelle nahestehende Unternehmen in Anspruch. Einzeln oder in ihrer Gesamtheit
bedeutsame Transaktionen haben mit Unternehmen, denen die KION Group ausschlie3lich
aufgrund ihrer Beziehung zur Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd., nahesteht, nicht
stattgefunden.
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[46] Variable Vergitungen

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm ,KEEP*

Das Mitarbeiteraktienoptionsprogramm ,KEEP“ ist als Share-Matching-Plan ausgestaltet.
Teilnehmende Mitarbeiter erwerben als Eigeninvestment KION Aktien. Je drei KION Aktien stellen
ein Aktienpaket dar und berechtigen nach Ablauf der dreijahrigen Haltefrist zum unentgeltlichen
Bezug einer weiteren KION Aktie als Matching Share (Bonus-Aktie). Die KION GROUP AG hat
jedoch das Recht, anstelle der Gewahrung einer Bonus-Aktie den Anspruch jedes
Programmteilnehmers auch durch Zahlung eines Barausgleichs zu erflllen.

Der Vorstand der KION GROUP AG entscheidet jedes Jahr neu, ob es im jeweiligen Jahr ein
Angebot im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms geben wird und welche
Gesellschaften daran teilnehmen. Das letzte aktive ,KEEP“-Programm 2019 ist im aktuellen
Geschaftsjahr 2022 ausgelaufen. Es bestehen keine weiteren laufenden Programme.

Die Rechte auf den Bezug einer Bonus-Aktie verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigeninvestment
in KION Aktien verkauft oder seine Téatigkeit fur die KION Group beendet. Fir KEEP 2019 endete
die Haltefrist zum 2. Oktober 2022 und die kostenlosen Bonus-Aktien wurden an die berechtigten
Mitarbeiter ausgegeben. Die Anzahl der gewéhrten Bonus-Aktien entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung der gewéahrten Bonus-Aktien

in Stuck 2022 2021
Stand zum 01.01. 23.411 40.529
Ausgegebene Bonus-Aktien —22.348 -15.953
Verwirkte Anspriiche -1.063 -1.165
Stand zum 31.12. - 23.411

Im Geschéftsjahr 2022 wurde im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms fur Bonus-Aktien
ein Aufwand in Hohe von insgesamt 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,6 Mio. €) in den jeweiligen
Funktionskosten erfasst.

KION Performance-Share-Plan (PSP) fur Fihrungskrafte

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde den Fihrungskraften der KION Group die Tranche 2022 der
langfristigen variablen Vergitung (LTI 2022) Uber eine Laufzeit von drei Jahren gewahrt. Der
langfristig bemessene Vergutungsanteil basiert bei der Tranche 2022 zu 50 Prozent (Tranche 2020
und 2021: jeweils 50 Prozent) auf der Entwicklung des ,Total Shareholder Return® (TSR) der Aktie
der KION GROUP AG gegenuber der Performance des MDAX-Index als marktorientierte
Bemessungsgrundlage sowie zu 30 Prozent fir die Tranche 2022 (Tranche 2020 und 2021: jeweils
50 Prozent) vom ,Return on Capital Employed“ (ROCE) als interne Bemessungsgrundlage. Der
Performance-Share-Plan ist erstmals fiir die Tranche 2022 zu 20 Prozent an die Erreichung von
ESG-Zielen geknupft. Des Weiteren ist der Vergutungsanteil abhéngig von der Kursentwicklung der
Aktie der KION GROUP AG wahrend der Performanceperiode.
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Die Performanceperiode fiir die Tranche 2022 endet am 31. Dezember 2024 (Tranche 2021:
31. Dezember 2023). Die Tranche 2020 war zum 31. Dezember 2022 ausgelaufen und wird im
ersten Quartal 2023 ausbezahlt.

Zu Beginn der Performanceperiode am 1. Januar 2022 (Tranche 2021: 1. Januar 2021; Tranche
2020: 1. Januar 2020) wurden den Fihrungskraften basierend auf einem bestimmten Prozentsatz
des individuellen jéhrlichen Bruttoarbeitsentgelts zum Gewdahrungszeitpunkt fiur diese Tranche
insgesamt 266.172 virtuelle Aktien (Tranche 2021: 191.733 virtuelle Aktien; Tranche 2020: 264.191
virtuelle Aktien) zugeteilt. Die virtuellen Aktien unterliegen am Ende der Performanceperiode einer
mengenmafigen Anpassung, die von der Zielerreichung der Bemessungsgrundlagen abhangt. Die
daraus resultierende finale Anzahl der virtuellen Aktien multipliziert mit dem geglatteten Kurs der
Aktie der KION GROUP AG am Ende der Performanceperiode ergibt die Hohe des tatsachlichen
Barausgleichs. Im Falle au3erordentlicher Ereignisse oder Entwicklungen hat die KION Group das
Recht, den Auszahlungsbetrag am Ende der Performanceperiode anzupassen. Der maximale
Auszahlungsbetrag ist auf 200,0 Prozent fiir die Tranche 2021 und auf 250,0 Prozent fur die Tranche
2022 des individuellen Zuteilungswerts zum Gewahrungszeitpunkt begrenzt.

Die zeitanteilige Aufwandsermittiung basiert auf dem Fair Value der virtuellen Aktien zu jedem
Bewertungszeitpunkt, fir dessen Berechnung eine Monte-Carlo-Simulation verwendet wird. Dabei
wurden fir die Bewertung zum Abschlussstichtag die folgenden Bewertungsparameter zugrunde
gelegt:

Bedeutende Bewertungsparameter der KION Performance-Share-Pléne

Bewertungszeitpunkt

31.12.2022

Tranche Tranche

Bewertungsparameter 2022 2021
Erwartete Volatilitt der KION Aktie 50,0 % 65,0 %
Erwartete Volatilitat des MDAX 25,0 % 25,0 %
Risikofreier Zinssatz 2,38 % 2,23 %
Erwartete Dividende 0,75 € 0,30 €
Wert der KION Aktie zum Bewertungszeitpunkt 27,03 € 27,03 €
25.486,65 25.486,65

Wert des MDAX zum Bewertungszeitpunkt Punkte Punkte
Ausgangskurs der KION Aktie (60-Tages-Durchschnitt) 94,32 € 71,20 €
34.820,06 28.518,18

Ausgangskurs des MDAX (60-Tages-Durchschnitt) Punkte Punkte

Die Ableitung der Bewertung zugrunde liegenden Volatilitdt erfolgte auf Basis der historischen
Volatilitat der KION Aktie unter Berucksichtigung der Restlaufzeit von zwei Jahren (Tranche 2022)
bzw. einem Jahr (Tranche 2021). Der Fair Value einer virtuellen Aktie betrug zum 31. Dezember 2022
fur die Tranche 2021 10,41 € (Vorjahr: 76,53 €) und fir die Tranche 2022 12,51 €. Der gesamte Fair
Value der Tranche 2021 auf Basis von 194.255 virtuellen Aktien belief sich zu diesem Stichtag auf
2,0 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €) bzw. der Tranche 2022 auf 3,8 Mio. € auf Basis von 302.100
virtuellen Aktien. Der voraussichtliche Auszahlungsbetrag in Hohe von 1,0 Mio. € fir die Tranche
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2020 (Vorjahr: 22,5 Mio. € fur die Tranche 2019) ergab sich auf Basis einer vorlaufigen
Gesamtzielerreichung.

Im Marz 2022 erfolgte eine Auszahlung aus der Tranche 2019 auf Basis der Erreichung von
langfristigen Zielen, die mit der Gewahrung im Jahr 2019 zu Beginn der Performanceperiode
definiert wurden.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert der Schulden aus aktienbasierten Vergutungen
insgesamt 3,6 Mio. € (Vorjahr: 42,7 Mio. €). Davon entfielen 1,0 Mio. € auf die Tranche 2020
(Vorjahr: 15,0 Mio. €), 1,3 Mio. € auf die Tranche 2021 (Vorjahr: 5,3 Mio. €) und 1,3 Mio. € auf die
Tranche 2022. Im Vorjahr entfielen dariber hinaus 22,5 Mio. € auf die Tranche 2019. Im
Geschéftsjahr 2022 wurde ein zeitanteiliger Ertrag fur zwolf Monate in Hohe von 14,0 Mio. €
(Vorjahr: Aufwand von 10,6 Mio. €) fur die Tranche 2020, ein Ertrag in Hohe von 3,9 Mio. € (Vorjahr:
Aufwand von 5,3 Mio. €) fir die Tranche 2021 und ein Aufwand in Héhe von 1,3 Mio. € fir die
Tranche 2022 in den jeweiligen Funktionskosten erfasst. Im Vorjahr wurde darlber hinaus ein
Aufwand in H6he von 13,1 Mio. € fur die Tranche 2019 in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

KION Performance-Share-Plan (PSP) fir den Vorstand

Den Mitgliedern des Vorstands wurde eine mehrjahrige variable Vergltung in Form eines
Performance-Share-Plans Uber eine Laufzeit von jeweils drei Jahren zugesagt. Wirtschaftliche
Erfolgsziele fur die Tranche 2022 sind zu 40 Prozent (Tranche 2020: 50 Prozent und Tranche 2021:
40 Prozent) die Performance des relativen ,Total Shareholder Return® (TSR) der Aktie der
KION GROUP AG gegeniber dem MDAX als finanzielle, marktorientierte Bemessungsgrundlage
und zu 40 Prozent (Tranche 2020: 50 Prozent und Tranche 2021: 40 Prozent) der ,Return on Capital
Employed® (ROCE) als finanzielle, interne Bemessungsgrundlage. Der Performance-Share-Plan ist
fur die Tranche 2021 und die Tranche 2022 zu 20 Prozent an die Erreichung von ESG-Zielen
geknupft. Des Weiteren ist der Vergutungsanteil abhangig von der Kursentwicklung der Aktie der
KION GROUP AG wahrend der Performanceperiode.

Die Performanceperiode fur die Tranche 2022 endet am 31. Dezember 2024 (Tranche 2021:
31. Dezember 2023).

Zu Beginn der Performanceperiode am 1. Januar 2022 (Tranche 2021: 1. Januar 2021; Tranche
2020: 1. Januar 2020) wurden den Mitgliedern des Vorstands, basierend auf einem fir jedes
Vorstandsmitglied in seinem Dienstvertrag festgelegten Zuteilungswert in Euro, fur diese Tranche
insgesamt 61.222 virtuelle Aktien (Tranche 2021: 96.785 virtuelle Aktien; Tranche 2020: 76.656
virtuelle Aktien) auf Basis des Ausgangskurses der KION Aktie (60-Tages-Durchschnitt) zugeteilt.
Die virtuellen Aktien unterliegen am Ende der Performanceperiode einer mengenmalfigen
Anpassung, die von der Zielerreichung der Bemessungsgrundlagen abhéangt. Die daraus
resultierende finale Anzahl der virtuellen Aktien multipliziert mit dem gegléatteten Kurs der Aktie der
KION GROUP AG am Ende der Performanceperiode ergibt die Ho6he des tatséchlichen
Barausgleichs. Zusétzlich kann der Aufsichtsrat anhand eines individuellen diskretionéren
Leistungsmultiplikators die finale Auszahlung am Ende der Performanceperiode um +/— 30,0 Prozent
anpassen. Der maximale Auszahlungsbetrag ist auf 200,0 Prozent des individuellen Zuteilungswerts
zum Gewahrungszeitpunkt begrenzt.

Die zeitanteilige Aufwandsermittlung basiert auf dem Fair Value der virtuellen Aktien zu jedem
Bewertungszeitpunkt, fir dessen Berechnung eine Monte-Carlo-Simulation verwendet wird. Dabei
wurden fir die Bewertung zum Abschlussstichtag die in der > Tabelle ,Bedeutende
Bewertungsparameter der KION Performance-Share-Plane® dargestellten Bewertungsparameter
zugrunde gelegt.
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Die Ableitung der Volatilitat, die der Bewertung zugrunde liegt, erfolgte auf Basis der historischen
Volatilitat der KION Aktie unter Bertlicksichtigung der Restlaufzeit von zwei Jahren (Tranche 2022)
bzw. einem Jahr (Tranche 2021). Der Fair Value einer virtuellen Aktie betrug zum
31. Dezember 2022 fur die Tranche 2021 13,45 € (Vorjahr: 78,76 €) und flr die Tranche 2022
13,07 €. Der gesamte Fair Value der Tranche 2021 auf Basis von 68.539 virtuellen Aktien belief sich
zu diesem Stichtag auf 0,9 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) bzw. der Tranche 2022 auf 0,7 Mio. € auf
Basis von 56.333 virtuellen Aktien.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert der Schulden aus aktienbasierten Vergitungen
insgesamt 1,3 Mio. € (Vorjahr: 16,2 Mio. €). Davon entfielen 0,2 Mio. € auf die Tranche 2020
(Vorjahr: 4,6 Mio. €), 0,8 Mio. € auf die Tranche 2021 (Vorjahr: 2,5 Mio. €) und 0,3 Mio. € auf die
Tranche 2022. Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein zeitanteiliger Ertrag fur zwdlf Monate in Héhe von
4,4 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 3,2 Mio. €) fir die Tranche 2020, ein Ertrag in Hohe von 1,6 Mio. €
(Vorjahr: Aufwand von 2,5 Mio. €) fir die Tranche 2021 und ein Aufwand in Héhe von 0,3 Mio. € fir
die Tranche 2022 in den jeweiligen Funktionskosten erfasst. Im Vorjahr wurde dariber hinaus ein
Aufwand in H6he von 5,3 Mio. € fur die Tranche 2019 in den jeweiligen Funktionskosten erfasst.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Buchwert der Schulden aus anteilsbasierten Vergitungen
insgesamt 4,9 Mio. € (Vorjahr: 58,9 Mio. €). 2022 wurde ein Gesamtertrag fiir zwolf Monate in Héhe
von 22,1 Mio. € (Vorjahr: Gesamtaufwand von 40,5 Mio. €) fur anteilsbasierte Vergiitungen erfasst.

[47] Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand

Zustandigkeiten

Die Zustandigkeiten der Mitglieder des Vorstands sind in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
dargestellt (siehe dazu Abschnitt ,Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Arbeitsweise
und Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats, Aktionare und Hauptversammlung®).

Vergutung

Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéngigen Gehalts- und Sachleistungen,
Versorgungszusagen und aus  erfolgsabhangigen  Komponenten  zusammen. Die
erfolgsabhéngigen, variablen Vergitungsteile bestehen aus einer jahrlich wiederkehrenden, an den
geschéftlichen Erfolg gebundenen Komponente sowie einer erfolgsabhéngigen mehrjéhrigen
Komponente in Form des KION Performance-Share-Plans (siehe dazu auch Textziffer [46]). Die
Versorgungszusagen umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung.

Die Gesamtvergutung fur die im Geschaftsjahr 2022 aktiven Mitglieder des Vorstands nach IFRS
stellte sich wie folgt dar:
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Vergiutung des Vorstands (IFRS)

in Mio. € 2022 2021
Erfolgsunabhéngige Komponenten 5,1 5,8
Erfolgsabhéngige Komponenten 1,7 6,6
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 3,4 21
Kurzfristig fallige Vergutungsbestandteile 10,2 14,6
Veranderung des Fair Value der aktienbasierten Vergitung -3,2 11,0
Dienstzeitaufwand aus Versorgungszusagen 0,6 0,5
Langfristig fallige Vergltungsbestandteile -2,6 11,5
Gesamtvergutung (IFRS) 7,6 26,0

Gemal § 314 HGB st fur die aktienbasierte Vergutung keine aufwandsbezogene Betrachtung
zugrunde zu legen. Vielmehr muss die Vergitung auf Basis der Fair Values zum jeweiligen
Gewahrungszeitpunkt in die Vergitung der Mitglieder des Vorstands fir das Jahr der Zuteilung
einbezogen werden. Der Fair Value der aktienbasierten Vergltung zum jeweiligen
Gewahrungszeitpunkt betrug, unter Berlicksichtigung des Hypotax-Agreements von Herrn Quek,
insgesamt 5,6 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Ferner sind kein laufender Dienstzeitaufwand
(0,6 Mio. €; Vorjahr: —0,5 Mio. €) sowie keine Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses (-3,4 Mio. €; Vorjahr: —2,1 Mio. €) in die Angabe einzubeziehen. Auf dieser
Basis ergab sich gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB eine Vergutung der Mitglieder des Vorstands in
Hohe von insgesamt 12,5 Mio. € (Vorjahr: 19,6 Mio. €).

Zum Ende des Berichtsjahres bestanden, unverandert gegeniber dem Vorjahr, keine Vorschiisse
oder Kredite an Mitglieder des Vorstands. Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen
gegeniber Mitgliedern des Vorstands belief sich am 31. Dezember 2022 auf 3,2 Mio. € (Vorjahr:
13,2 Mio. €).

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands und der Geschéftsfiihrung von
Rechtsvorgangern der KION GROUP AG beliefen sich auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Die
Versorgungszusagen gegeniber friheren Mitgliedern der Geschaftsfiuhrung und ihren
Hinterbliebenen sind nach IFRS mit 20,5 Mio. € (Vorjahr: 13,1 Mio. €) zurtickgestellt.

Weitergehende Erlauterungen und individualisierte Angaben zur Vergitung des Vorstands sind im
separaten Vergutungsbericht 2022 der KION GROUP AG dargestellt, der auf der Website der
KION Group (www.kiongroup.com/verguetung) verfigbar ist.

Aufsichtsrat

Die Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2022, die sich
ausschlieRlich aus kurzfristig falligen Zahlungen zusammensetzte, betrug fur die Wahrnehmung der
Aufgaben im Mutterunternehmen und in den Tochterunternehmen 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €)
ohne Umsatzsteuer. Im Geschéftsjahr 2022 bestanden keine Vorschiisse oder Kredite gegeniber
Mitgliedern des Aufsichtsrats. Des Weiteren haben Mitglieder des Aufsichtsrats flr Dienstleistungen
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kurzfristig fallige Leistungen in Hoéhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €) erhalten inklusive des
Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung.

Weitergehende Erlauterungen und individualisierte Angaben zur Vergitung des Aufsichtsrats sind
im separaten Vergutungsbericht 2022 der KION GROUP AG dargestellt, der auf der Website der
KION Group (www.kiongroup.com/verguetung) verfligbar ist.

Die Gesamtvergutung fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats betrug insgesamt
9,0 Mio. € (Vorjahr; 27,5 Mio. €).
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[48] Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands

Dr. Richard Robinson Smith
Vorstandsvorsitzender (seit 1. Januar 2022) und Arbeitsdirektor (seit 1. April 2022)

e Mitglied des Board of Directors der FLSmidth & CO A/S, Kopenhagen, Danemark

Anke Groth
Finanzvorstandin und Arbeitsdirektorin (vom 1. Juni 2018 bis 31. Marz 2022)

Marcus A. Wassenberg
Finanzvorstand (seit 1. Januar 2023)

Hasan Dandashly
President KION Supply Chain Solutions (seit 1. Januar 2021)

Andreas Krinninger
President KION ITS EMEA (seit 1. Januar 2021)

e Mitglied des Aufsichtsrats der Linde Hydraulics GmbH & Co. KG, Aschaffenburg,
Deutschland

e Mitglied des Beirats der ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG, Mulfingen, Deutschland

e Mitglied des Aufsichtsrats der Scholer Fordertechnik AG, Rheinfelden, Deutschland (bis
Marz 2022)

Dr. Henry Puhl
Chief Technology Officer (seit 1. Juli 2021)

e Mitglied des Board of Directors der Linde (China) Forklift Truck Corp. Ltd., Xiamen,
Volksrepublik China

e Mitglied des Board of Directors der KION (Jinan) Forklift Truck Co. Ltd., Jinan,
Volksrepublik China

e Mitglied des Gesellschafterbeirats der KION Battery Systems GmbH, Karlstein

e Mitglied des Beirats der JULI Motorenwerk s.r.o., Moravany, Tschechien

Ching Pong Quek
President KION ITS Asia Pacific & Americas (seit 11. Januar 2013)

e Vorsitzender des Board of Directors der KION South Asia Pte Ltd., Singapur, Singapur

e Vorsitzender des Board of Directors der KION ASIA (HONG KONG) Ltd., Hongkong,
Volksrepublik China

e Vorsitzender des Board of Directors der Linde Material Handling Hong Kong Ltd.,
Hongkong, Volksrepublik China

e Vorsitzender des Board of Directors der Linde Material Handling Asia Pacific Pte. Ltd.,
Singapur, Singapur
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e Vorsitzender des Board of Directors der Linde Material Handling (Malaysia) Sdn. Bhd.,
Petaling Jaya, Malaysia

e Vorsitzender des Board of Directors der Linde Material Handling (Thailand) Co., Ltd.,
Pathum Thani, Thailand

e Vorsitzender des Board of Directors der KION Baoli (Jiangsu) Forklift Co., Ltd., Jiangsu,
Volksrepublik China

e Vorsitzender des Board of Directors der KION India Pvte. Ltd., Pune, Indien

e Mitglied des Board of Directors der Linde Material Handling Pty. Ltd., Huntingwood, Australien

e Mitglied des Board of Directors der Lansing Bagnall (Aust.) Pty. Ltd., Huntingwood, Australien

e Vorsitzender des Board of Directors der KION (Jinan) Forklift Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik
China

e Vorsitzender des Board of Directors der Linde (China) Forklift Truck Corp., Ltd., Xiamen,
Volksrepublik China

e Mitglied des Beirats der Fujian JULI Motor Co., Ltd., Putian, Volksrepublik China

e Vorsitzender des APAC Advisory Boards der Euro Asia Consulting Co., Ltd., Schanghai,
Volksrepublik China

e Mitglied des Board of Directors der Zhejiang EP Equipment Co., Ltd., Hangzhou,
Volksrepublik China

e Mitglied des Board of Directors der Shanghai Quicktron Intelligent Technology Co., Ltd.,
Schanghai, Volksrepublik China

e Mitglied des Board of Directors der Anhui Hayuan X Drive Tech Co., Ltd., Schanghai,
Volksrepublik China

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Michael Macht (seit 9. Oktober 2018)
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 9. Mai 2019)
Selbststandiger Unternehmensberater

e Mitglied des Aufsichtsrats der Mahle Behr GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland

e Mitglied des Board of Directors der McLaren Group Limited, Woking, Grol3britannien

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Mahle GmbH, Stuttgart, Deutschland

e Verwaltungsratsvorsitzender der Rosenberger Hochfrequenztechnik GmbH & Co. KG,
Tittmoning, Deutschland

e Mitglied des Board of Directors der Weichai Power Co. Ltd., Weifang, Volksrepublik China

Ozcan Pancarci? (seit 12. Juni 2013)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 1. Januar 2016)
Konzernbetriebsratsvorsitzender der deutschen KION Group

Betriebsratsvorsitzender des Linde MH Headquarter und Werk Il der Linde Material Handling GmbH
Stellvertretender Européischer Betriebsratsvorsitzender der KION Group

e Mitglied und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Linde Material Handling GmbH,
Aschaffenburg, Deutschland

Birgit A. Behrendt (seit 1. Januar 2015)
Aufsichtsratin und selbststandige Unternehmensberaterin

! Vertreter der Arbeitnehmer
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e Mitglied des Aufsichtsrates der Umicore SA, Briissel, Belgien

e Mitglied des Board of Directors der Infinium Holdings, Inc., Sacramento, USA

e Mitglied des Aufsichtsrats der Ford Werke GmbH, KéIn, Deutschland

e Mitglied des Beirats der Hydrogenious LOHC Technologies GmbH, Erlangen, Deutschland

e Mitglied des Verwaltungsrats der Stulz Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg,
Deutschland

e Mitglied des Aufsichtsrats der thyssenkrupp AG, Essen, Deutschland

Jan Bergemann? (seit 11. Mai 2022)
Senior Director Central Order Desk KION ITS EMEA der STILL Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Stefan Casper! (vom 11. Mai 2017 bis 11. Mai 2022)
Vorsitzender des Betriebsrats der KION Warehouse Systems GmbH
Mitglied des Konzernbetriebsrats der deutschen KION Group

Dr. Alexander Dibelius (seit 12. Marz 2007)
Managing Partner bei der CVC Capital Partners (Deutschland) GmbH

e Mitglied und Vorsitzender des Verwaltungsrats der Breitling S.A., Grenchen, Schweiz

e Mitglied des Board of Directors der CVC Capital Partners (Luxembourg) SARL, Luxemburg

¢ Mitglied des Board of Directors der Diebold Nixdorf Inc., North Canton, USA

e Mitglied des Aufsichtsrats der DKV MOBILITY SERVICES HOLDING GmbH & Co. KG,
Ratingen, Deutschland

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Douglas GmbH, Dusseldorf, Deutschland

e Mitglied des Aufsichtsrats der ironSource Mobile Ltd., Tel Aviv, Israel (bis Januar 2022)

e Mitglied des Aufsichtsrats der Kirk Beauty Investments S.A., Luxemburg

e Mitglied des Beirats der Messer Industries GmbH, Bad Soden, Deutschland

e Mitglied des Beirats der Messer Industries USA Inc., Bridgewater, USA

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Syntegon Technology GmbH, Waiblingen, Deutschland

e Mitglied des Shareholders’ Committee der Tipico Group Ltd., St. Giljan, Malta

Martin Fahrendorf! (seit 10. Mai 2018)
Vorsitzender des Betriebsrats der Dematic GmbH und der Dematic Services GmbH

Jiang Kui (seit 27. Dezember 2012)
President der Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd.

e Mitglied des Board of Directors der Ballard Power Systems Inc., Burnaby, Kanada

e Mitglied des Board of Directors der Shantui Construction Machinery Co. Ltd., Jining,
Volksrepublik China

e Mitglied des Board of Directors der Sinotruk (BVI) Limited, Britische Jungferninseln (bis 10.
Juni 2022)

e Mitglied des Board of Directors der SINOTRUK (Hong Kong) Limited, Hongkong,
Volksrepublik China (bis 5. Dezember 2022)

e Mitglied und Vorsitzender des Board of Directors der Weichai Ballard Hy-Energy
Technologies Co. Ltd., Weifang, Volksrepublik China

! Vertreter der Arbeitnehmer
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e Mitglied des Board of Directors der Weichai Power Co. Ltd., Weifang, Volksrepublik China

Olaf Kunz! (vom 1. September 2014 bis 11.Mai 2022)
Gewerkschaftssekretar beim 1G-Metall-Vorstand

e Mitglied des Aufsichtsrats der STILL Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg,
Deutschland (bis 10. Februar 2022)

Dominigue Lembke?! (seit 11. Mai 2022)
Leiter der Tarifabteilung der IG Metall Bezirksleitung Kiste

e Mitglied des Aufsichtsrats der STILL Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Hamburg,
Deutschland (seit 10. Februar 2022)

Thomas Mainka? (seit 11. Mai 2022)

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender der Hauptniederlassung Hamburg/Bremen der STILL
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Mitglied des Konzernbetriebsrats der deutschen KION Group

e Mitglied des Aufsichtsrats der STILL Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg,
Deutschland (seit 10. Februar 2022)

Jorg Millat (seit 16. November 2015)
Vorsitzender des Betriebsrats der STILL Gesellschaft mit beschrankter Haftung

e Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der STILL Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg, Deutschland

Dr. Christina Reuter (seit 12. Mai 2016)
Head of Digitalization in Operations bei der Airbus Defence and Space GmbH

Hans Peter Ring (seit 9. Juni 2013)
Selbststandiger Unternehmensberater

e Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence and Space GmbH, Ottobrunn, Deutschland

Alexandra Schadler?! (seit 2. Oktober 2013)
Gewerkschaftssekretarin der 1G-Metall-Vorstandsverwaltung, Fachbereich Betriebspolitik, Ressort
Betriebsverfassung und Mitbestimmungspolitik

e Mitglied des Aufsichtsrats der Linde Material Handling GmbH, Aschaffenburg, Deutschland
e Mitglied des Aufsichtsrats der Opel Automobile GmbH, Russelsheim, Deutschland

Dr. Frank Schepp? (vom 11. Mai 2017 bis 11. Mai 2022)
Senior Vice President Operations der Linde Material Handling GmbH

! Vertreter der Arbeitnehmer
2 Vertreter der leitenden Angestellten

KION GROUP AG 266 Geschaftsbericht 2022



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Head of Production Unit Counterbalance Trucks KION

Tan Xuguang (seit 9. Mai 2019)
Vorsitzender des Board of Directors und President der Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd.

e Vorsitzender des Board of Directors of Weichai Lovol Intelligent Agricultural Technology
Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China (seit 30. August 2022)

e Vorsitzender des Board of Directors der Shaanxi Heavy-Duty Automobile Co., Ltd., Jinan,
Volksrepublik China

e Vorsitzender des Board of Directors der Shaanxi Fast Gear Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik
China

e Vorsitzender des Board of Directors der China National Heavy Duty Truck Group Co., Ltd.,
Jinan, Volksrepublik China

e Vorsitzender des Board of Directors der Ferretti S.p.A., Cattolica, Italien

e Vorsitzender des Board of Directors der Weichai Holding Group Co., Ltd., Weifang,
Volksrepublik China

e Vorsitzender des Board of Directors der Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik
China

Claudia Wenzel! (seit 1. November 2016)
Freigestellte Betriebsratin im Linde MH Headquarter und Werk 1l der Linde Material Handling GmbH

Xu Ping (seit 1. Januar 2015)
Senior-Partnerin und Mitglied des Management Committees bei der Rechtsanwaltskanzlei King &
Wood Mallesons

! Vertreter der Arbeitnehmer
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[49] Aufstellung des Anteilsbesitzes der KION GROUP AG,
Frankfurt am Main
Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der KION Group zum 31. Dezember 2022 dargestellt.
Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil liber FuB-
Nr. Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
1 KION GROUP AG Frankfurt am Main Deutschland EMEA
Anteile an konsolidierten Tochterunternehmen
2 Actil Kungsbro AB Linkdping Schweden EMEA 100,00 % 3
3 Actil Warehouse Trucks AB Linkdping Schweden EMEA 100,00 % 80
4 AUSTROOMPIMESPO Forder- ;) Osterreich EMEA 100,00 % 125
technik GmbH
5 Baoli EMEA S.p.A. Lainate Italien EMEA 100,00 % 116
6 EQETHELEMY MANUTENTION Vitrolles Frankreich EMEA 100,00 % 47
7 Bastide Manutention SAS Bruguiéres Frankreich EMEA 100,00 % 47
8 BlackForxx GmbH Stuhr Deutschland EMEA 100,00 % 116
9 Bretagne Manutention SAS Pacé Frankreich EMEA 100,00 % 47
DAl Software Technology . Volksrepublik o
10 (Shanghai) Co. Ltd. Schanghai China APAC 100,00 % 38
11  Dematic (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya Malaysia APAC 100,00 % 29
12 Dematic Corp. Grand Rapids USA Americas 100,00 % 15
13 Dematic GmbH Heusenstamm Deutschland EMEA 100,00 % 18
14 Dematic Group Ltd. Banbury Vereinigtes EMEA 100,00 % 15
Kdnigreich
15 Dematic Group S.ar.l. Luxemburg Luxemburg EMEA 100,00 % 16
16 Dematic Holdings GmbH Frankfurt am Main Deutschland EMEA 100,00 % 1
17 Dematic Holdings Pty. Ltd. Belrose Australien APAC 100,00 % 18
18 Dematic Holdings UK Ltd. Banbury Verelnigtes EMEA 100,00 % 15
Konigreich
19 Dematic International Trading Ltd. Schanghai \c/:?]:l:;repumlk APAC 100,00 % 15
20 Dematic Korea Ltd. Seoul Sudkorea APAC 100,00 % 18
21 Dematic Logistic Systems S.A.U.  Coslada Spanien EMEA 100,00 % 18
Dematic Logistics de Mexico S. de . . o
22 RL deCV Monterrey Mexiko Americas 100,00 %  25u. 21
23  Dematic Logistics GmbH Heusenstamm Deutschland EMEA 100,00 % 18
24  Dematic Logistics Systems Ltd. Suzhou \éf]lilr(]zrepubllk APAC 100,00 % 15
Vereini
25  Dematic Ltd. Banbury ereinigtes EMEA 100,00 % 18
Konigreich
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil iiber FuR-
Nr. Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
26 Dematic Ltd. Mississauga Kanada Americas 100,00 % 18
27 Dematic NV Antwerpen Belgien EMEA 100,00 % 18 u.13
28 Dematic Poland Sp. z 0.0. Posen Polen EMEA 100,00 % 13
29 Dematic Pte. Ltd. Singapur Singapur APAC 100,00 % 18
30 Dematic Pty. Ltd. Belrose Australien APAC 100,00 % 17
31 Dematic S.r.l. Cernusco sul Italien EMEA 100,00 % 18
Naviglio
. Bussy-Saint- .
32 Dematic SAS Frankreich EMEA 100,00 % 18
Georges
33 Dematic Services GmbH Heusenstamm Deutschland EMEA 100,00 % 13
Dematic Sistemas e Equipamentos . =
|
34  de Movimentagéo ndaiatuba/Sao Brasilien Americas 100,00 %  15u. 13
L Paulo
de Materiais Ltda.
35 Dematic Suisse Sagl Lugano Schweiz EMEA 100,00 % 18
Dematic Trading de Mexico S. de . . o
36 RL deCV. Monterrey Mexiko Americas 100,00 %  25u.21
37 Digital Applications GmbH Basel Schweiz EMEA 100,00 % 38
38 Digital Applications International Stockport V.e.zrgmlg-tes EMEA 100,00 % 18
Ltd. Kdnigreich
DMTC Technol i .
39 C Technology Services, S. de Monterrey Mexiko Americas 100,00 %  25u. 21
R.L. de C.V.
0 Egemin Asia Pacific Automation Causeway Bay — Vo!ksrepubllk APAC 100,00 % o7
Ltd. Hongkong China
41 EisengieRerei Dinklage GmbH Dinklage Deutschland EMEA 100,00 % 116
42  Eisenwerk Weilbach GmbH Frankfurt am Main Deutschland EMEA 100,00 % 84
43  Emhilia Material Handling S.p.A. Modena Italien EMEA 100,00 % 87
44  Fahrzeugbau GmbH Geisa Geisa Deutschland EMEA 100,00 % 116
45 gigWICK FINANCIAL SERVICES Elancourt Frankreich EMEA 100,00 % 59
46 gi’;WICK_LINDE OPERATIONS Cenon-sur-Vienne Frankreich EMEA 100,00 % 47
47 FENWICK-LINDE SAS Elancourt Frankreich EMEA 100,00 % 59
48 Ha-Ma Ubbarp AB Mjolby Schweden EMEA 100,00 % 49
49 Ha-Ma Verken AB Mjolby Schweden EMEA 100,00 % 80
Hans Joachim Jetschke Industrie-
H D hl EMEA 1 9 4
50 fahrzeuge (GmbH & Co.) KG amburg eutschland 00,00 % 8
51 KION (Jinan) Forkiift Co., Ltd. Jinan \C/f]'i‘;jep”b"k APAC 95,00 % 84
Kwai Ch - Volk lik
52 KION ASIA (HONG KONG) Ltd.  KWai chung olksrepubli APAC 100,00 % 84
Hongkong China
KION Baoli (Jiangsu) Forklift Co., A Volksrepublik o
53 Lid. Jingjiang China APAC 100,00 % 52
54  KION Battery Systems GmbH Karlstein am Main Deutschland EMEA 50,00 % 1
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil iiber FuR-
Nr. Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
g5 KION Business Services Polska a4 Polen EMEA 100,00 % 1
Sp. z o.0.
56 KION Financial Services GmbH Frankfurt am Main Deutschland EMEA 100,00 % 84
57 KION FINANCIAL SERVICES Ltd. Basingstoke V?rglnlgtes EMEA 100,00 % 84
Konigreich
58 E'BON Financial Services Sweden o Schweden EMEA 100,00 % 80
59 KION France SERVICES SAS Elancourt Frankreich EMEA 100,00 % 84
60 KION India Pvt. Ltd. Pune Indien APAC 100,00 % 81
61 KIO'\.I Information Management Frankfurt am Main Deutschland EMEA 100,00 % 1
Services GmbH
62 KION North America Corp. Summerville USA Americas 100,00 % 84
63 KION Polska Sp. z 0.0. Kotbaskowo Polen EMEA 100,00 % 84
KION Regional Distribution Center
EEU, s.r.o. (frliher: Linde Material . Tschechische o
64 Handling Parts Distribution CZ Cesky Krumiov Republik EMEA 100,00% 84 u.116
S.r.0.)
KION Regi | Distributi
g5 ION Regional Distribution Center ;.. Schweden EMEA 100,00 % 84
Nordics AB
66 KION Rental Services S.A.U. Barcelona Spanien EMEA 100,00 % 86
. . . 5u. 87 u.
67 KION Rental Services S.p.A. Mailand Italien EMEA 100,00 % 125
KION South America Fabricagao . =
68 de Equipamentos para Armazena- E:Sftuba/Sao Brasilien Americas 100,00 % 116
gem Ltda.
69 KION South Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur APAC 100,00 % 84
70 KION Supply Chain Solutions Kostelec (Stfibro) Tschec.hlsche EMEA 100,00 % 18
Czech, s.r.o. Republik
71 KION Warehouse Systems GmbH Reutlingen Deutschland EMEA 100,00 % 116
72 K-LIFT S.A. Luxemburg Luxemburg EMEA - - [1]
73 Linde (Chlna) Forklift Truck Xiamen Vo!ksrepubllk APAC 100,00 % 84
Corporation Ltd. China
Vereini
74 Linde Holdings Ltd. Basingstoke ereinigtes EMEA 100,00 % 84
Konigreich
75 Linde Magyar(?rs.zag Dunaharaszti Ungarn EMEA 100,00 % 84
Anyagmozgatasi Kift.
76 Linde Material Handling (Ireland) Ballymount Irland EMEA 100,00 % 74
Ltd. (Dublin)
77 Linde Material Handling (Pty) Ltd.  Linbro Park Sudafrika EMEA 100,00 % 84
7g  Linde Material Handling (Thailand) o o 1y Thailand APAC 100,00 % 81
Co., Ltd.
. . . . Vereinigt
79 Linde Material Handling (UK) Ltd.  Basingstoke ?rgmg es EMEA 100,00 % 74
Konigreich
80 Linde Material Handling AB Orebro Schweden EMEA 100,00 % 84
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil iiber FuR-
Nr. Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
Linde Material Handling Asia Pa- . . o
81 cific Pte. Ltd. Singapur Singapur APAC 100,00 % 84
gy Linde Material Handling Austria ;) Osterreich EMEA  100,00%  84u.4
GmbH
83 Linde Materlal Handling Ceska Prag Tschec.hlsche EMEA 100,00 % 84 u. 116
republika s.r.o. Republik
84 Linde Material Handling GmbH Aschaffenburg Deutschland EMEA 100,00 % 1
85 Linde Material Handling Hong Kwai Chung — Vo!ksrepubllk APAC 100,00 % 84
Kong Ltd. Hongkong China
Li M ial H ling Ibéri
gg Linde Material Handling Iberica, o0 Spanien EMEA 100,00 % 84
S.A.U.
g7 Linde Material Handling ltalia Lainate Italien EMEA 100,00 % 84
S.p.A.
88 Iz_lzdoe Material Handling Polska Sp. Warschau Polen EMEA 100,00 % 84
89 Linde Material Handling Pty. Ltd. = Huntingwood Australien APAC 100,00 % 84
90 Llndg Material Handling Rental Aschaffenburg Deutschland EMEA 100,00 % 84
Services GmbH
Linde Material Handling Rhein- o
91 Ruhr GmbH & Co. KG Essen Deutschland EMEA 100,00 % 84
92 ;'gde Material Handling Schweiz .o i on Schweiz EMEA 100,00 % 84
g3 Linde Material Handling Slovenska ., Slowakei EMEA  100,00% 84 u.83
republika s.r.o.
Vereini
94  Linde MH UK Ltd. Basingstoke ereinigtes EMEA 100,00 % 79
Konigreich
95 Linde Pohony s.r.o. Cesky Krumlov Tschec.hlsche EMEA 100,00 % 84
Republik
96 Linde Vili¢ar d.o.o. Celje Slowenien EMEA 100,00 % 84
97 LMH Immobilien GmbH & Co. KG  Aschaffenburg Deutschland EMEA 99,64 % 84 u.98
LMH | ilien Holdi H
98 mmobilien Holding GMbH & - haffenburg ~ Deutschland ~ EMEA 94,00 % 84
Co. KG
g9 -MH Immobiien Holding Verwal- o 1 offenburg ~ Deutschland ~ EMEA 100,00 % 84
tungs-GmbH
100 -MH Immobilien Verwaltungs- s haffenburg  Deutschland ~ EMEA 100,00 % 84
GmbH
101 ;iISRE OCEAN MANUTENTION Saint-Herblain Frankreich EMEA 100,00 % 47
102 LR Intralogistik GmbH Woérth a. d. Isar Deutschland EMEA 100,00 % 116
103 Manuchar SAS Gond-Pontouvre  Frankreich EMEA 100,00 % 47
104 Nordtruck AB Ornskoldsvik Schweden EMEA 100,00 % 80
Russisch
105 000 ,Dematic* Moskau USSISChe EMEA  100,00% 13u.33
Fdderation
106 OO(“) ,Linde Material Handling Moskau R.L.JSSISC.he EMEA 100,00 % 84 u. 42
Rus Fdderation
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
anteil iiber FuR-
Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
000 ,STILL Forklifttrucks® Moskau Russische EMEA  100,00% 84 u.116
Foderation
SM Rental SAS Roissy-Charles- ¢ onkreich EMEA 100,00 % 47
de-Gaulle
Société Angoumoisine de Ma- . . o
nutention (SAMA) SAS Champniers Frankreich EMEA 100,00 % 126
STILL AG Otelfingen Schweiz EMEA 100,00 % 116
STILL ARSER Is Makineleri Servis | Tarkei EMEA 51,00 % 116
ve Ticaret A.S.
STILL CR spol. s.r.o. Prag Tschec‘hlsche EMEA 100,00 % 84 u. 116
Republik
STILL DANMARK A/S Kolding Déanemark EMEA 100,00 % 116
STILL Financial Services GmbH Hamburg Deutschland EMEA 100,00 % 56
STILL Gesellschaft m.b.H. Wiener Neudorf Osterreich EMEA 100,00 % 116
TILL lisch i hrank-
STILL Gesellschaft mit beschrank- - hurg Deutschland ~ EMEA 100,00 % 84
ter Haftung
STILL Intern Transport B.V. Hendrik-Ido- Niederlande EMEA 100,00 % 116
Ambacht
STILL Kift. Tatabanya Ungarn EMEA 100,00 % 116
STILL Location Services SAS Marne-la-Vallée Frankreich EMEA 100,00 % 59
STILL MATERIAL HANDLING RO- . o
MANIA SRL lifov Rumaénien EMEA 100,00 % 84 u. 116
STILL Materials Handling Ltd. Exeter vereinigtes EMEA 100,00 % 84
Konigreich
STILL Norge AS Trondheim Norwegen EMEA 100,00 % 116
- . 116 u.
STILL NV Wijnegem Belgien EMEA 100,00 % 117
STILL POLSKA Sp. z 0.0. Gadki Polen EMEA 100,00 % 116
STILL S.p.A. Lainate Italien EMEA 100,00 % 84u.5
STILL SAS Marne-la-Vallée Frankreich EMEA 100,00 % 59
. . 116 u.
STILL SR, spol. s.r.o. Nitra Slowakei EMEA 100,00 % 112
STILL Sverige AB Malmé Schweden EMEA 100,00 % 116
L’Hospital
STILL, S.A.U. ospitaletde o ien EMEA 100,00 % 86
Llobregat
Superlift UK Ltd. Basingstoke vereinigtes EMEA 100,00 % 84
Konigreich
URBAN LOGISTICA S.R.L. Lainate Italien EMEA 100,00 % 134
URBAN LOGISTIQUE SAS Elancourt Frankreich EMEA 100,00 % 134
Tschechisch
Urban Transporte spol. s.r.o. Moravany SCneciische EMEA 100,00 % 134
Republik
Urban-Transporte Gesellschaft mit ;o < pjeigheim  Deutschland ~ EMEA 100,00 % 84

beschrankter Haftung
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil iiber FuR-
Nr. Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
135 Willenbrock Fordertechnik GmbH Bremen Deutschland EMEA 74,00 % 137
& Co. KG
136 Willenbrock Fordertechnik GmbH Hannover Deutschland EMEA 74,00 % 137
& Co. KG
137 Willenbrock Fordertechnik Holding g o o, Deutschland ~ EMEA 74,00 % 84
GmbH
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen
138 Castle Lift Trucks Ltd. Basingstoke vereinigtes EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
139 Comnovo GmbH Dortmund Deutschland EMEA 100,00 % 84
Vereini
140 Creighton Materials Handling Ltd.  Basingstoke ?rgmgtes EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
141 D.B.S. Brand Factors Ltd. Basingstoke V?rglnlgtes EMEA 100,00 % 162 [R]
Konigreich
Digital Applicati | ional
142 B'?/'ta pplications International o\, Niederlande ~ EMEA 100,00 % 38 [R]
143 Fork Truck Rentals Ltd. Basingstoke vereinigtes EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
144 Fork Truck Training Ltd. Basingstoke V.e.zrgmlg-tes EMEA 100,00 % 79 [R]
Kdnigreich
145 IBER-MICAR S.L.U. Gava Spanien EMEA 100,00 % 84
146 JETSCHKE GmbH Hamburg Deutschland EMEA 100,00 % 84
147 KION loT Systems GmbH Frankfurt am Main Deutschland EMEA 100,00 % 1
148 Lancashire (Fork Truck) Services Basingstoke V.e.zrgmlg-tes EMEA 100,00 % 162 R]
Ltd. Kdnigreich
149 Lansing Bagnall (Aust.) Pty. Ltd. Huntingwood Australien APAC 100,00% 79 u. 84 [R]
. . . Vereinigt
150 Lansing Linde Ltd. Basingstoke .e.zrgmlg- es EMEA 100,00 % 79 [R]
Kdnigreich
Vereini
151 Lansing Linde Trifik Ltd. Basingstoke ereinigtes EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
Vereinigt
152 Linde Castle Ltd. Basingstoke ereinigres EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
Vereinigt
153 Linde Creighton Ltd. Basingstoke ereiniges EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
154 Linde Heavy Truck Division Ltd.  Basingstoke vereinigtes EMEA 100,00 % 79
Konigreich
Vereinigt
155 Linde Jewsbury’s Ltd. Basingstoke ereinigres EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
Li M ial H li Malaysi
156 Linde Material Handling (Malaysia) ooy 5000 Malaysia APAC 100,00 % 81
Sdn. Bhd.
. . . . Vereinigt
157 Linde Material Handling East Ltd.  Basingstoke ?rgmg es EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil iiber FuR-
Nr Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
Linde Material Handling Rhein- o
158 Ruhr Verwaltungs-GmbH Essen Deutschland EMEA 100,00 % 84
159 Linde Material Handling Scotland Basingstoke V?rglnlgtes EMEA 100,00 % 79 R]
Ltd. Kdnigreich
Linde Material Handling South . Vereinigtes o
160 East Ltd. Basingstoke Kénigreich EMEA 100,00 % 79 [R]
Vereini
161 Linde Severnside Ltd. Basingstoke ereinigtes EMEA 100,00 % 79 R
Konigreich
. . . Vereinigt
162 Linde Sterling Ltd. Basingstoke ?rglnlg es EMEA 100,00 % 79 [R]
Konigreich
163 Linde Viljuskari d.o.o. Vréin Serbien EMEA 100,00 % 82
164 VICLEMAN FORKLIFT SERVICES 5. singstoke Vereinigtes EMEA 100,00 % 153 [R]
LTD. Konigreich
Neuh .d.
165 OM Deutschland GmbH Fif;eriuse” a4 peytschland EMEA 100,00 % 125  [R]
lan T - L -
166 proplan Transport- und Lagersys Aschaffenburg Deutschland EMEA 100,00 % 1
teme GmbH
167 QUALIFT S.p.A. Verona Italien EMEA 100,00 % 87
. Vereinigtes
168 Regentruck Ltd. Basingstoke . .I |g EMEA 100,00 % 79 [R]
Kdnigreich
169 Schrader Industriefahrzeuge Ver- Essen Deutschland EMEA 100,00 % 84
waltung GmbH
170 SCI Champ Lagarde Elancourt Frankreich EMEA 100,00 % 47
Stephensons Enterprise Fork . Vereinigtes o
171 Trucks Lid. Basingstoke Konigreich EMEA 100,00 % 162 [R]
. . . . Vereinigt
172 Sterling Mechanical Handling Ltd.  Basingstoke .e.zrgmlg- es EMEA 100,00 % 79 [R]
Kdnigreich
173 Transcend Fulfilment Solutions Banbury V?rglnlgtes EMEA 100,00 % 18
Ltd. Konigreich
L . Vereinigt
174 Urban Logistics (UK) Ltd. Basingstoke ?rglnlg °s EMEA 100,00 % 134
Konigreich
175 Urban Logistyka Polska Sp. z 0.0. Kotbaskowo Polen EMEA 100,00 % 134
176 WHO Real Estate UAB Vilnius Litauen EMEA 74,00 % 137
177 Willenbrock Fordertechnik Beteili- Bremen Deutschland EMEA 74,00 % 137
gungs-GmbH
178 Willenbrock Fordertechnik Beteili- Hannover Deutschland EMEA 74,00 % 137
gungs-GmbH
Anteile an assoziierten Unternehmen (nach der Equity-Methode bilanziert)
Carl Beutlhauser Kommunal- und
179 Fordertechnik Hagelstadt Deutschland EMEA 25,00 % 84

GmbH & Co. KG
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Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen
Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022 (Fortsetzung)
Konzern- Gehalten
Lfd. anteil iiber FuR-
Nr. Name Sitz Land Region 2022 Ifd. Nr. note
180 gaArretlllas Elevadoras Sudeste Murcia Spanien EMEA 38,54 % 86
181 Labrosse Equipement SAS Saint-Péray Frankreich EMEA 34,00 % 47
182 Linde High Lift Chile S.A. Santiago de Chile  Chile Americas 45,00 % 84
183 Linde Hydraulics GmbH & Co. KG Aschaffenburg Deutschland EMEA 10,00 % 84
184 Normandie Manutention SAS Saint-Etienne-du- Frankreich EMEA 34,00 % 47
Rouvray
185 Pelzer Fordertechnik GmbH Kerpen Deutschland EMEA 24,96 % 84
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (nach der Equity-Methode bilanziert)
Tschechisch
186 JULI Motorenwerk s.r.o. Moravany SC ec‘ Ische EMEA 50,00 % 84 u. 116
Republik
187 Linde Leasing GmbH Wiesbaden Deutschland EMEA 45,00 % 84
188 Schwerter Profile GmbH Schwerte Deutschland EMEA 50,00 % 1
Anteile an assoziierten Unternehmen (zu Anschaffungskosten bilanziert)
189 Anhui Haiyuan X Drive Tech Co., Hefei Vo!ksrepubllk APAC 20,00 % 73
Ltd. China
Vereini
190 Chadwick Materials Handling Ltd. ~ Corsham sreinigtes EMEA 48,00 % 79
Kdnigreich
DEMATIC ELECTROMECHANI- Vereinigte
191 CAL SYSTEMS Dubai Arabische APAC 49,00 % 13
MIDDLE EAST L.L.C. Emirate
192 ifesca GmbH limenau Deutschland EMEA 19,77 % 84
Li H lics Vi I
193 Linde Hydraulics Verwaltungs Aschaffenburg  Deutschland EMEA 10,00 % 84
GmbH
194 MV Fordertechnik GmbH Blankenhain Deutschland EMEA 25,00 % 84
195 Shaa.nX| KION Intelligent Ware- Xian Vo!ksrepubllk APAC 20,00 % 73
housing Equipment Co., Ltd. China
196 Supr.allft. Beteiligungs- und Kom- Frankfurt am Main Deutschland EMEA 50,00 % 84
munikationsgesellschaft mbH
197 Supralift GmbH & Co. KG Frankfurt am Main Deutschland EMEA 50,00 % 84
Finanzbeteiligungen
198 Balyo SA Ivry-sur-Seine Frankreich EMEA 5,40 % 84 [2]
Shanghai Quicktron Intelligent . Volksrepublik
1 h h APA 7,70 9 7 2
9 Technology Co., Ltd. Schanghai China c 70 % 3 (21
Volk blik
200 Zhejiang EP Equipment Co., Ltd.  Anji (Huzhou) oxsrepubl APAC 4,67 % 73 2]

China

[1] GemaR IFRS 10 einbezogen als strukturierte Unternehmenseinheit

[2] Kein maR3geblicher Einfluss
[R] Ruhende Gesellschaft
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Aktionére Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

[50] Honorare fir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses

Das far den Abschlussprufer des Konzernabschlusses (Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Muinchen, Zweigniederlassung Frankfurt am Main) im
Geschaftsjahr 2022 als Aufwand erfasste Honorar belauft sich auf 2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €)
fur die Abschlussprifung, 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) fir andere Bestatigungsleistungen,
0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) fir Steuerberatungsleistungen und 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
fir sonstige Leistungen. Andere Bestéatigungsleistungen betrafen insbesondere Leistungen im
Zusammenhang mit durchgefiihrten Finanzierungsmafinahmen.

[51] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Geschéftsjahres ergaben sich bis zum 22. Februar 2023 keine Ereignisse oder
Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder des Wertansatzes der
einzelnen Vermogenswerte und Schuldposten zum 31. Dezember 2022 geflihrt hatten oder tber
die zu berichten ware.

[52] Angabe zur Aufstellung und Freigabe

Der Vorstand der KION GROUP AG hat den Konzernabschluss am 22. Februar 2023 aufgestellt
und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu prifen und Uber dessen Billigung zu beschlieRen.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2023

Der Vorstand

225—— 4.l ) U Ol b

Dr. Richard Robinson Smith Marcus A. Wassenberg Hasan Dandashly

/- L (A

Andreas Krinninger Dr. Henry Puhl Ching Pong Quek
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die KION GROUP AG, Frankfurt am Main

Vermerk tber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der KION GROUP AG, Frankfurt am Main, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, dem Konzern-
Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlie@Blich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den mit dem
Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der KION GROUP
AG, Frankfurt am Main, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprift.
Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 289f, § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f, § 315d HGB.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
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deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir
geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméaflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte sowie der Markenrechte mit
einer unbestimmten Nutzungsdauer

2. Bilanzierung von Leasingverhéaltnissen im Absatzbereich

3. Realisierung von Umsatzerlésen und Vollstandigkeit der Rickstellungen bei belastenden
Vertragen in Bezug auf das Projektgeschaft des Geschaftssegments Supply Chain
Solutions

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt
strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehorige Angaben im
Konzernabschluss)

b) Pruferisches Vorgehen

1) Werthaltigkeit der bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der Markenrechte mit
einer unbestimmten Nutzungsdauer

a) Zum 31. Dezember 2022 betrdgt der Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte im
Konzernabschluss Mio. EUR 3.619,4 (21,9 % der Konzernbilanzsumme) sowie der
Markennamen mit einer unbestimmten Nutzungsdauer Mio. EUR 939,4 (5,7 % der
Konzernbilanzsumme). Die Geschéafts- oder Firmenwerte wie auch immaterielle
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden jahrlich einer
Werthaltigkeitsprifung durch die gesetzlichen Vertreter unterzogen, unabhangig davon, ob
externe oder interne Indikatoren fur eine Wertminderung vorliegen. Die Werthaltigkeitsprufung
erfolgt dabei auf Ebene der operativen Einheiten als zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw.
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, indem der jeweilige erzielbare Betrag
ermittelt und mit dem entsprechenden Buchwert verglichen wird. Die Ermittlung des erzielbaren
Betrags erfolgt dabei nach der ,Discounted Cashflow*-Methode auf der Grundlage der Planung
der KION GROUP AG, die sich zusammensetzt aus der operativen Drei-Jahresplanung
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b)

2)

(Budgetplanung 2023 und Mittelfristplanung 2024 bis 2025) sowie einer Projektion um zwei
weitere Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Das
Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von der Einschétzung der prognostizierten
Zahlungsstrome der jeweiligen operativen Einheit durch die gesetzlichen Vertreter sowie des
verwendeten Diskontierungssatzes (gewogener Kapitalkostensatz — WACC) abhangig und
daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
zugrundeliegenden Komplexitat der angewendeten Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt
im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten und Markennamen mit
einer unbestimmten Nutzungsdauer sind in den Abschnitten [6] und [16] des Konzernanhangs
enthalten.

Bei unserer Prufung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung
der Werthaltigkeitsprifung, den Planungsprozess der KION GROUP AG, die Bestimmung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Die
Planungstreue des Konzerns in der Vergangenheit haben wir dabei in unsere Beurteilung
einbezogen.

Wir haben im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung die Angemessenheit der erwarteten
zukunftigen Zahlungsmittelzuflisse gepruft, indem wir vor allem die Angaben mit der durch den
Aufsichtsrat gebilligten operativen Budgetplanung (2023) sowie der durch die gesetzlichen
Vertreter genehmigten Mittelfristplanung (2024 bis 2025) abgeglichen und Plausibilisierungen
der zentralen Bewertungsannahmen und -parameter mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen haben. Da ein bedeutender Teil des
Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungsmittelzuflissen fur die Zeit nach der
Funfjahresplanung resultiert (Phase der ewigen Rente), haben wir insbesondere auch die in der
Phase der ewigen Rente angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand der
branchenspezifischen Markterwartungen geprift. Im Zusammenhang mit der Beurteilung des
Diskontierungssatzes haben wir dartiber hinaus interne Bewertungsspezialisten hinzugezogen,
die sich anhand von Marktvergleichen von dessen Angemessenheit tiberzeugten. Aufgrund der
hohen Bedeutung der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der Markennamen mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer im Konzernabschluss erfolgten abschliel3end
Sensitivitatsanalysen sowohl im Hinblick auf die Wachstumserwartungen der zukinftigen
Zahlungsmittelzuflisse der operativen Einheiten als auch den angewendeten
Diskontierungssatz.

Bilanzierung von Leasingverhéltnissen im Absatzbereich

Der Konzern nutzt in hohem Mal3e Leasingvertrdge als Absatzinstrument im Geschéaftssegment
Industrial Trucks & Services. Die entsprechenden Vertrdge umfassen sowohl Vertrage, bei
denen Unternehmen der KION Vertragspartner sind, als auch solche, bei denen das
Leasingobjekt an externe Finanzpartner verduf3ert wurde. Es werden im Wesentlichen die
folgenden drei Vertragstypen eingesetzt:

e Single Step Lease: Vermietung des Leasingobjekts direkt an den Endkunden;

e Sale-and-Leaseback-Sublease: Verkauf des Leasingobjekts an einen Finanzpartner und
anschlieBende Ruckmietung. Vermietung des Leasingobjekts zum selben Zeitpunkt im
Sublease an den Endkunden;
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b)

¢ Indirekte Endkundenfinanzierung: Verkauf des (Leasing-)Objekts an einen Finanzpartner,
der es an den Endkunden vermietet.

Zum 31. Dezember 2022 betragt der Buchwert der Leasingforderungen Mio. EUR 1.890,3
(12,4 % der Bilanzsumme) sowie des Leasingvermdgens Mio. EUR 1.367,7 (8,3 % der
Bilanzsumme).

Single-Step-Lease-Vertragstypen werden als Finance Leases oder Operating Leases im Sinne
des IFRS 16 Kklassifiziert. Bei bis zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-
Leaseback-Sublease-Vertrdgen werden unter Beruicksichtigung des Bestandsschutzes in IFRS
16 weiterhin ein Vermogenswert und eine Leasingverbindlichkeit bilanziert. Bei nach dem
31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-Leaseback-Sublease-Vertragen wird die
Transaktion als Finanzierungsvereinbarung eingestuft und somit neben einem Vermogenswert
eine  entsprechende Verbindlichkeit erfasst. Die Vertragstypen der indirekten
Endkundenfinanzierung werden unter Beachtung von [IFRS 15 einheitlich als
Leasingverhéltnisse im Sinne des IFRS 16 klassifiziert.

Die vollstandige und richtige Erfassung, Kategorisierung und Klassifizierung der
unterschiedlichen Vertragstypen nach IFRS soll durch konzernweit einheitlich eingesetzte
Leasing-Applikationen erreicht werden. Die Festlegung der Kriterien und Parameter in den
Applikationen erfordert Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter. Die
Aktualisierung, Programmierung und Verwaltung der Klassifizierungs- und Buchungsroutinen
der Leasing-Applikationen erfolgt dabei zentral in Deutschland, die Vertragseingabe dezentral
in den operativen bzw. den konzerneigenen Financial-Services-Gesellschaften.

Bedingt durch das hohe Transaktionsvolumen in Verbindung mit den unterschiedlichen
Vertragstypen konnen Fehler in diesem Bereich wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss entfalten. Deshalb war die Beurteilung der Bilanzierung von
Leasingverhéaltnissen im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu der Bilanzierung von Leasinggeschaften sind in den
Abschnitten [6], [17], [21], [31] und [37] des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen der Prifung haben wir zunachst unser Prozessverstandnis, einschlie3lich unseres
Verstandnisses zu den vorhandenen Vertragsarten wie auch den internen Kontrollen des
Unternehmens im Leasingbereich aktualisiert.

Mit dem Wissen um den organisatorischen Aufbau und den Gesamtprozess konzentrierte sich
die Prifung einerseits auf die eingesetzten Leasing-Applikationen und andererseits auf die
Vollsténdigkeit und Richtigkeit der Dateneingaben in den einzelnen Teilbereichen.

Im Hinblick auf die eingesetzten Leasing-Applikationen haben wir entsprechend unserer
Prufungsstrategie unter Einbindung interner IT-Spezialisten bestimmte IT-Kontrollen auf
Angemessenheit, Implementierung und soweit erforderlich Wirksamkeit hin beurteilt.

In einem weiteren Schritt wurde nachvollzogen, ob die in den eingesetzten Leasing-
Applikationen hinterlegten automatischen Buchungs- und Klassifizierungsroutinen mit den
relevanten IFRS Ubereinstimmen. Hierzu wurde zunéchst das KION IFRS Accounting Manual,
als Grundlage fur die Programmierung der Routinen, auf Konformitat mit den IFRS untersucht.
Des Weiteren erfolgte eine Prifung der Angemessenheit der Buchungs- und
Klassifizierungsroutinen. Die Prifung erfolgte dabei anhand von zuféllig und von bewusst
ausgewabhlten Vertragen, wobei ergdnzend darauf geachtet wurde, dass samtliche genutzten
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3)

Vertragsarten Bestandteil der Untersuchung sind. Auf der Grundlage der Dateneingaben wurde
fur jeden ausgewahlten Vertrag Uberprift, ob die Ergebnisse der Leasing-Applikationen in
Ubereinstimmung mit den relevanten IFRS stehen.

Die Richtigkeit der Dateneingaben im Berichtsjahr in den einzelnen Teilbereichen haben wir
unmittelbar in den operativen Einheiten in Stichproben, die wir unter Verwendung
mathematisch-statistischer Methoden ausgewéhlt haben, nachvollzogen sowie identifizierte
Abweichungen auf die jeweilige Grundgesamtheit hochgerechnet. In diesem Zusammenhang
wurden neben der Richtigkeit die ordnungsgemal3e Periodenabgrenzung sowie die
Vollstandigkeit der Dateneingabe anhand der Originalvertrage gepruft. Soweit erforderlich,
haben wir in diesem Zusammenhang auch Bestatigungen Dritter eingeholt, um die
Vollstéandigkeit der eingegebenen Vertrage zu beurteilen.

Realisierung von Umsatzerldsen und Vollstandigkeit der Rickstellungen bei

belastenden Vertragen in Bezug auf das Projektgeschéft des Geschaftssegments

Supply Chain Solutions

a) Die GesamtauRenumsatze des Geschéaftssegments Supply Chain Solutions betragen im
Geschaftsjahr 2022 Mio. EUR 3.789,4 (Vorjahr: Mio. EUR 3.780,3). Dies entspricht einem
Anteil des Geschéaftssegments am Gesamtkonzernumsatz von 34,0 % (Vorjahr: 36,7 %).
Die Umsatzerlése aus dem Projektgeschaft im Geschaftssegment Supply Chain Solutions
betragen Mio. EUR 2.827,6 (Vorjahr: Mio. EUR 3.006,7), was 74,6 % (Vorjahr: 79,5 %) der
GesamtauBenumsétze des Geschéaftssegments entspricht. Der deutliche Anstieg der
Material-, Komponenten-, Lohn- und Logistikkosten sowie die anhaltenden Stérungen in
den Lieferketten fihrten im Berichtsjahr zu deutlichen Mehrbelastungen, die zu einem
negativen EBIT bereinigt in Hohe von Mio. EUR -45,6 (Vorjahr: Mio. EUR 409,5) im
Geschaftssegment fuhrten.

Die Umsatzrealisierung fur die im Projektgeschéaft bestehenden Kundenvertrage erfolgt
zeitraumbezogen, sofern keine alternative Nutzungsmdglichkeit und ein Rechtsanspruch
auf die Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen bestehen. Der zu realisierende Umsatz
wird anhand des Fertigstellungsgrads ermittelt. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich dabei
aus dem Verhéltnis der bereits angefallenen zu den insgesamt zum Stichtag geschéatzten
Auftragskosten. Ubersteigen die geschétzten Auftragskosten die erwarteten Auftragserlose,
wird der erwartete Verlust — sobald ein solcher erkennbar ist — aufwandswirksam erfasst
und als Ruckstellung fur belastende Vertrdge unter den Sonstigen Ruickstellungen
passiviert.

Die Projektbewertung und folglich die Realisierung der Umsatzerlése und die Vollstandigkeit
der zugehérigen Rickstellungen bei belastenden Vertradgen aus dem Projektgeschéft ist in
hohem Maf3e von ermessensbehafteten Schatzungen der gesetzlichen Vertreter abhangig,
insbesondere in Bezug auf die gesamten Auftragskosten und dem daraus resultierenden
Fertigstellungsgrad. Zudem fuhrt die betragsméafige Bedeutung dieser Umsatzerldse fur
den Konzernabschluss und das erhdhte Vollstandigkeitsrisiko der Bildung von
Ruckstellungen fur belastende Vertrage infolge der allgemeinen Kostensteigerungen im
Berichtsjahr dazu, dass der Sachverhalt von besonderer Bedeutung im Rahmen unserer
Prufung ist.

Die Angaben im Konzernanhang zu der Projektbewertung im Geschéaftssegment Supply
Chain Solutions sind in den Abschnitten [6], [7] und [33] enthalten.
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b) Im Rahmen der Prifung haben wir unsere Prozesskenntnisse zum Projektgeschaft
einschlieBlich unseres Verstandnisses der entsprechenden internen Kontrollen des
Konzerns erlangt bzw. vertieft und hierbei untersucht und beurteilt, inwieweit die
Projektbewertung durch Subjektivitat, Komplexitat oder sonstige inharente Risikofaktoren
beeinflusst wurde. Dabei haben wir die internen Kontrollen zur Schéatzung des
Fertigstellungsgrads und zur kontinuierlichen Uberpriifung der Auftragskosten auf
Angemessenheit der Gestaltung und Implementierung hin beurteilt.

Darauf aufbauend haben wir Projekte anhand von Risikoliberlegungen ausgewahit.
Zunéachst haben wir die Projekte anhand der jeweiligen vertraglichen Grundlagen auf das
Vorliegen der Voraussetzungen fiir eine zeitraumbezogene Umsatzerfassung hin
untersucht. AnschlieBend haben wir die Schatzungen im Einzelfall beurteilt. Hierzu haben
wir die aktuellen Kostenberichte und Projektkalkulationen unter Berlcksichtigung der
Kundenvertrage in Bezug auf den Fortschritt der ausgewahlten Projekte untersucht. Hierzu
haben wir auch Gesprache mit den Projektverantwortlichen zum gegenwartigen
Projektverlauf, zu etwaigen Risiken z.B. aus die Auftragserldse Ubersteigenden
Auftragskosten oder Vertragsstrafen, sowie zu Veradnderungen bei den urspringlichen
Annahmen gefuhrt und Erklarungen zu unerwarteten Kostenverlaufen eingefordert und mit
zugehdrigen ergdnzenden Nachweisen abgestimmt. Insbesondere haben wir erwartete
Annahmen zu Kostensteigerungen anhand geeigneter Priifungsnachweise nachvollzogen
und plausibilisiert. Dartiber hinaus haben wir uns — sofern erforderlich — vor Ort vom
Projektfortschritt Gberzeugt und die Planungstreue mit Hilfe von retrospektiven Analysen
ausgewahlter Projekte in unsere Beurteilung einbezogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerks
erlangten Unterlagen:

e den Bericht des Aufsichtsrats,

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

o alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben des
zusammengefassten Lageberichts und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Ferner umfassen die sonstigen Informationen den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht,
der voraussichtlich nachtraglich bis zum 30. April 2023 auf der Internetseite der KION GROUP AG
veroffentlicht wird.

Fir den im Geschéaftsbericht enthaltenen Bericht des Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat verant-
wortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Bestandteil der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prufung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafirr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefass-
ten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernilinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefilhrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRhahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes der  Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Darstellung, den Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise far die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
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zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfuihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Prufungsurteile;

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns;

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger
bedeutsamer Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prafungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob
die in der Datei, die den SHA-256-Wert 6B73CD1DOD4FFF6EOE8S8E27BD1C15D3633
AF4CBC585689FEC8FDBE944E366A309 aufweist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
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Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
.vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts*
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priufungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MalRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméafles Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Versto3e gegen die Anforderungen des 8§ 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prufungsurteil zu dienen.
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e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese
Datei erfilllt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermaglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 2./21. September 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2007 als Konzernabschlussprifer der KION GROUP AG, Frankfurt am Main, die bis
zum 12. Juni 2013 als KION Holding 1 GmbH firmierte, tatig. Die KION GROUP AG ist seit dem
Geschaftsjahr 2013 ein Unternehmen von 6ffentlichem Interesse i.S.d. 8 316a Satz 2 Nr. 1 HGB.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und
dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format tUberflihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht —auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Stefan Dorissen.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Annika Deutsch) (Stefan Dorissen)
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem  Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns vermittelt und im mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2023

Der Vorstand

25— 4.lo~ A

Dr. Richard Robinson Smith Marcus A. Wassenberg Hasan Dandashly

/- o (D

Andreas Krinninger Dr. Henry Puhl Ching Pong Quek
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An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionére Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen
Quartalsitibersicht der KION Group?
Q4 Q3 Q2 Q1

in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Auftragseingang 2.5356 3.492,6 2.517,3 3.1074 3.754,6 3.2554 2.900,1 2.626,3 11.707,6 12.481,6
ITS 1.693,5 24352 19049 1.710,0 2.7451 2220,7 2.082,1 1.800,4 | 84256 8.166,3
SCS 882,3 1.061,9 614,4 1.398,7 1.022,0 1.038,9 843,2 829,8 1 3.361,9 4.3294

Gesamtumsatz 2.892,5 2.760,6 2.706,4 2.565,8 2.802,2 2.592,8 2.734,5 2.3751 11.135,6 10.294,3
ITS 2.067,8 17642 18389 1.630,1 1.731,0 1.601,0 1.7184 1.518,7  7.356,1 6.514,0
SCS 836,5 1.001,9 874,4 937,0 1.076,2 996,5 1.019,8 860,7 | 3.806,9 3.796,2

Bruttoergebnis vom

Umsatz bereinigt 565,4 605,4 390,1 646,7 597,0 659,3 621,7 624,8 2.174,1 2.536,2
ITS 478,6 427,2 451,7 446,7 415,9 444,0 440,5 433,3 1.786,7 1.751,2
SCS 98,6 179,0 -52,2 199,3 187,1 214,9 173,2 188,1 406,6 781,3

Vertriebs- und allgem.

Verwaltungskosten bereinigt —-4450 4119 -438,3 -380,1 -417,4 -380,7 -413,3 -372,6 -1.714,0 -1.545,3
ITS -337,0 -289,7 -3190 -2789 -3120 -2779 -3034 -2791 -1.271,4 -1.125,6
SCS -97,8 -90,7 -106,3 =771 —94,6 -78,0 -84.,9 -73,0 = -383,7 -318,7

Forschungs- und

Entwicklungskosten bereinigt -58,0 -50,6 -49,9 -41,9 -49,4 —45,7 -47,0 —-40,5 @ -204,3 -178,7
ITS -40,2 -30,7 -31,5 -27,4 -30,4 -32,8 -30,0 -28,5 1321 -119,5
SCS -16,7 -16,6 -16,7 -12,9 -17,5 -11,6 -15,1 -10,6 —-66,0 -51,7

Sonstige bereinigt 19,4 7,8 -2,9 4,2 11,2 14,4 8,9 3,3 36,6 29,7
ITS 18,6 6,1 1.4 4,1 10,2 14,3 7.1 53 37,4 29,9
SCS 2,6 1,2 -6,8 - 0,8 0,2 0,8 -2,8 -2,6 -1,3

EBIT bereinigt 81,8 150,8 -101,1 228,9 141,4 247,2 170,3 215,0 292,4 841,8
ITS 120,0 112,9 102,6 144,5 83,6 147,6 114,2 131,0 420,5 536,0
SCS -13,4 73,0 -182,0 109,3 75,8 125,5 74,0 101,7 —45,6 409,5

EBIT-Marge bereinigt 2,8 % 55% -3,7% 8,9 % 5,0 % 9,5% 6,2 % 9,1% 2,6 % 8,2%
ITS 5,8 % 6,4 % 5,6 % 8,9 % 4,8 % 9.2 % 6,6 % 8,6 % 57 % 8.2 %
SCS -1,6 % 73% -208% 11,7% 70% 12,6 % 73% 18%  -12% 108%

EBITDA bereinigt 324,9 375,5 134,6 441,9 368,2 457,7 391,0 421,9 | 1.218,7 1.696,9
ITS 336,6 313,7 309,8 333,5 285,2 335,6 310,1 315,2 1 1.241,7 1.297,9
SCS 6,9 90,3 -162,1 126,8 94,8 141,5 92,7 118,0 32,2 476,6

EBITDA-Marge bereinigt 1,2% 13,6 % 50% 172% 131% 177% 143% 178%  109% 16,5%
ITS 163% 178% 168% 205% 165% 210% 180% 208% ' 169% 199%
SCS 0,8 % 90% -185% 135% 88% 142% 91% 13,7% 08% 12,6%

Ergebnis je Aktie

Unverwassert (in €) 0,27 1,08 -0,73 1,04 0,60 1,17 0,61 1,04 0,75 4,34

1 Kennzahlen bereinigt beinhalten Bereinigungen um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte
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Mehrjahresubersicht der KION Group

in Mio. € 2022 2021 2020 2019 2018
Auftragseingang 11.707,6 12.481,6 9.442,5 9.111,7 8.656,7
Umsatzerlose 11.135,6 10.294,3 8.341,6 8.806,5 7.995,7
Auftragsbestand* 7.077,8 6.658,5 4.4413 3.631,7 3.300,8
Ergebnis

EBITDA 1.201,8 1.735,7 1.327,7 1.614,6 1.540,6
EBITDA bereinigt? 1.218,7 1.696,9 1.383,5 1.657,5 1.555,1
EBITDA-Marge bereinigt? 10,9 % 16,5 % 16,6 % 18,8 % 19,4 %
EBIT 168,3 794,8 389,9 716,6 642,8
EBIT bereinigt? 292,4 841,8 546,9 850,5 789,9
EBIT-Marge bereinigt? 2,6 % 82 % 6,6 % 9,7 % 9,9 %
Konzernergebnis 105,8 568,0 210,9 4448 401,6
Ergebnis je Aktie (in €)

(unverwassert) 0,75 4,34 1,81 3,86 3,39
Dividende je Aktie (in €)° 0,19 1,50 0,41 0,04 1,20
Bilanz?

Bilanzsumme 16.528,4 15.850,9 14.055,7 13.765,2 12.968,8
Eigenkapital 5.607,8 5.168,9 4.270,8 3.558,4 3.305,1
Net Working Capital* 1.979,3 1.192,0 984,5 828,9 676,1
Netto-Finanzschulden® 1.670,5 567,6 880,0 1.609,3 1.869,9
ROCE® 2,9 % 9,1 % 6,2 % 9,7 % 9,3 %
Cashflow

Free Cashflow’ —715,6 543,8 120,9 568,4 519,9
Investitionen® 382,7 333,8 283,8 287,4 258,5
Mitarbeiter® 41.149 39.602 36.207 34.604 33.128

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.
2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte
3 Fir 2022: Dividendenvorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2022

4 Net Working Capital ist die Summe aus Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerten
abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

5 Die Kennzahl beinhaltet die Finanzverbindlichkeiten abziglich Flussiger Mittel

6 Die Kennzahl ROCE wird als Verhaltnis aus EBIT bereinigt und dem Capital Employed ermittelt

7 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuziglich Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
8 Sachinvestitionen und Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, inklusive aktivierter Entwicklungskosten

9 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitdquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.
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Haftungsausschluss

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Planungen, Zielen, Prognosen und
Schétzungen des Managements der KION GROUP AG beruhen. Diese Aussagen beriicksichtigen nur Erkenntnisse, die bis
einschlie3lich des Datums der Erstellung dieses Geschaftsberichts vorlagen. Das Management der KION GROUP AG
Ubernimmt keine Garantie dafirr, dass sich diese zukunftsbezogenen Aussagen auch als richtig erweisen werden. Die
zukunftige Entwicklung der KION GROUP AG und ihrer nachgeordneten Konzerngesellschaften sowie die tatsachlich
erreichten Ergebnisse unterliegen verschiedenen Risiken und Unsicherheiten und kdnnen daher erheblich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des Einflussbereichs der
KION GROUP AG und ihrer Konzerngesellschaften und kénnen daher im Voraus nicht prazise eingeschatzt werden. Dazu
gehodren unter anderem Veranderungen der wirtschaftichen Rahmenbedingungen und des Wettbewerbsumfelds,
Gesetzesanderungen, Zins- oder Wechselkursschwankungen, Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren sowie
die Verflugbarkeit finanzieller Mittel. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf derzeit nicht absehbare weitere Entwicklungen im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine und den geopolitischen Folgen des Kriegs sowie im Hinblick auf die
Coronavirus-Pandemie und die daraus resultierenden Auswirkungen auf die KION GROUP AG und ihre
Tochtergesellschaften sowie auf das weitere wirtschaftliche und politische Umfeld in den Méarkten, in denen die
KION GROUP AG und ihre Tochtergesellschaften tétig sind. Diese sowie andere Risiken und Unsicherheiten werden im mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht 2022 ausgefiihrt. Dariiber hinaus kdnnen unsere
geschaftliche Entwicklung und unsere Ergebnisse auch durch weitere Faktoren belastet werden. Es ist weder beabsichtigt, noch
Ubernimmt die KION GROUP AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschaftsberichts anzupassen.

Rundungen

Bestimmte Zahlenangaben in diesem Geschéftsbericht wurden kaufménnisch gerundet. Daher kann es zu Abweichungen
zwischen den Summen der Einzelbetrége in den Tabellen und den angegebenen GesamtgroR3en sowie zwischen den Zahlen
in den Tabellen und ihrer jeweiligen Analyse im Textteil des Geschéftsberichts kommen. Alle prozentualen Veranderungen
und Kennziffern wurden anhand der zugrunde liegenden Daten in Tsd. Euro berechnet.
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An unsere Erklarung zur
Aktionére Unternehmensfihrung

Finanzkalender

2. Méarz 2023
Verodffentlichung
Geschaftsbericht 2022
Bilanzpressekonferenz
und Telefonkonferenz
fur Analysten

27. April 2023
Quartalsmitteilung zum
31. Méarz 2023 (Q1 2023)
Telefonkonferenz

fur Analysten

17. Mai 2023
Hauptversammlung

27. Juli 2023
Zwischenbericht zum
30. Juni 2023 (Q2 2023)
Telefonkonferenz

fir Analysten

26. Oktober 2023
Quartalsmitteilung zum
30. September 2023
(Q3 2023)
Telefonkonferenz

fur Analysten

Anderungen vorbehalten

Wertpapierkennnummern
ISIN: DEOOOKGX8881
WKN: KGX888
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Lagebericht

Kontakt

Ansprechpartner fur
Medien

Frank Grodzki

Vice President

Corporate Communications
Tel. +49 69 20 110 7496
frank.grodzki

kiongroup.com

Christopher Spies

Senior Manager

Corporate Communications
Tel. +49 69 20 110 7725
christopher.spies@

kiongroup.com

KION GROUP AG
Thea-Rasche-StralRe 8
60549 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 20 110 0
Fax +49 69 20 110 7690
info@kiongroup.com
www.kiongroup.com

Konzernabschluss

Konzernanhang Weitere
Informationen

Ansprechpartner fur
Investoren

Sebastian Ubert

Vice President

Investor Relations

Tel. +49 69 20 110 7329
sebastian.ubert@

kiongroup.com

Raj Junginger

Senior Manager
Investor Relations

Tel. +49 69 20 110 7942
raj.junginger@
kiongroup.com

Dieser Geschéaftsbericht
steht in deutscher und
englischer Sprache auf
www.kiongroup.com

zur Verfugung.

Der Inhalt der deutschen
Fassung ist verbindlich.
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the world moving.
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