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Bericht des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

das Geschaftsjahr 2022 war, wie auch die beiden Geschaftsjahre davor, aulRerst herausfordernd.
Es war gepragt von dem Krieg in der Ukraine und zahlreichen Unwégbarkeiten, wie etwa Stérungen
in den Lieferketten, stark gestiegenen Material-, Energie- und Logistikkosten sowie der hohen
Inflation in vielen Landern, die von besonderer Bedeutung fur unser Unternehmen sind.

Trotz weiterhin erfreulicher Nachfrage nach unseren Produkten ist es unserem Unternehmen in
diesen krisenbehafteten Zeiten leider nicht gelungen, kontinuierlich auf dem gewohnten Niveau
profitabel zu sein. Nach dem Rekordjahr 2021 hat unser Unternehmen im dritten Quartal 2022 einen
Quartalsverlust erwirtschaftet, hauptsachlich resultierend aus unvorteilhaften wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und Ineffizienzen in unserem Projektgeschéaft im Segment Supply Chain
Solutions (SCS). Unsere Aktiondrinnen und Aktionadre reagierten auf diese Nachricht zu Recht
enttduscht, was sich in einem deutlichen Kursverfall der KION Aktie bis zum Jahresende 2022
zeigte.

Dem Vorstand und uns als Aufsichtsrat ist bewusst, dass gerade in solchen schwierigen
wirtschaftlichen Zeiten eine entschiedene Vorgehensweise vonnéten ist — sowohl um das
Unternehmen zuriick auf einen profitablen Wachstumskurs zu bringen als auch um das Vertrauen
der Belegschaft, der Kunden, der Geschéaftspartner und auch unserer Aktionarinnen und Aktionare
in das Unternehmen zu erhalten bzw. wieder zu starken. Daran arbeitet der Vorstand mit der
gesamten Belegschaft intensiv, und wir als Aufsichtsrat unterstiitzen den Vorstand dabei.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle den Vorstandsmitgliedern und allen Mitarbeitenden der
KION Group fur ihre im Geschéftsjahr 2022 erbrachten Anstrengungen und Leistungen.

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Angesichts der Entwicklung der Geschéftszahlen im zweiten und dritten Quartal 2022 hat der
Vorstand entschlossen reagiert und unverziglich ein umfangreiches MalRnahmenprogramm
gestartet, um die Profitabilitdt des Unternehmens wieder zu steigern. Die Maflnahmen richten sich
im Segment Industrial Trucks & Services (ITS) insbesondere auf die Starkung des
Zulieferernetzwerks, eine dynamische Preisgestaltung sowie eine gesteigerte kommerzielle Agilitat
und im Segment Supply Chain Solutions (SCS) insbesondere auf die Beseitigung von
Prozessineffizienzen, die durch ein starkes Neugeschéft in Kombination mit dem sehr volatilen
makrodkonomischen Umfeld zutage getreten sind. Die Mal3hahmen zeigten im vierten Quartal 2022
bereits Wirkung. So ist es beispielsweise gelungen, die Zahl der kritischen Lieferanten zu
reduzieren. Weitere positive Auswirkungen werden im Laufe dieses Geschéftsjahres und in den
Folgejahren erwartet.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Geschéftsjahr 2022 bei diesem Programm fortlaufend
beratend begleitet. Angesichts der substanziellen Bedeutung fiir unser Unternehmen hat er sich
haufiger als im dblichen Turnus vom Vorstand tber aktuelle Entwicklungen berichten lassen und
diese in seinen Sitzungen diskutiert. Insbesondere der Prifungsausschuss hat die Entwicklung des
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MaRnahmenpakets und dessen Umsetzung Uberwacht und den Vorstand dabei beratend
unterstutzt. Dies wird er auch im Geschéaftsjahr 2023 fortsetzen.

Das gemeinsame Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist es, die Profitabilitdét der KION Group
nachhaltig zu steigern und unser Unternehmen kinftig resilienter gegeniiber Unwégbarkeiten in
wirtschaftlich unsicheren Zeiten aufzustellen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2022 war die Begleitung
des Vorstands bei der begonnenen Umsetzung des bereits in den Vorjahren in Angriff genommenen
Projekts zur Harmonisierung der KION Prozesslandschaft, verbunden mit der geplanten Einfihrung
eines neuen unternehmensweit einheitlichen betriebswirtschaftlichen IT-Systems (ERP-System) auf
der Basis von SAP S/4 HANA. Dieses Projekt wird die Prozess- und IT-Landschaft der KION Group
noch zukunftsfahiger aufstellen und ist deshalb ein Meilenstein in der kinftigen Entwicklung des
Unternehmens. Daher wurden die diesbeziiglichen Aktivitaten trotz der erschwerten wirtschaftlichen
Lage fokussiert vorangetrieben.

Der Aufsichtsrat war in allen entscheidenden Schritten bei der Realisierung dieser grundlegenden,
zukunftsorientierten Maflnahmen eingebunden. Die notwendigen Zustimmungen wurden stets
einstimmig beschlossen.

AulRBerdem hat die KION Group im vergangenen Geschaftsjahr ihre Strategie ,KION 2027¢
weiterentwickelt und konsequent an deren Umsetzung gearbeitet. Insbesondere das Handlungsfeld
Nachhaltigkeit steht kiinftig im Fokus, um Nachhaltigkeit in der Logistik weiter voranzutreiben unter
Nutzung alternativer und 0Okologisch vertraglicher Energiequellen. Dementsprechend wurden
Nachhaltigkeitsthemen in mehreren Aufsichtsratssitzungen diskutiert und den Aufsichtsrats-
mitgliedern diesbeziigliche Plane des Unternehmens detailliert erlautert.

Dr. Michael Macht

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KION GROUP AG
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Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen im Geschéftsjahr 2022
auch mit den von ihm turnusmaflig behandelten Themen. In seiner Sitzung am 2. Marz 2022
befasste er sich unter anderem mit der Feststellung des Jahresabschlusses einschlie3lich der
Ergebnisverwendung und der Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2021 sowie
der Feststellung der Zielerreichungen fir die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder, der
finanziellen Berichterstattung Uber das Geschaftsjahr 2021 sowie der Vorbereitung der
Beschlussfassung zur nichtfinanziellen Berichterstattung Uber das Geschéftsjahr 2021 und der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2022. Ferner beschéftigte sich der Aufsichtsrat
mit der Budgetplanung fur das Geschéftsjahr 2023 und der Unternehmensstrategie in seinen
Sitzungen am 27. September 2022 sowie mit Corporate-Governance-Themen und der Festsetzung
der Ziele fur die variable Vergitung der Vorstandsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2023 in seiner
Sitzung am 14. Dezember 2022.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 11. Mai 2022 konstituierte sich der
Aufsichtsrat der Gesellschaft nach der Neu- bzw. Wiederwahl der Mehrzahl seiner Mitglieder neu.
Dr. Michael Macht wurde erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Ozcan Pancarci zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Dariiber hinaus wurden die Mitglieder der
Ausschiisse und deren Vorsitzende sowie stellvertretende Vorsitzende gewahlt.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten erneut
mit Engagement und Sorgfalt wahrgenommen.

Angesichts der herausfordernden wirtschaftlichen Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr 2022
hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Uberwachung und Kontrolle des Vorstands befasst und
diesen bei der Leitung des Unternehmens beraten. Des Weiteren hat der Vorstand eine regelmafige
Berichterstattung an den Aufsichtsrat (ber die Entwicklung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsthemen aufgenommen.

Wie in den Vorjahren wurden neben den bereits genannten Schwerpunkten zahlreiche weitere
Sachthemen und zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle diskutiert sowie notwendige
Entscheidungen getroffen. Der Aufsichtsrat hat sich regelmaRig von der Rechtmafigkeit,
Zweckmafigkeit und OrdnungsmaRigkeit der Vorstandsarbeit Uberzeugt. Die Einbindung des
Aufsichtsrats in wesentliche Entscheidungen des Unternehmens erfolgte stets fruhzeitig und
umfassend. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Geschaftsvorfélle, die nach dem Gesetz, der
Satzung der Gesellschaft und/oder der Geschéaftsordnung fur den Vorstand der KION GROUP AG
zustimmungspflichtig sind, mit dem dafur festgelegten zeitlichen Vorlauf zur Beschlussfassung
vorgelegt. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats hatten Gelegenheit, sich im Plenum oder in den
Ausschiissen mit den vorgelegten Unterlagen und Berichten zu befassen und dazu Fragen zu
stellen oder Anregungen einzubringen.

Die Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss standen dartiber hinaus zwischen den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse in laufendem und engem Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden, der zugleich ad interim als Finanzvorstand fungierte. Ebenso gab es
regelmaRigen Austausch des Vorsitzenden des Priifungsausschusses mit den Verantwortlichen fir
Internal Audit und Corporate Compliance des Unternehmens.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von gegenseitigem Respekt und
Vertrauen gepragt und stets konstruktiv zum Wohle des Unternehmens.
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Arbeit der Ausschiisse

Bei der KION GROUP AG bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr finf stdndige Ausschiisse
des Aufsichtsrats: der Vermittlungsausschuss gemafRl 8 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz,
der Prasidialausschuss, der Priifungsausschuss, der Nominierungsausschuss und der
VerglUtungsausschuss. Diese Ausschisse, insbesondere der Prasidialausschuss, bereiten die im
Plenum des Aufsichtsrats zu behandelnden Themen vor. Auf3erhalb formlicher Sitzungen werden
anstehende Beschlussfassungen und in Zusammenhang stehende komplexe Themen, zum
Beispiel bei Vergutungsfragen, durch informelle Arbeitssitzungen vorbereitet. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats sitzt auch allen Ausschiissen, mit Ausnahme des Priifungsausschusses, vor. Die
Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Plenum jeweils ausfuhrlich Uber die Beratungen der
Ausschisse. Dartiber hinaus werden die Protokolle der Ausschusssitzungen nach Abstimmung mit
den Ausschussmitgliedern an das Plenum zu Informationszwecken verteilt.

Das Prasidium hat sich im Berichtsjahr im Wesentlichen mit der Vorbereitung der Sitzungen des
Plenums, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie mit den Personalien
und der Organisation des Vorstands befasst.

Im Prifungsausschuss wurden hauptsachlich die Geschéftsentwicklung und Finanzplanung der
Gruppe, die Risikosituation des Unternehmens, Fragen der Abschlussprifung und deren
Qualitatskontrolle sowie der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, die Prifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses der KION GROUP AG und der Quartalsabschliisse behandelt. Dariiber
hinaus beschéftigte sich der Ausschuss mit der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung,
mit Compliance-Themen sowie mit Fragen der Reform des Deutschen Corporate Governance
Kodex und in diesem Zusammenhang des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems der KION Group. Die in diesen Bereichen erforderlichen Beschliisse
des Plenums wurden entsprechend vorbereitet. Die Abschlussprifer erstatteten dem
Prufungsausschuss regelmafig Bericht Gber ihre Prifungstétigkeit und deren Ergebnisse.

Angesichts der rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen Wechsel des Abschlussprifers
spatestens nach der Prifung von zehn aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren vorschreiben, hat
der Prifungsausschuss, unterstiitzt durch das Unternehmen, bereits im Geschéftsjahr 2021 das
gesetzlich vorgeschriebene Auswahlverfahren fir die Wahl eines neuen Abschlussprifers
durchgefiihrt und entsprechende Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Auf Grundlage
dieses gemal Art. 16 EU-Verordnung 537/2014 durchgefuhrten Auswahlverfahrens fir den
Abschlusspriifer der Gesellschaft hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, der
ordentlichen Hauptversammlung 2023 vorzuschlagen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschatft, Berlin, zum neuen Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2023 und zum Prufer fir die priuferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten zu wéhlen. Bereits
im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 2022 erfolgten diesbeziiglich Vorbereitungshandlungen
fur die Beendigung der Priufungstétigkeiten des aktuellen Abschlussprifers Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Miinchen, und die Ubernahme der Priifungstatigkeit durch einen
neuen Abschlussprifer. Dartber liel3 sich der Prifungsausschuss im Geschéftsjahr 2022 laufend
unterrichten.

Im Vergltungsausschuss wurden Zielsetzungen und Zielerreichungen fiir die variable Vergitung
der Vorstandsmitglieder, der Vergutungsbericht 2022 sowie das aktuelle Vorstandsvergutungs-
system diskutiert.

Fur Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses gab es im
Geschaftsjahr 2022 keinen Anlass.
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Ubersicht tber die Art der und die Prasenz in den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr in insgesamt
20 Sitzungen mit den anstehenden Themen und notwendigen Entscheidungen befasst. Es fanden
sieben ordentliche Plenarsitzungen, eine aufRerordentliche Plenarsitzung sowie vier Sitzungen des
Présidialausschusses und insgesamt sechs Sitzungen des Prifungsausschusses statt. Der
Vergutungsausschuss kam zu zwei Sitzungen zusammen. Vermittlungsausschuss und
Nominierungsausschuss haben in diesem Berichtszeitraum nicht getagt. Angesichts der diversen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse jeweils mit internationaler Beteiligung
wurden sdmtliche Sitzungen sowohl des Aufsichtsrats als auch seiner Ausschiisse in hybrider Form,
d.h. in einer Kombination aus Prasenzveranstaltung und Videokonferenz, abgehalten. Die in
Deutschland ansassigen Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder waren regelmaRig bis auf wenige
Ausnahmen vor Ort anwesend; die in China ansassigen Aufsichtsratsmitglieder nahmen per
Videokonferenz teil.

Daruber hinaus gab es noch eine Reihe von Arbeitssitzungen sowie Telefon- und
Videokonferenzen, die der Vorabinformation der Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. der
entsprechenden Ausschiisse dienten. Die Arbeithnehmervertreter und bei Bedarf auch die
Anteilseignervertreter haben die Tagesordnungspunkte der Plenumssitzungen in getrennten
Vorgesprachen beraten.

Mit Ausnahme von Tan Xuguang haben samtliche Aufsichtsratsmitglieder an allen sieben
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Bei der aul3erordentlichen Sitzung im
Januar 2022 haben aus Grinden der Zeitverschiebung die in China ansassigen
Aufsichtsratsmitglieder nicht personlich teilgenommen, aber sich an der anstehenden
Beschlussfassung schriftlich beteiligt. Tan Xuguang fehlte bei samtlichen Aufsichtsratssitzungen
entschuldigt.

Mit Ausnahme von Dr. Alexander Dibelius und Alexandra Schadler haben auch alle jeweiligen
Ausschussmitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen der jeweiligen Ausschisse
teilgenommen. Dr. Alexander Dibelius fehlte bei einer der vier Sitzungen des Prasidialausschusses
entschuldigt und Alexandra Schéadler fehlte bei einer der sechs Sitzungen des
Prufungsausschusses entschuldigt. Die Prasenzquote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse lag damit bei 94,85 Prozent.

Die Mitglieder des Vorstands haben in der Regel an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
teilgenommen; regelmaflig haben der Aufsichtsrat bzw. seine Ausschiisse aber zu einzelnen
Themenkomplexen auch ohne den Vorstand getagt.

Personalien des Vorstands

Zu Beginn des Geschaftsjahres stand ein Wechsel im Amt des Vorstandsvorsitzenden an: Dr. Rob
Smith trat am 1. Januar 2022 die Nachfolge von Gordon Riske an. Der Aufsichtsrat hat den neuen
Vorstandsvorsitzenden in seinem ersten Amtsjahr eng begleitet und stand ihm beratend zur Seite.
Herr Dr. Smith wirkt seit Beginn seiner Tétigkeit entscheidend auf die Modernisierung der Prozesse
innerhalb der KION Group hin. Zugleich arbeitet Herr Dr. Smith intensiv mit dem gesamten
Vorstandsteam an der Steigerung der Resilienz und Agilitat des Unternehmens, um dessen
Profitabilitat wieder zu erhéhen und dieses fir kiinftige 6konomische und geopolitische
Unwagbarkeiten starker aufzustellen.
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Im Februar 2022 hat sich Anke Groth, die im Vorstand der KION GROUP AG fir das Ressort
Finanzen sowie als Arbeitsdirektorin fir das Ressort Personal zustandig war, im Vorfeld der
anstehenden Verlangerung ihres Vorstandsvertrages mit dem Aufsichtsrat einvernehmlich darauf
verstandigt, ihre Tatigkeit fur die KION Group zum 31. Marz 2022 zu beenden, um sich neuen
Aufgaben auRRerhalb des Konzerns zuzuwenden. Seit dem 1. April 2022 fihrte Dr. Rob Smith, der
Vorstandsvorsitzende der KION GROUP AG, das Ressort Finanzen interimistisch und Gbernahm
auch die Funktion des Arbeitsdirektors. Der Aufsichtsrat hat sich in den darauffolgenden Monaten
mit Unterstlitzung externer Berater intensiv mit der Nachfolge von Anke Groth befasst. Die Position
des Finanzvorstands der KION GROUP AG hat Marcus A. Wassenberg mit Wirkung ab dem
1. Januar 2023 tibernommen.

Angesichts des Anspruchs der KION Group, ihre mittelfristigen strategischen Ziele, die im
Handlungsfeld Nachhaltigkeit schwerpunktm&Rig auch soziale und 6kologische Belange sowie die
Arbeitgeberattraktivitdt der KION Group betreffen, ziigig und vollumféanglich zu erreichen, hat sich
der Aufsichtsrat im Herbst des Geschaftsjahres 2022 entschieden, den Vorstand um ein weiteres
Ressort, ndmlich das Amt des Chief People and Sustainability Officer (CPSO) mit Verantwortung
insbesondere fir die Bereiche Personal, Nachhaltigkeit, Arbeitssicherheit und Gesundheit zu
erweitern. Die Position des CPSO wird Valeria Gargiulo spatestens am 1. Mai 2023 Ubernehmen.

Valeria Gargiulo und Marcus A. Wassenberg verfiigen Uber langjéhrige Erfahrungen und
umfassende Expertise in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen mit nachgewiesener
Erfolgshilanz. Beide neuen Vorstandsmitglieder wurden in einem strukturierten Prozess unter
Einbeziehung aller im Aufsichtsrat vertretenen Interessengruppen aus einem divers
zusammengesetzten Kandidatenkreis als am besten geeignete Kandidaten firr ihren jeweiligen
Aufgabenbereich ausgewahlt. Der Aufsichtsrat freut sich auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit
den beiden neuen Vorstandsmitgliedern.

Angesichts der Anderung der Personalien im Vorstand hat der Aufsichtsrat und insbesondere der
Vergutungsausschuss des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 auch dartber beraten, ob das
Vorstandsvergiitungssystem einer Uberarbeitung unterzogen werden sollte. Angesichts der
schwierigen wirtschaftlichen Entwicklungen der KION Group im Geschéftsjahr 2022 und der damit
verbundenen groRen Herausforderungen fir den Vorstand und die gesamte Organisation sowie
aufgrund der Anderungen in der Vorstandszusammensetzung in den Geschéftsjahren 2022 und
2023 hat der Aufsichtsrat, vorbereitet durch seinen Vergutungsausschuss, entschieden, den Fokus
zunachst auf die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens zu legen.

Governance-Themen des Aufsichtsrats

Im zweiten Halbjahr des Berichtsjahres trat der gednderte Deutsche Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022 in Kraft. Aus diesem Anlass haben sowohl das Unternehmen als
auch der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss ihre Aktivitaten und Prozesse im Hinblick auf ihre
Entsprechung mit den geénderten bzw. neuen Empfehlungen des Kodex Uberprift und, wo
erforderlich, angepasst. Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr in
mehreren Sitzungen mit dieser Thematik befasst. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der
Prufungsausschuss hatten bereits in der Vergangenheit einen Grof3teil der neuen bzw. gednderten
Empfehlungen des Kodex umgesetzt. Gleichwohl haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats darauf
geeinigt, dies auch formal in den Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse zu
kodifizieren. Insbesondere betrifft dies die Behandlung von fur das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen im Aufsichtsrat. Die Vorbereitung dieser Nachhaltigkeitsthemen hat der
Aufsichtsrat an den Priifungsausschuss delegiert, da dieser aufgrund seiner Zustandigkeit fir die
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Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung ohnehin tber entsprechende Erfahrung und
Expertise verfiigen muss. Ein Schwerpunkt wird dabei auf der Begleitung der Erweiterung des
Managementsystems fir Nachhaltigkeitsthemen liegen. Diese Erweiterung wird notwendig, um die
gestiegenen Berichtspflichten effektiv und effizient erfillen zu kénnen und sie prifungssicher
auszugestalten bzw. zu dokumentieren.

Die dem Aufsichtsrat obliegenden eigenen Pflichten im Zusammenhang mit Corporate-Governance-
Entscheidungen oder Erklarungen des Unternehmens wurden allesamt im Plenum und in den
Ausschiissen vorbereitet und einstimmig beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 14. Dezember 2022 den Abgleich der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, sowohl riickblickend in Bezug auf die Fassung des Kodex
vom 16. Dezember 2019 als auch vorausschauend im Hinblick auf die Fassung des Kodex vom
28. April 2022, mit den im Unternehmen eingerichteten Prozessen abschliel3end diskutiert und
zusammen mit dem Vorstand, der dariber am 12. Dezember 2022 beraten und entschieden hat,
seine Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben. Diese ist auf der Website der
KION GROUP AG unter www.kiongroup.com/entsprechenserklaerung/ dauerhaft 6ffentlich
zugénglich.

Der Aufsichtsrat hat auch den vom Unternehmen nach 8§ 315b HGB zu veroffentlichenden
nichtfinanziellen Konzernbericht inhaltlich zu prifen. Mit der Vorbereitung der priferischen
Durchsicht dieses Berichts fir das Geschéaftsjahr 2021, der im April des Berichtsjahres dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorlag und am 29. April 2022 verd6ffentlicht wurde, wie auch fur den
anstehenden Bericht fir das Geschéaftsjahr 2022 beauftragte der Aufsichtsrat den Abschlussprifer
der Gesellschaft. Aufgrund der Priifung des Berichts durch den Aufsichtsrat waren keine Bedenken
zu erheben. Wie im Vorjahr wird der Aufsichtsrat das Votum der Priufer in seine eigenstandige
Prufung des nichtfinanziellen Konzernberichts fiir das Geschéftsjahr 2022, die erst im April 2023 —
also nach Vorlage dieses Aufsichtsratsberichts — erfolgen wird, einbeziehen. Nach eingehender
Vorbereitung im Plenum wird die Entscheidung des Aufsichtsrats rechtzeitig erfolgen, um eine
fristgerechte Verdffentlichung des Berichts bis Ende April 2023 sicherzustellen.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Uber die Corporate Governance in der KION GROUP AG
ausfuhrlich in der ,Erklarung zur Unternehmensfiuhrung®, die sich auf den Seiten 32 bis 58 dieses
Geschéftsberichts befindet und auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/governance zuganglich ist.

Das Unternehmen unterstutzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei der Erfillung ihrer Aufgaben mit
geeigneten Aus- und FortbildungsmalRnahmen. Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten spezielle
Onboarding-Informationen, um sie mit der KION Group und ihren internen Strukturen und Prozessen
vertraut zu machen. Auch Uber ihre Amtseinfiihrung hinaus werden die Mitglieder des Aufsichtsrats
mit angemessenen Aus- und FortbildungsmalRhahmen seitens des Unternehmens untersttitzt. Wie
bereits erlautert, steht das Thema Nachhaltigkeit fur die KION Group strategisch kunftig besonders
im Fokus. Dementsprechend hat sich auch der Aufsichtsrat im Berichtsjahr mehrfach tber die
Aktivitaten des Unternehmens in diesem Bereich berichten lassen. Zusétzlich zur Behandlung in
den regularen Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsrat in insgesamt drei zusatzlichen
Veranstaltungen, die von Vertretern des Unternehmens mit Unterstiitzung durch externe Berater
abgehalten wurden, vertiefte Einblicke in die relevanten rechtlichen Rahmenbedingungen und
Rechtssetzungsinitiativen sowie in die fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
erhalten. Dazu gehérte auch die Vermittlung von vertiefenden Informationen durch externe und
interne Experten zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie zur Weiterentwicklung der
Governance des Unternehmens mit Blick auf das Nachhaltigkeitsmanagementsystem.

Vertiefende Informationsangebote im Bereich Nachhaltigkeit sind den Aufsichtsratsmitgliedern und
insbesondere den Mitgliedern des Prufungsausschusses auch weiterhin ein besonderes Anliegen.
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Das Unternehmen hat bereits zugesagt, dazu vertiefende Informationsangebote fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats auch im Geschéftsjahr 2023 bereitzustellen.

Im Berichtsjahr sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)

Der Aufsichtsrat hat sich auch mit dem vom Vorstand am 22. Februar 2023 beschlossenen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) befasst. Der
Abschlusspriifer hat diesen Bericht gepriift und dazu einen Priifungsbericht erstattet. Aufgrund der
ohne Beanstandungen abgeschlossenen Priifung am 22. Februar 2023 hat der Abschlussprufer
folgenden Vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MalRBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht und der dazu erstellte Priifungsbericht des Abschlussprifers lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Beide wurden nach persdnlichem Bericht der
Abschlussprufer in deren Anwesenheit in der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Marz 2023 ausfuhrlich
erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zu und erhob
nach dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Priifung keine Einwendungen gegen die Erklarung
des Vorstands am Ende des Abhangigkeitsberichts.

Mandatierung des Abschlussprtfers/Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die
KION GROUP AG und den Konzern zum 31. Dezember 2022 wurden von dem durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 bestellten Abschlusspriifer der Gesellschaft, die Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Frankfurt am Main, geprft.
Der entsprechende Vorschlag an die Hauptversammlung wurde durch Gesprache zwischen dem
Vorsitzenden des Prifungsausschusses und den Prifern vorbereitet. Der Vorschlag wurde in der
Sitzung des Priiffungsausschusses am 22. Februar 2023 besprochen und die Gelegenheit zur
persdnlichen Aussprache mit den Prifern gegeben.

Der Prifungsauftrag wurde am 21. September 2022 durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Die
Prufungsschwerpunkte wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am 26. Oktober 2022
besprochen und entsprechend festgelegt.

Der Abschlussprifer hat seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fur das
Geschaftsjahr 2022 den Mitgliedern des Prifungsausschusses und den Mitgliedern des
Aufsichtsrats mit der jeweils vorgesehenen Vorlaufzeit zur Verfligung gestellt. Der Bericht wurde in
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beiden Gremien jeweils in Anwesenheit des Abschlusspriifers intensiv diskutiert. Der
Abschlusspriifer berichtete jeweils ausfuhrlich Giber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung.

Der Abschlussprifer hat dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und dem mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht am 22. Februar 2023 einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach intensiver eigener Prifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 hat sich der Aufsichtsrat aufgrund einer entsprechenden
Empfehlung des Prifungsausschusses nach weiterer eigener Erdrterung in seiner Sitzung am
1. Mérz 2023 dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer angeschlossen und festgestellt,
dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 festgestellt bzw. gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der KION GROUP AG zur Zahlung einer Dividende
in Hohe von 0,19 € je Stuckaktie zu verwenden, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 1. Méarz
2023 ebenfalls erdrtert und gebilligt. Dabei hat der Aufsichtsrat die Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare berlicksichtigt. Der Aufsichtsrat halt die vorgeschlagene Dividende fur
angemessen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Abschlussprifer Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Minchen, fur die langjahrige sehr gute Zusammenarbeit, die mit der Veréffentlichung dieses
Geschaftsberichts endet, nachdem die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen,
nunmehr zehn aufeinanderfolgende Geschéftsjahre seit Bdrsengang des Unternehmens die
Abschlussprifung durchgefuhrt hat.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat der KION GROUP AG

Im Aufsichtsrat der KION GROUP AG gab es im Berichtsjahr aufseiten der Arbeithnehmervertreter
die folgenden personellen Veranderungen:

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 schieden die Aufsichtsratsmitglieder Stefan
Casper, Olaf Kunz und Dr. Frank Schepp, die alle als Vertreter der Arbeithehmer Mitglieder des
Aufsichtsrats der KION GROUP AG waren, aus dem Aufsichtsrat aus. An deren Stelle wahlten die
Arbeitnehmervertretungen Jan Bergemann, Dominique Lembke und Thomas Mainka mit Wirkung
ab dem Ende der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2022 in den Aufsichtsrat der
KION GROUP AG. Anstelle von Olaf Kunz wurde Frau Alexandra Schéadler mit Wirkung ab dem
Ende der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 in den Prasidialausschuss gewabhit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den ausgeschiedenen Mitgliedern ihren herzlichen Dank fur
die gute, langjéhrige und konstruktive Zusammenarbeit ausgesprochen.
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Die Ubrigen Arbeitnehmervertreter sowie die Anteilseignervertreter Birgit Behrendt, Dr. Alexander
Dibelius, Dr. Michael Macht und Tan Xuguang wurden in der ordentlichen Hauptversammlung am
11. Mai 2022 fiir eine erneute Amtszeit wiedergewahlt.

Dieser Bericht wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Marz 2023 ausfiuhrlich und eingehend
erortert und festgestellt.

gk

Dr. Michael Macht

Vorsitzender
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