Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergitungsregelungen fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats gemal § 18 der Satzung und das System zur Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats wie folgt zu andern:

Beschreibung des Vergltungssystems fir die Mitglieder des Aufsichtsrats:

Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der KION GROUP AG

Die Aufsichtsratsvergitung bertcksichtigt sowohl nach ihrer Struktur als auch nach ihrer
Hoéhe die Anforderungen an das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds der KION GROUP
AG, insbesondere den damit verbundenen zeitlichen Aufwand sowie die damit
verbundene Verantwortung. Die Vergutung ist marktiblich ausgestaltet und ihre Hohe
steht — auch im Vergleich zur Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats vergleichbarer
bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland — in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben der Mitglieder des Aufsichtsrats und zur Lage der KION GROUP AG. Im
Rahmen der Vorbereitung des neuen Vergutungssystems wurde bei einem externen
Berater eine Benchmark-Analyse in Auftrag gegeben. Die Vergltung erméglicht es,
geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu
gewinnen. Dadurch tragt die Aufsichtsratsverglitung dazu bei, dass der Aufsichtsrat
insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht
und kompetent wahrnehmen kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergltung tragt
diesen Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrankung setzt fir die
Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und
Beratungsaufgaben die Geschaftsfuhrung durch den Vorstand angemessen zu
hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu
orientieren. Gemeinsam mit dem Vorstand fordert der Aufsichtsrat damit die
Geschéftsstrategie sowie die langfristige Entwicklung der KION GROUP AG. Die
Beschrankung auf eine Festvergitung entspricht zudem der Anregung G.18 Satz 1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Verglitungsbestandteile

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer festen Vergutung, dem
Sitzungsgeld und der Erstattung von Auslagen.

Die feste jahrliche Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt EUR 205.000 fur
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 135.000 fir den stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und EUR 70.000 fir jedes sonstige Mitglied des
Aufsichtsrats.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Prifungsausschusses eine Vergitung in Hohe
von EUR 25.000, der stellvertretende Vorsitzende des Prifungsausschusses in Hohe
von EUR 45.000, sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses in Hohe von
EUR 70.000. Fur die Mitgliedschaft im Prasidialausschuss, Vergutungsausschuss oder
im Nominierungsausschuss erhalten Aufsichtsratsmitglieder jeweils eine zusatzliche
Vergltung in Héhe von EUR 15.000, fir den Vorsitz im Prasidialausschuss,
Vergutungsausschuss oder im Nominierungsausschuss jeweils eine zusatzliche
Vergutung in Hohe von EUR 25.000, wobei lediglich die Tatigkeit in zwei Ausschussen
zusatzlich vergutet wird. Sofern ein Mitglied in mehr als zwei Ausschissen Mitglied ist,
werden lediglich die beiden am héchsten verglteten Funktionen vergtitet.



Die Zusatzvergutung fir Ausschussmitgliedschaften setzt voraus, dass der Ausschuss
im betreffenden Geschaftsjahr zumindest eine Sitzung hatte.

Damit entspricht die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats auch der Empfehlung
G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex, der zufolge der héhere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschussen angemessen
berlcksichtigt werden soll. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehdért bzw. den Vorsitz oder
stellvertretenden Vorsitz innegehabt haben, erhalten die feste jahrliche Vergutung
zeitanteilig in Hohe eines Zwdlftels fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jede Teilnahme an einer Prasenzsitzung
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld in Héhe von
EUR 1.500 pro Sitzungstag. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine
von der KION GROUP AG unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung flr
Organe und bestimmte Fuhrungskrafte (,D&O-Versicherung®) einbezogen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner die auf ihre Bezlge entfallende
Umsatzsteuer.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergltung auf Vorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat in der Satzung oder durch Beschluss fest. Die derzeitige
Aufsichtsratsverglitung ist in § 18 der Satzung der KION GROUP AG geregelt.

Die Hauptversammlung beschlieBt mindestens alle vier Jahre Uber die
Aufsichtsratsvergltung. Dabei ist auch ein Beschluss zuldssig, der die bestehende
Vergltung bestatigt. Zur Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung prifen
Vorstand und Aufsichtsrat jeweils, ob die Aufsichtsratsvergitung, insbesondere mit Blick
auf ihre Hohe und Ausgestaltung, weiterhin im Interesse der KION GROUP AG liegt und
angemessen ist. Bei Bedarf schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
eine geeignete Anpassung der Vergltung vor.

Vorgeschlagene Neufassung von § 18 der Satzung der KION GROUP AG:

§ 18 Vergiitung des Aufsichtsrats

1. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste
jéhrliche Verglitung in Héhe von 70.000,00 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt jahrlich 205.000,00 Euro, der Stellvertreter des Vorsitzenden erhélt jahrlich
135.000,00 Euro.

2. Fur die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine

zusétzliche Vergliitung in Héhe von 25.000,00 Euro, fiir den stellvertretenden Vorsitz
im Priifungsausschuss eine zusétzliche Vergiitung in Héhe von 45.000,00 Euro,
sowie fiir den Vorsitz im Priifungsausschuss eine zusétzliche Vergiitung in Hé6he von
70.000,00 Euro. Flir die Mitgliedschaft im Prasidialausschuss, Vergiitungsausschuss
oder im Nominierungsausschuss erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine zusétzliche
Verglitung in Ho6he von jeweils 15.000,00 Euro, fiir den Vorsitz im
Présidialausschuss, Verglitungsausschuss oder im Nominierungsausschuss jeweils
eine zusétzliche Verglitung in Héhe von 25.000,00 Euro, wobei lediglich die Téatigkeit



in zwei Ausschiissen zusétzlich verglitet wird. Sofern ein Mitglied in mehr als zwei
Ausschlissen Mitglied ist, werden lediglich die beiden am hdchsten vergliteten
Funktionen verglitet.

Die Zusatzverglitung nach diesem Absatz setzt voraus, dass der Ausschuss im
betreffenden Geschéftsjahr zumindest eine Sitzung hatte.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wéhrend
eines vollen Geschéftsjahres angehért bzw. den Vorsitz innegehabt haben, erhalten
die sich aus Abs. 1 und 2 ergebende Verglitung zeitanteilig in Héhe eines Zwélftels
fiir jeden angefangenen Monat ihrer Tétigkeit.

Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats flir jede Teilnahme an einer
Présenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Héhe
von 1.500,00 Euro pro Sitzungstag. Als Prdsenzsitzung in diesem Sinne gilt auch
eine einberufene Sitzung, die in Form einer Video- und/oder Telefonkonferenz
durchgefiihrt wird. Die Teilnahme im Wege der Video- oder Telefonzuschaltung gilt
als Teilnahme im Sinne dieses Absatzes. Flir mehrere Prdsenzsitzungen im Sinne
dieses Absatzes, die an einem Tag stattfinden, wird nur einmal Sitzungsgeld gezahit.
Fir die Teilnahme an reinen Informationsveranstaltungen, die nicht als Sitzung
einberufen werden, wird kein Sitzungsgeld gezabhilt.

Die Vergiitung nach den Abs. 1 und 2 wird jeweils mit Ablauf des Geschéftsjahrs
féllig. Das Sitzungsgeld nach Abs. 4 wird nach der betreffenden Sitzung féllig.

Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Beziige
entfallende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Héhe unterhaltene Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Flhrungskréfte (D&O-
Versicherung) einbezogen. Die Prdmien hierfiir (ibernimmt die Gesellschaft.”



