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KION Group
Kennzahlen 2016

KION Group Uberblick

2016 Veranderung
in Mio. € 2016  (ohne Dematic) 2015 2014 2016/2015
Auftragseingang 5.833,1 5.5653,0 5.215,6 4.771,2 11,8 %
Umsatzerlése 5.587,2 5.327,7 5.097,9 4.677,9 9,6 %
Auftragsbestand 2.244,7 864,0 764,1 >100 %
Ergebnis
EBITDA 889,5 824,2 714,2 7,9 %
EBITDA bereinigt? 931,6 850,0 780,4 9,6 %
EBITDA-Marge bereinigt? 16,7 % 16,7 % 16,7 % =
EBIT 434,8 422,8 347,0 2,8 %
EBIT bereinigt? 537,3 527,2 482,9 442,9 11,3 %
EBIT-Marge bereinigt? 9,6 % 9,9 % 9,5 % 9,5 % -
Konzernergebnis 246,1 2211 178,2 11,3 %
Bilanz'
Bilanzsumme 11.359,2 6.440,2 6.128,5 76,4 %
Eigenkapital 2.535,1 1.848,7 1.647,1 37,1 %
Netto-Finanzschulden 2.903,4 573,5 810,7 >100 %
ROCE? 6,8 % 12,4 % 11,9 % 11,4 % =
Cashflow
Free Cashflow* -1.850,0 317,5 332,7 305,9 <-100 %
Investitionen® 166,7 142,6 133,1 16,9 %
Mitarbeiter® 30.544 23.506 22.669 29,9 %

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

3 Die Kennzahl ROCE wird als Verhaltnis aus EBIT bereinigt und dem Capital Employed ermittelt

4 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuzliglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit;
Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Ausweisanderungen angepasst, siehe ,Sonstige Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung’

5 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Leasing- und Mietvermégen

6 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

Alle Betrage in diesem Geschaftsbericht werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Hierbei
kann es aufgrund kaufmannischer Rundung aus der Addition in den Summen zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen.
Die dargestellten Prozentsatze werden auf Basis der jeweiligen Betrage in Tausend Euro (Tsd. €) ermittelt.
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Komplettspektrum an
automatisierten Staplern

Ermdglicht Automation des
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UTOMATISIERUNGS -
YSTEME

Kundenspezifische integrierte
Intralogistik-Lésungen

Automatisierte Stapler in
Kombination mit zuséatzlicher
Hard- und Software

Die KION Group ist ein weltweit flhrender Anbieter
von Gabelstaplern, Lagertechnik und verbundenen
Dienstleistungen sowie Supply-Chain-L&sungen.

In mehr als 100 Landern optimiert die KION Group
mit ihren Logistik-Losungen den Material- und
Informationsfluss in Fabriken, Lagerhausern und
Vertriebszentren. Der Konzern ist in Europa der
groBte Hersteller von Flurférderzeugen, weltweit die
Nummer Zwei und zudem fuhrender Anbieter von
Automatisierungstechnologie.

Die weltbekannten Marken der KION Group

zahlen zu den Branchenbesten. Dematic ist weltweit
fUhrender Spezialist fur den automatisierten
Materialfluss mit einem umfassenden Angebot

an intelligenten Supply-Chain- und Automatisierungs-
|6sungen. Egemin Automation ist ein Spitzen-
anbieter fUr Logistikautomatisierung. Die Marken
Linde und STILL bedienen den Premium-Markt

der Flurférderzeuge, wahrend Baoli sich auf das
Economy-Segment konzentriert. Unter inren
regionalen Marken ist Fenwick der gréBte Material-
Handling-Anbieter in Frankreich, OM STILL

ein Marktfuhrer in ltalien. Voltas bedient als ein
flUhrender Anbieter den indischen Markt.

Weltweit sind mehr als 1,2 Millionen Flurférderzeuge
und Uber 6.000 installierte Systeme der KION Group
bei Kunden aller Branchen und GroéBe auf sechs
Kontinenten im Einsatz.

We keep the world moving.




( SEGMENTE

INDUSTRIAL TRUCKS
& SERVICES

Das Segment Industrial Trucks & Services umfasst
Gabelstapler, Lagertechnik und verbundene Dienstleistungen
einschlieBlich unterstitzender Finanzdienstleistungen.

Das Segment setzt auf eine Mehrmarkenstrategie mit den
drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli sowie
den drei regionalen Marken Fenwick, OM STILL und Voltas.

Der Bereich Industrial Trucks & Services besteht aus vier
Operating Units: Linde Material Handling EMEA und STILL
EMEA, die sich jeweils auf Europa, den Nahen Osten und
Afrika konzentrieren, sowie KION APAC und KION Americas,
die markenuUbergreifend jeweils zusténdig fur die Region
Asien-Pazifik und den amerikanischen Kontinent sind.
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SUPPLY CHAIN
SOLUTIONS

Das Segment Supply Chain Solutions umfasst integrierte
Technologie- und Softwareldsungen zur Optimierung von
Lieferketten. Entlang des Materialflusses der Kunden werden
manuelle und automatisierte Losungen fir sdmtliche betrieb-
liche Funktionen bereitgestellt, die von der Warenannahme
Uber Multishuttle-Lagersysteme und die Kommissionierung
bis hin zu Mehrwertverpackungen reichen. Im Segment sind
die Leistungen der Marken Dematic, Egemin Automation
sowie Retrotech gebindelt. Dematic als flinfte Operating
Unit verantwortet dabei den gemeinsamen markenUber-
greifenden Marktauftritt.
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CORPORATE SERVICES

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und
sonstige Servicegesellschaften, die segmentibergreifende
Dienstleistungen wie beispielsweise IT und Logistik
einbringen.
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AN UNSERE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare, liebe Kunden,
Partner, Mitarbeiter und Freunde der KION Group,

fur unser Unternehmen ist voriges Jahr eine neue Zeitrechnung angebrochen.
Und nicht nur fir die KION Group. Mit der Ubernahme des Spezialisten fir Auto-
matisierung und Lieferketten-Optimierung Dematic ist aus der KION Group ein
anderer, ein breiter aufgestellter und leistungsfahigerer Konzern geworden. Nun
kénnen wir unseren Kunden rund um den Erdball alles bieten, was sie an Intralo-
gistik bendtigen — vom einfachen Handhubwagen bis hin zur komplexesten, auto-
matisierten Materialflusslosung — und das gestUutzt auf das weltweit wohl dichteste
Vertriebs- und Servicenetz der Industrie. Kein anderer als wir vermag seinen
Kunden aus einer Hand mit einem solch umfassenden Portfolio zu helfen, Werte
zu schaffen. Deshalb haben wir mit Dematic als jingstes Mitglied der KION Familie
auch fUr unsere Branche ein neues Kapitel aufgeschlagen.

Unsere Welt wandelt sich rapide, unsere Branche ist inmitten eines gewaltigen
Umbruchs. Wie wir leben, arbeiten — die Digitalisierung verandert alles. Wer im
Internet per Mausklick Waren bestellt, erhélt sie meist schon am nachsten Tag,
immer haufiger noch am selben. Die Stadte wachsen, und die Menschen kaufen
wieder lieber im kleinen Laden um die Ecke als im Shoppingcenter. Dadurch
werden Lager in Verteilzentren verlegt. Wer im Wettbewerb bestehen will, braucht
hier Automatisierungslésungen, mit denen er die sich stetig wandelnden Bedurf-
nisse der Verbraucher von heute und — vor allem — von morgen bedient.

Bestens fur Innovation und Intralogistik 4.0 aufgestellt

Naturlich ist die KION Group nicht nur dank Dematic bestens aufgestellt, die
Erwartungen unserer Kunden in puncto Innovation und Lésungen in der Welt der
Intralogistik 4.0 zu erfiillen und davon zu profitieren. Unsere intelligenten Stapler sind
durch ausgefeilte Technologie noch sicherer geworden, und wir haben unser
Flottendaten-Management weiterentwickelt. Mit dem preisgekronten autonomen
Kommissionierer iGo neo von STILL lassen wir die Grenzen der Automatisierung
hinter uns: Wie ein Kollege folgt das intelligente Fahrzeug dem Kommissionierer
auf Schritt und Tritt. Linde hat derweil sein Angebot an den mit Robotik-Techno-
logie ausgestatteten Linde-MATIC-Geraten ausgeweitet, Egemin stellte zudem neue,
kompakte Versionen ihrer fahrerlosen Transportsysteme vor. Gro3e Fortschritte
haben wir auch in hochmoderner Antriebstechnologie gemacht: Linde und STILL
brachten 2016 die ersten Gegengewichtsstapler mit Lithium-lonen-Batterie auf
den Markt.

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016 EINE NEUE ARA
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AN UNSERE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Unser traditionelles Geschaft mit Gabelstaplern und Lagertechnik einerseits und
die Automatisierungslésungen von Dematic andererseits vervollstandigen einander
nicht nur technologisch perfekt. Beides erganzt sich auch durch die jeweilige
starke Marktposition und regionale Présenz, was mittelfristig Cross-Selling-Poten-
ziale erdffnet. Dematic wird den hervorragenden Ruf und die fuhrende Position
der Marken der KION Group in Schitsselmarkten wie Europa, China und Brasilien
nutzen, wahrend KION von Dematics starker Stellung in den Automatisierungs-
markten der USA und Europas profitiert. Aus der Kombination des umfassenden
Vertriebs- und Servicenetzes der KION Group mit der groBen installierten Basis
von Dematic folgen zudem Chancen auf weiteres Wachstum aus dem Geschéaft
mit Software, Dienstleistungen und der Nachriistung von Systemen. Dank der
Moglichkeiten, sich gegenseitig zu erganzen, ergeben sich Kostensynergien.

KION Group wandelt sich mit den Kundenbedurfnissen

Die Bedurfnisse von Kunden und Markten, die Technologie: Alles andert sich
tiefgreifend und unser Unternehmen selbstverstandlich mit ihnen. Nach der
Akquisition von Dematic haben wir uns eine neue Struktur gegeben, nach der die
KION Group nun gesteuert wird und berichtet. Die Segmente Industrial Trucks &
Services (Flurférderzeuge und verbundene Dienstleistungen), Supply Chain
Solutions (Lieferketten-Losungen) und Corporate Services (Interne Dienstleistun-
gen) haben die Segmente Linde Material Handling, STILL, Financial Services und
Sonstige abgeldst. Industrial Trucks & Services umfasst das bisherige Geschaft
der KION Group und besteht aus den vier regionalen operativen Einheiten Linde
Material Handling EMEA und STILL EMEA, die sich jeweils auf Europa, den
Nahen Osten und Afrika konzentrieren, sowie KION APAC und KION Americas,
die markenUbergreifend jeweils zustandig fur die Region Asien-Pazifik und den
amerikanischen Kontinent sind. Supply Chain Solutions beinhaltet die globale
operative Einheit Dematic, Egemin Automation und Retrotech, wéhrend Corporate
Services zentrale Funktionen und konzernweite Dienstleistungen wie interne
Logistik- sowie IT-Dienste umfasst.

Wie diejenigen, die an der Spitze unserer operativen Einheiten stehen, den Wandel
in dieser neuen Ara der KION Group begreifen — auch ganz persénlich —, erfahren
Sie im Imageteil dieses Geschéftsberichts unter www.kiongroup.com/de/A_New_Era.
Dort finden Sie auch Videos, Bilder und Geschichten dazu, wie die KION Group
ganz konkret und zum Nutzen ihrer Kunden auf Veranderung von Mérkten und
Technologie eingeht.

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016 EINE NEUE ARA
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AN UNSERE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Neue Strukturen greifen

Beim Aufbau der CTO-Organisation, die unser Chief Technology Officer Dr. Eike
Bohm seit Sommer 2015 fUhrt, sind wir entscheidend vorangekommen. Hier bin-
delt die KION Group wichtige technische Funktionen in einer zentralen Struktur.
Die Verantwortlichkeiten sind inzwischen festgezurrt, den mehr als 2.000 Mitar-
beitern der CTO-Organisation wurden in Workshops rund um den Globus Zweck
und Ziele vermittelt, wichtige Projekte sind initiiert. So sind wir auf dem besten
Weg, das volle Potenzial markenUbergreifender Zusammenarbeit in unserer Pro-
duktentwicklung zu erschlieBen — natirlich mit Dematic an Bord.

R A T e —
g . a8 § ¥ ENE B

Unsere zukunftsweisende Neuaufstellung durch den Kauf von Dematic, die fort-
wahrende Innovation in unserem Kerngeschaft mit Gabelstaplern, Lagertechnik
und verbundenen Dienstleistungen, die entsprechend angepassten Veranderun-
gen in unserer Konzernstruktur — all das sind entscheidende Bausteine, um die
Ziele unserer Strategie 2020 zu erreichen: weiteres Wachstum, groBere Resistenz
gegen Krisen, hdhere Profitabilitat und mehr Effizienz. Daher wird es 2017 eine
zentrale Aufgabe sein, die Integration von Dematic voranzutreiben — um in den
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kommenden Jahren noch mehr Werte flr unsere Kunden, unsere Aktionare,
unsere Mitarbeiter und Partner zu schaffen. Um den Wandel im Inneren des Unter-
nehmens zu begleiten, haben wir im vergangenen Jahr die ,Lift up“-Initiative gestar-
tet, die neue Strukturen vermitteln und in die Unternehmenskultur integrieren soll.

-

Vet Bl 5

2016 wieder mit profitablem Wachstum

Klar ist: Die einzige Konstante bei der KION Group ist die Veranderung. Selten
wurde das deutlicher als im vergangenen Jahr, und wieder sind wir dabei profitabel
gewachsen. Mit Rekordmarken haben wir unsere Prognose flr das Geschéaftsjahr
2016 voll erfullt. Ohne Bertcksichtigung des Dematic Kaufs haben wir bei wert-
maBigem Auftragseingang, Umsatz, bereinigtem operativen Ergebnis, bereinigter
Marge und Konzernergebnis neue Spitzenwerte erzielt. Die Profitabilitat der KION
Group stieg — ohne Dematic — auf 9,9 Prozent. In unserer Prognose fir 2017 erwar-
ten wir in den beiden neuen Hauptsegmenten Industrial Trucks & Services und
Supply Chain Solutions unterdessen weiteres profitables Wachstum.

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016 EINE NEUE ARA




l-h--_n = .

»Wir gestalten
die Zukunft der
Intralogistik.

g « j

C Gordon Riske
Vorsitzender des Vorstands

EINE NEUE _ARA

]



AN UNSERE AKTIONARE

Brief an die Aktionare
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Dieses herausragende Ergebnis ist unseren inzwischen Uber 30.000 hochst
motivierten und qualifizierten Mitarbeitern in aller Welt zu verdanken - bei ihnen
bedanke ich mich an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstands herzlich

fur ihren groBartigen Einsatz.

Sie sehen — wir haben diesem Geschéaftsbericht aus gutem Grund den Titel ,Eine
neue Ara“ gegeben. Unser Unternehmen ist nun nicht nur deutlich gréBer, sondern

unseren Kunden auch viel naher, weil der Weg zum nachsten Servicetechniker oder
zum Vertrieb kirzer geworden ist. Unser Angebot ist jetzt viel umfangreicher, und
nie fiel es Kunden leichter, die passende Losung aus einer Hand zu bekommen.
Denn eines ist doch gleich geblieben: unser Leitbild, dass die KION Group mehr
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Gordon Riske
Vorsitzender des Vorstands
KION GROUP AG

-

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016 EINE NEUE ARA




6

\orstand

GORDON RISKE

== \/orsitzender des Vorstands (CEO)
der KION GROUP AG

== geboren 1957 in Detroit (USA)

DR. EIKE BOHM

== Technikvorstand (CTO)

der KION GROUP AG
== geboren 1962 in Pforzheim

CHING PONG QUEK

== Asien-Pazifik-Vorstand

der KION GROUP AG ‘ ‘ ..1

== geboren 1967 in Batu Pahat/Johor h
(Malaysia)

DR. THOMAS TOEPFER »Mit Dematic als

== Finanzvorstand (CFO) und J U N g SJ[G m M |tg | | ed d er
Arbeitsdirektor der KION GROUP AG 0l

== geboren 1972 in Hamburg KlON Famlhe habeﬂ

wir fur unsere Kunden
ein neues Kapitel
aufgeschlagen.«

\? C Gordon Riske
7 Vorsitzender des Vorstands

»Wer den Wandel
annimmt, der
wird Fortschritte
machen «

C Ching Pong Quek
Asien-Pazifik-Vorstand

EINE NEUE ARA Geschaftsbericht 2016 | KION GROUP AG
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AN UNSERE AKTIONARE

Vorstand

»Dematic bringt mit ihrer
Software-Kompetenz
eine unglaubliche Starke
in die KION Group ein,
von der auch unsere
Stapler-Kunden enorm
profitieren .«

C Dr. Eike Bohm
Technikvorstand

»Das Investment Grade
Rating von Fitch ist
Beweis dafur, dass sich
KION deutlich weiter-

entwickelt hat.«

C Dr. Thomas Toepfer
Finanzvorstand

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016 EINE NEUE ARA
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Bericht des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG

EINE NEUE ARA

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2016 war fur die KION GROUP AG ein weiteres sehr erfolgreiches Geschéaftsjahr. Es
war gepragt von dem Erwerb des Spezialisten flir Automatisierung und Lieferketten-
Optimierung Dematic, der das Geschéftsmodell der KION GROUP AG und ihre Positio-
nierung im Markt nachhaltig und signifikant neu definiert. Fur die KION GROUP AG ist
es eine Zeit der Transformation. Durch die Verbindung der herausragenden Leistung,
Expertise und Erfahrung der KION GROUP AG in der Entwicklung, der Produktion,
der Vermarktung und dem Service von Flurférderzeugen mit der von Dematic in der
Automatisierung und Effizienzsteigerung von Lagersystemen ist das Unternehmen nun
viel besser in der Lage, Kunden Spitzenlésungen in der Intralogistik zu bieten und die
Zukunft intelligenter Logistik mitzugestalten. Auch in ihrer Struktur wandelt sich die
KION GROUP AG weiter. Dass sie seit Dezember 2016 nach den Segmenten Industrial
Trucks & Services, Supply Chain Solutions sowie Corporate Services berichtet und
gesteuert wird, tragt der Neuausrichtung des Konzerns Rechnung. Beim Geschafts-
verlauf erzielte die KION GROUP AG auch 2016 indes wieder ein erfreuliches Umsatz-
und Ertragswachstum und erfUllte ihre Prognosen durchweg.

Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben
und Verantwortlichkeiten mit Engagement und Sorgfalt wahrgenommen. Wie in
den Vorjahren standen wieder zahlreiche wichtige Entscheidungen und Sachthemen
sowie zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle zur Diskussion und Entscheidung an.

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in allen wichtigen Fragen der Unternehmensleitung
regelmaBig beraten und die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft tberwacht. In alle
wesentlichen Entscheidungen des Unternehmens war der Aufsichtsrat frihzeitig und
umfassend eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat hierzu stets detailliert und
zeitnah, sowohl schriftlich als auch mindlich, Gber alle wesentlichen Aspekte anste-
hender Entscheidungen informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der zugleich

Geschaftsbericht 2016 | KION GROUP AG
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AN UNSERE AKTIONARE

Bericht des Aufsichtsrats

DR. JOHN FELDMANN

Vorsitzender

Vorsitzender des Prasidialausschusses ist, stand zwischen den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse in laufendem und engem Kontakt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand. Ebenso gab
es regelmaBige Kontakte zwischen dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses
sowohl mit dem Finanzvorstand als auch mit den Verantwortlichen fir Audit und
Compliance des Unternehmens. Dadurch war gewahrleistet, dass der Aufsichtsrat
stets Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
auch zwischen den Sitzungen kontinuierlich informiert war. Von der RechtmaBigkeit
und der Sorgfalt der Geschaftsfihrung durch den Vorstand hat sich der Aufsichtsrat
laufend Uberzeugt. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Geschéftsvorfalle, die nach
dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft oder der Geschaftsordnung flir den Vor-
stand der KION GROUP AG zustimmungspflichtig sind, mit dem daflr festgelegten
zeitlichen Vorlauf zur Beschlussfassung vorgelegt. Den Beschlussvorschlagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat nach grindlicher Prifung und Beratung zugestimmt.

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016 EINE NEUE ARA



EINE NEUE ARA

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr stand die Umsetzung der 2013 von Vorstand
und Aufsichtsrat beschlossenen Strategie 2020 und der darin festgelegten Ziele fur
Wachstum und Profitabilitat der KION GROUP AG sowie der Weiterentwicklung des
Portfolios im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats.

Wahrend des gesamten Geschaftsjahres haben Aufsichtsrat und Vorstand der Gesell-
schaft intensiv Uber Wachstumsmaglichkeiten durch organische Weiterentwicklung
des Portfolios sowie durch Erwerb zuséatzlicher Kompetenzen diskutiert. Im Fokus
stand dabei stets die Weiterentwicklung des globalen Geschéafts mit Flurférderzeugen
aller Kategorien, das Produktportfolio und regionale Marktanteilserweiterungen sowie
die unter dem Stichwort ,Industrie 4.0“ zusammengefassten Themen. Wie schon im
Vorjahr hat der Aufsichtsrat die Entwicklungen auf diesem Gebiet intensiv verfolgt
und mit dem Management der KION GROUP AG diskutiert. FUr das Kerngeschaft der
Flurférderzeuge wurden unter Anlegung der richtungsweisenden Rahmenparameter
wie Kundenzufriedenheit, Markttrends sowie technologische Entwicklungen mit dem
Vorstand Kurz-, Mittel- und Langfristthemen in den Bereichen strategische Entwicklung,
Innovation und operative Exzellenz diskutiert. Im Rahmen der Strategiesitzung am

28. September 2016 fand ein intensiver Gedankenaustausch insbesondere zu Fragen
innovativer Trends im Kerngeschaft der Flurférderzeuge statt. Besonderen Stellen-
wert hatten dabei die Innovationen im Bereich der Einbindung von Flurférderzeugen
in ganzheitlich vorhandene Intralogistiklosungen zur Steigerung der Prozesseffizienz
bei Kunden insbesondere im Hinblick auf Produktionslogistik, Kommmissionierung und
Lagertechnik. Dartber hinaus wurde im Bereich Lagerautomatisierung nach dem
Erwerb der Egemin N.V. als ein fuhrendes Unternehmen in diesem Bereich 2015 mit dem
Erwerb der Dematic Group, eines Global Players und weltweit fihrenden Unterneh-
mens fUr automatisierte Logistiklosungen, der Weg der KION GROUP AG zu einem
fuhrenden Anbieter von Produkten flr den gesamten Intralogistikbereich fortgesetzt.
Dieser Erwerb versetzt die KION Group in die Lage, als einziger Anbieter samtliche
Intralogistikprodukte vom handgeflihrten Stapler bis zum vollautomatisierten Lagerhaus
aus einer Hand anzubieten. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei diesem richtungs-
weisenden Projekt laufend beraten und wurde vom Vorstand stets Uber den Fortgang
der Planungen und Verhandlungen informiert. Die EinfuUhrung und Umsetzung der im
vorangegangenen Geschaftsjahr beschlossenen neuen Unternehmensorganisation
hat der Aufsichtsrat intensiv begleitet. Kernbestandteil dieser neuen Organisation waren
urspriinglich vier dezentrale, regionale Geschaftsbereiche, die nach dem Erwerb der
Dematic Group um den Geschaftsbereich ,Dematic* erweitert wurden. Der Vorstand
steuert die KION Group seit Dezember 2016 nach den Segmenten Industrial Trucks &
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Services, Supply Chain Solutions sowie Corporate Services. Den Geschafts-
bereichen stehen eine zentrale F&E-Funktion sowie administrativ unterstitzende
Funktionen zur Seite. Die vom Technikvorstand Dr. Eike B6hm geleitete CTO-Organisa-
tion, die konzernweit die Funktionen Produktstrategie, F&E, Innovation, Produktions-
system, Qualitétssicherung und Einkauf umfasst, ist zum 1. Januar 2016 an den Start
gegangen. Das aus dieser organisatorischen Ausrichtung sich ergebende neue Format
fur die externe Berichterstattung nach den Segmenten Industrial Trucks & Services,
Supply Chain Solutions sowie Corporate Services wurde vom Prifungsausschuss
und dabei insbesondere von dessen Vorsitzenden begleitet.

Die weiteren administrativen Funktionen wurden im Laufe des Jahres 2016 entspre-
chend den Anforderungen der neuen Konzernorganisation angepasst und zentralisiert
bzw. harmonisiert. Ziel ist es, 2017 die Integration der Dematic Group in den KION
Konzern weiter zu optimieren und dadurch zusatzliche Synergien zu gewinnen.

Themen der Corporate Governance

Themen der Corporate Governance, mit denen sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
befasst hat, waren neben den Ublichen Regelthemen notwendige Anpassungen der
Governance als Folge der neuen Unternehmensorganisation sowie die Umsetzung
der Vorgaben und Selbstverpflichtungen, die sich aus dem neuen Gesetz fur die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im &ffentlichen Dienst flir die KION Group ergaben.

Die neue Unternehmensorganisation hat zu einer Verlagerung von Verantwortlichkeiten
fir Marken zu einer Verantwortung fur Regionen bzw. Funktionen gefthrt. Fihrungs-
strukturen und Arbeitsprozesse, insbesondere innerhalb der CTO-Organisation,
mussten Uber rechtliche Einheiten hinweg im Konzern global neu aufgesetzt werden.
Die bereits erzielten Ergebnisse sind &uBerst vielversprechend und geben Zuversicht,
dass die an die Einflhrung der neuen Unternehmensorganisation gesetzten Erwar-
tungen hinsichtlich Effizienz und Gewinnsteigerung erreicht werden.

Durch den Einstieg in das Geschaftsgebiet der Automatisierungslésungen fur Logistik-
prozesse erschien es dem Aufsichtsrat angezeigt, den Aufsichtsrat um erstrebens-
werte Erfahrungen in diesem Industriesegment entsprechend zu erganzen. Mit Frau
Dr. Christina Reuter ist es gelungen, eine hochqualifizierte und ausgewiesene Wis-
senschaftlerin mit dem Themenschwerpunkt Automatisierung fir den Aufsichtsrat zu
gewinnen. Mit der Aufnahme von Frau Dr. Reuter als der Vertreterin der Anteilseigner
und Frau Claudia Wenzel als Vertreterin der Arbeitnehmer in den Aufsichtsrat der KION
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GROUP AG konnte das Gremium zudem um zwei hochqualifizierte weibliche Persén-
lichkeiten erganzt werden. Damit erflillt KION die gesetzliche Vorgabe flr den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat der KION GROUP AG bereits zum Ende des Geschaftsjahres
2016. Vor diesem Hintergrund hat sich der Aufsichtsrat im 4. Quartal mit der anste-
henden Wahl der Anteilseignervertreter bei der Hauptversammlung am 11. Mai 2017
befasst. Der Nominierungsausschuss hat den entsprechenden Wahlvorschlag vor-
bereitet. Dabei wurden die insoweit fortgeschriebenen Ziele fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats zugrunde gelegt. Der Ausschuss prUfte, ob die als Kandidaten fur
die Wahl vorgeschlagenen derzeitigen Amtsinhaber die Voraussetzungen fur das Amt
als Anteilseignervertreter weiterhin erflllen. Besonderes Augenmerk lag auf dem
Gebot einer ausreichenden Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern, die als unabhangig
zu betrachten sind. Das Unternehmen ist der Ansicht, dass funf der acht Anteilseig-
nervertreter als unabhangig anzusehen sind. Damit ist eine ausreichende Anzahl von
Aufsichtsratsmitgliedern unabhangig. Auf Grundlage der Empfehlung des Nominie-
rungsausschusses hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Dezember 2016 ent-
schieden, der Hauptversammlung die Wiederwahl der derzeitigen Anteilseignerver-
treter vorzuschlagen.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt war die Uberpriifung und Neugestaltung des Vergii-
tungssystems sowie der individuellen Vergtitung der Vorstandsmitglieder der KION
GROUP AG. Nachdem die Struktur der Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung vor
dem Bérsengang im Jahr 2013 geregelt worden war, wurde im Frihjahr 2016 eine an
der Benchmark orientierte Uberpriifung durch ein Beratungsunternehmen durchgefiihrt.
Auf der Grundlage des Ergebnisses wurde in zwei Schritten die Vorstandsvergtitung
Uberarbeitet. Zunachst wurde das VergUtungssystem mit dem Ziel Uberarbeitet, es
aufgrund der gewonnenen Erfahrungen zu vereinfachen und der sich weiterentwickeln-
den Best Practice in diesem Bereich anzunahern. Dies umfasst die Ausgestaltung
sowohl der einjahrigen als auch der mehrjahrigen variablen VergUtung. Dartber hin-
aus wurde die EinfUhrung einer Pflicht zum Halten von Aktien des Unternehmens fur
die Vorstandsmitglieder beschlossen. In einem zweiten Schritt wurden dann in der
Sitzung des Aufsichtsrats im September die individuellen Vergtitungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder auch anhand der Vergleichsinformationen Uberprift. Nachdem
die VergUtung der Vorstandsmitglieder dreieinhalb Jahre unveréandert geblieben war,
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2017 eine betragsmaBige Anpassung beschlossen.
Sie sind im Vergiitungsbericht auf den Seiten 37 bis 53 naher dargestellt. In Uberein-
stimmung mit den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex wird das inso-
weit fortgeschriebene Vergltungssystem der Hauptversammlung im Mai 2017 zur
Zustimmung vorgelegt.
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Zu den Regelthemen gehdrten die turnusmaBigen Berichte des Vorstands und ein-
zelner Flihrungskréafte des Unternehmens zu den Themen internes Kontrollsystem,
Risikomanagement, interne Revision und Compliance im Konzern. Dabei ging es zum
einen um die eingerichteten Prozesse, zum anderen aber auch um einzelne Inhalte
der Berichte. Als Ergebnis dieser Priifungen konnte sich der Aufsichtsrat einen Ein-
druck von den eingerichteten Prozessen verschaffen sowie die vorgestellten Weiter-
entwicklungen in diesen Bereichen hinterfragen und kommentieren. Der Aufsichtsrat
ist zu dem Schluss gekommen, dass die KION GROUP AG zu diesen Themen Utber
angemessene und geeignete Systeme und Mechanismen verflgt.

Die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der KION Group, der im Berichtsjahr unverandert in seiner aktuellen Fassung vom

5. Mai 2015 galt, hat der Aufsichtsrat abschlieBend in seiner Sitzung vom 14. Dezem-
ber 2016 diskutiert und eine unveranderte Entsprechenserklarung nach § 161 Aktien-
gesetz abgegeben. Diese ist auf der Internetseite der KION GROUP AG dauerhaft
offentlich zuganglich. Die KION GROUP AG entspricht samtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit einer
Ausnahme und beabsichtigt, dies auch weiterhin zu tun. Die einzige Empfehlung des
Kodex, der die KION GROUP AG wie im Vorjahr nicht entspricht, ist der in Ziffer 3.8
Absatz 3 des Kodex empfohlene Selbstbehalt fir Mitglieder des Aufsichtsrats im Rah-
men einer D&O-Versicherung. Einen solchen Selbstbehalt sieht die Satzung der KION
GROUP AG nicht vor. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass ein solcher Selbstbehalt
im internationalen Umfeld untblich ist und daher die Suche nach unabhangigen Kan-
didaten, insbesondere auch solchen aus dem Ausland, erheblich erschweren wirde.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Uber die Corporate Governance in der KION Group
ausfuhrlich im Corporate-Governance-Bericht gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Bericht ist mit der Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung geméB § 289a Handelsgesetzbuch zusammengefasst und befindet sich
auf den Seiten 24 bis 36 dieses Geschéaftsberichts und ist auf der Internetseite der
KION GROUP AG unter kiongroup.com/GovernanceBericht zuganglich. Zu den
Einzelheiten der Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats fir das Geschafts-
jahr 2016 wird auf den VergUtungsbericht verwiesen, der auf den Seiten 37 bis 53
dieses Geschéftsberichts abgedruckt ist.
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Arbeit der Ausschiisse

Um die Handlungsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen und kurzfristig erfor-
derliche Beschllsse des Aufsichtsrats herbeiflhren zu kdnnen, hat der Aufsichtsrat
der KION GROUP AG im Vorfeld der Dematic Transaktion einen Ad-hoc-Transaktions-
ausschuss eingerichtet. Diesem wurden im Rahmen des rechtlich Zulassigen auch
Entscheidungsbefugnisse flUr den Aufsichtsrat eingerdumt. Der Ausschuss wurde von
sechs Mitgliedern paritatisch gebildet. Der Vorstand und das Transaktionsteam der
KION GROUP AG informierten den Ausschuss laufend Uber den Fortgang der Ver-
handlungen. Der Ausschuss wurde nach dem erfolgreichen Abschluss der Transak-
tion zum 31. Dezember 2016 aufgelést. Im Ubrigen ergaben sich seit dem letzten
Bericht hinsichtlich der eingerichteten Ausschusse keine wesentlichen Veranderungen.

Bei der KION GROUP AG bestanden im abgelaufenen Geschaftsjahr vier Ausschisse:
der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz, der Prasidial-
ausschuss, der Prifungsausschuss und der Nominierungsausschuss. Die Ausschusse,
insbesondere der Prasidialausschuss, bereiten die im Plenum des Aufsichtsrats zu
behandelnden Themen vor. In Einzelfallen wurden im gesetzlich zulassigen Rahmen
auch Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse Ubertragen. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sitzt auch allen Ausschissen, mit Ausnahme des Pru-
fungsausschusses, vor. Die Vorsitzenden der Ausschusse berichten dem Plenum
jeweils ausfuhrlich Uber die Beratungen der Ausschisse, sodass eine umfassende
Information des Gesamtaufsichtsrats zu jeder Zeit gewahrleistet ist.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr in
insgesamt 22 Sitzungen (8 Plenar- und 14 Ausschusssitzungen) mit den anstehenden
Themen und notwendigen Entscheidungen befasst. Dartiber hinaus gab es noch eine
Reihe von informellen Telefonkonferenzen, die der Vorabinformation der Mitglieder
des Aufsichtsrats bzw. der entsprechenden Ausschusse dienten.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im Berichtsjahr haben
mit den nachfolgend genannten Ausnahmen stets alle Aufsichtsratsmitglieder teilge-
nommen. Mit Ausnahme von fUnf Sitzungen des Aufsichtsrats, bei denen jeweils ein
Mitglied entschuldigt fehlte, und einer Ausschusssitzung, an der ein Mitglied entschul-
digt fehlte, haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrats und der jeweiligen Ausschusse teilgenommen. Das Aufsichtsratsmitglied
Tan Xuguang hat an nur der Halfte aller Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.
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Mandatierung des Abschlusspriifers/
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 wurden von dem durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 bestellten Abschlussprufer
der Gesellschaft, der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, Zweigniederlassung Frankfurt am Main, die am 15. Juni 2016 in Deloitte
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft umfirmiert hat (Deloitte), gepruft. Der ent-
sprechende Vorschlag an die Hauptversammlung wurde durch Gesprache zwischen
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses und den Prifern vorbereitet. Dabei ging
es um Fragen der Eignung und Unabhangigkeit der Prifer sowie des Honorars. Der
Vorschlag wurde in der Sitzung des Priifungsausschusses am 9. Mérz 2016 bespro-
chen und die Gelegenheit zur persdnlichen Aussprache mit den Prifern gegeben.
Die Prifungsschwerpunkte wurden ebenfalls in der Sitzung des Prifungsausschus-
ses am 26. Juli 2016 besprochen und entsprechend festgelegt. Der Prufungsauftrag

wurde am 2. Juni 2016 durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt.

Der Abschlussprifer hat seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss flr das
Geschéftsjahr 2016 den Mitgliedern des Prifungsausschusses am 15. Februar 2017
und den Mitgliedern des Aufsichtsrats am 22. Februar 2017 zur Verflgung gestellt.
Der Bericht wurde im Prifungsausschuss am 22. Februar 2017 und im Gesamt-
aufsichtsrat am 1. Marz 2017 jeweils in Anwesenheit des Abschlussprifers intensiv
diskutiert. Der Abschlussprtfer berichtete in den Sitzungen jeweils ausflhrlich Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung und beantwortete ohne Einschrankungen
samtliche Fragen der Mitglieder des Prifungsausschusses bzw. des Gesamtauf-
sichtsrats. Der Abschlussprifer hat dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016,
dem Konzernabschluss und dem mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammen-
gefassten Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2016 am 22. Februar 2017 einen

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Nach intensiver eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016
hat zunachst der Prifungsausschuss eine Empfehlung an das Plenum abgegeben, die
in der Plenarsitzung durch den Vorsitzenden des Prifungsausschusses in seinem
Bericht naher erlautert wurde. Darauf aufbauend und unter Wirdigung des Bestati-
gungsvermerks hat der Aufsichtsrat nach weiterer eigener Erérterung dem Ergebnis
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der Prufung durch den AbschlussprUfer in seiner Sitzung am 1. Méarz 2017 zugestimmt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung waren vom Aufsichtsrat
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 fest-
gestellt bzw. gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der KION GROUP AG zur Zahlung
einer Dividende in Hohe von 0,80 € je Stlickaktie zu verwenden, hat der Aufsichts-
rat in seiner Sitzung vom 1. Méarz 2017 ebenfalls erdértert und gebilligt. Hierbei hat der
Aufsichtsrat die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die mittelfristige Finanz-
und Investitionsplanung sowie die Interessen der Aktionare berlicksichtigt. Der Auf-
sichtsrat halt die vorgeschlagene Dividende fUr angemessen.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeit)

Seit dem Verkauf der letzten Aktien, die die Superlift S.a r.l. an der KION GROUP AG
gehalten hat, am 31. Méarz 2015 endete die gemeinschaftliche Beherrschung der Gesell-
schaft durch die Superlift S.a r.l. und Weichai Power. Seit diesem Zeitpunkt besteht
zu keinem Aktionar ein Abhangigkeitsverhaltnis. Ein Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) war daher flr das
abgelaufene Geschéftsjahr nicht zu erstellen.

Personelle Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand der KION GROUP AG gab es im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Ver-

anderungen.

Im Aufsichtsrat gab es wahrend des Geschéftsjahres 2016 die folgenden Veranderungen:
Herr Wolfgang Faden schied zum 12. Mai 2016 aus dem Gremium aus. Zu seiner Nach-
folgerin wahlte die Hauptversammlung der Gesellschaft als Vertreterin der Anteils-
eigner Frau Dr. Christina Reuter. Des Weiteren hat zum Ablauf des 31. Oktober 2016
Herr Kay Pietsch sein Amt als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Gesellschaft
niedergelegt. Mit Wirkung zum 1. November 2016 wurde Frau Claudia Wenzel gerichtlich
zu seiner Nachfolgerin bestellt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Faden und Herrn Pietsch
flr ihre stets mit hohem Engagement geleistete Arbeit im Interesse der Gesellschaft.

Seit 1. Januar 2016 ist Herr Ozcan Pancarci als Nachfolger von Herrn Joachim Hartig
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.
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Dieser Bericht wurde auf der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Marz 2017 ausfuhrlich

und eingehend erortert und festgestellt.

Auch im Namen meiner Kollegen im Aufsichtsrat danke ich den Mitgliedern des Vor-
stands und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der KION GROUP AG und ihren
Konzerngesellschaften im In- und Ausland fur ihr Engagement und die hervorragen-

den Leistungen im vergangenen Geschéaftsjahr 2016.

Dr. John Feldmann

Vorsitzender
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Die KION Aktie

Moderater Anstieg an den Aktienméarkten

Die europaischen Aktienmarkte haben sich 2016 unterm Strich
nur leicht nach oben bewegt. Nach deutlichen Kursverlusten
zum Jahresauftakt, unter anderem bedingt durch abge-
schwéachtes Wachstum in China, geopolitische Spannungen
und den Olpreisverfall, setzte in einem fiir Aktien weiterhin giins-
tigen Zinsumfeld wieder eine Aufwartsbewegung ein. Zur Jah-
resmitte sorgte das Uberraschende Brexit-Votum nur kurzzeitig
flr Turbulenzen. Das zweite Halbjahr war durch eine Seitwarts-
bewegung bei geringen Schwankungen gepragt. Auch der Aus-
gang der US-Préasidentschaftswahl und des Referendums in
Italien I6sten keine groBeren Kursreaktionen aus. Vor allem gute
Konjunkturdaten, eine kréaftige Erholung des Olpreises und positive
Frihindikatoren stutzten Ende 2016 den moderaten Aufwarts-
trend. Der DAX schloss zum Jahresende bei 11.481 Punkten -
ein Anstieg um 6,9 Prozent. Der MDAX legte um 6,8 Prozent auf
22189 Punkte zu.

KION Aktie mit Kursplus

Die KION Aktie Ubertraf 2016 die Performance der Vergleichsindi-
zes. GegenUber dem Jahresschlusskurs 2015 (46,02 €) gewann
sie 14,9 Prozent hinzu und schloss am 30. Dezember 2016 bei
52,86 €. Die Kursentwicklung in der ersten Jahreshélfte folgte
weitgehend dem Markttrend — mit einem Jahrestief von 40,84 €
am 8. Februar 2016. Ende Juni war auch die KION Aktie von der
Abwartsbewegung nach dem Uberraschenden Ausgang des
Referendums in GroBbritannien flr einen Austieg aus der Europa-
ischen Union betroffen. Ab Juli konnte sich die Aktie jedoch
unterstUtzt von einer guten Geschéaftsentwicklung und der positi-
ven Wahrnehmung der Dematic-Ubernahme zunehmend vom
Markt abkoppeln. Auch die erfolgreiche Kapitalerhéhung am
18. Juli 2016 war von steigenden Kursen begleitet. Am 22. Sep-
tember 2016 erreichte die KION Aktie mit einem Kurs von 58,09 €
ihr Jahreshoch. Nach einer rlcklaufigen Entwicklung im Schluss-
quartal lag der Kurs zum Jahresende bei 52,86 €. > GRAFIK 001

Entwicklung der Aktie vom 30. Dezember 2015 bis zum 30. Dezember 2016 GRAFIK 001
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Zum 30. Dezember 2016 war die KION GROUP AG an der Borse
mit 5,8 Mrd. € bewertet. Von der Marktkapitalisierung entfielen
56,6 Prozent bzw. 3,3 Mrd. Euro auf den Streubesitz. Das durch-
schnittliche tagliche Handelsvolumen lag 2016 bei 230 Tsd. Stick
bzw. 11,4 Mio. € (Xetra) und damit deutlich Uber dem Vorjahres-
wert. > TABELLE 001

Basisinformationen KION Aktie TABELLE 001

ISIN DEOOOKGX8881

WKN KGX888

Bloomberg KGX:GR

Reuters KGX.DE

Aktienart Nennwertlose Stiickaktien

Index MDAX, STOXX Europe 600,

MSCI Germany Small Cap, FTSE EuroMid

Akquisitionsbedingte Kapitalerhéhung und
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Am 18. Juli 2016 hat die KION GROUP AG zur teilweisen Refi-
nanzierung des Erwerbs von Dematic 9.890.000 neue Aktien zu
einem Preis von je 46,44 € platziert. Daflr wurde das genehmigte
Kapital vollstandig ausgenutzt und das Grundkapital der Gesell-
schaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare um
10 Prozent gegen Bareinlagen erhoht. 5.934.000 der neuen
Aktien (60 Prozent) erwarb der Ankeraktionar Weichai Power,
dessen Anteil am Unternehmen damit zunachst auf rund 40,2 Pro-
zent stieg. Die verbleibenden Aktien wurden im Zuge des beschleu-
nigten Bookbuilding-Verfahrens bei institutionellen Investoren
platziert. Die Kapitalerhdhung fuhrte zu einem Bruttoerlds von
rund 459,3 Mio. €.

Am 12. Dezember 2016 erwarb Weichai Power weitere KION
Aktien, sodass dessen Anteil an der KION GROUP AG auf nun-
mehr 43,3 Prozent stieg. Weichai Power hat sich bis zum 28. Juni
2018 verpflichtet, nicht mehr als 49,9 Prozent der KION Aktien zu
erwerben (sogenanntes Standstill Agreement).
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Fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm KEEP (KION
Employee Equity Program) kaufte die KION GROUP AG im Zeitraum
vom 12. bis zum 27. September 2016 insgesamt 50.000 Aktien
(rund 0,05 Prozent des Grundkapitals) zurUck.

Durch das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm veranderte sich
der Anteil der KION Group nur leicht und lag am 31. Dezember
2016 bei 0,1 Prozent. Der Streubesitz lag zum Jahresende bei
56,6 Prozent. > GRAFIK 002

Uberwiegend Kaufempfehlungen fiir die
KION Aktie

Zum 31. Dezember 2016 vertffentlichten 19 Wertpapierhduser
regelmaBig Studien Uber die KION Group. 13 Analysten empfahlen
die KION Aktie zum Kauf, finf bewerteten sie neutral, ein Analyst
empfahl die Aktie zum Verkauf. Das angegebene Kursziel fur die
Aktie lag im Median bei 61,00 €.
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Kennzahlen zur Aktie

TABELLE 002

Schlusskurs zum Jahresende 2015 46,02 €
Jahreshoch 58,09 €
Jahrestief 40,84 €
Schlusskurs zum Jahresende 2016 52,86 €
Marktkapitalisierung zum Jahresende 2016 5.750,6 Mio. €
Jahresperformance 2016 14,9 %
Durchschnittlicher Tagesumsatz 2016 in Stick 230,1 Tsd.
Durchschnittlicher Tagesumsatz 2016 in € 11,4 Mio. €
Grundkapital 108.790.000 €
Anzahl Aktien 108.790.000
Ergebnis je Aktie 2016 2,38 €
Dividende je Aktie 2016* 0,80 €
Ausschuttungsquote” 35 %
Ausschittungsvolumen* 86,9 Mio. €
Eigenkapitalquote zum 31.12.2016 22,3 %

* Dividendenvorschlag flr das Geschéftsjahr 2016

Dividende von 0,80 € je Aktie geplant

Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG werden der
Hauptversammlung am 11. Mai 2017 eine Dividende in Hohe von
0,80 € je Aktie vorschlagen. Dies entspricht, bei einem Ergebnis
je Aktie fir 2016 von 2,38 €, einer Ausschuttungsquote von rund
35 Prozent des Konzernergebnisses. > TABELLE 002

Finanzierung und Ratings

Im Februar 2016 hat die KION Group ihre aus der Zeit vor dem
Bdrsengang stammende Finanzierung erfolgreich abgeldst und
die Finanzierungsstruktur zu deutlich verbesserten Bedingungen
erneuert. Das aktuelle Senior Facilities Agreement umfasst eine
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1.150,0 Mio. € (Laufzeit: bis
Februar 2022) sowie eine fest laufende Tranche in Hohe von
350,0 Mio. € (Laufzeit: bis Februar 2019). Fir die Finanzierung der
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Akquisition von Dematic wurde ein fest zugesicherter Briicken-
kredit mit einem Volumen von urspruinglich 3,0 Mrd. € vereinbart.
Das Finanzierungsvolumen reduzierte sich um die Erldse aus der
Aktienemission und betragt nunmehr gut 2,5 Mrd. €. Zur Refinan-
zierung eines Teils des Bruckenkredits wurden im Februar 2017
Schuldscheindarlehen in Hohe von 958,0 Mio. € begeben. Die
Schuldscheindarlehen sind endfallig mit Laufzeiten bis Mai 2022,
April 2024 bzw. April 2027 und wurden mit fix bzw. variabel ver-
zinslichen Kupons ausgestattet. Drei Ratingagenturen veroffentli-
chen Bonitatsbeurteilungen der KION Group. Die Ratingagentur
Fitch Ratings erteilte am 4. Januar 2017 der KION Group ein lang-
fristiges Emittentenrating von BBB — mit stabilem Ausblick. Damit
hat die KION Group erstmals eine Einstufung im Investment-
Grade-Bereich erhalten. Die Ratingagentur Standard & Poor’s
bewertet KION seit Juni 2016 mit BB+ bei negativem Ausblick.
Moody’s senkte den Ratingausblick im November von stabil auf
negativ bei einer Bonitatsbewertung von Bal.
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Services fur Aktionare

Aktive Investor-Relations-Arbeit

Das Ziel von Investor Relations ist eine angemessene Bewertung
des Unternehmens am Kapitalmarkt durch kontinuierlichen Dia-
log. Der Vorstand und das Investor-Relations-Team der KION
Group haben ihren direkten Austausch mit Investoren und Ana-
lysten im zurtickliegenden Jahr sehr aktiv fortgefuhrt. Die KION
Group nahm an Investorenkonferenzen im In- und Ausland teil
und fuhrte eine Vielzahl von Roadshows und Einzelgesprachen
durch. In diesem Zusammenhang wurden auch die Ubernahme
von Dematic und ihre Finanzierung ausfuhrlich erlautert.

Am 30. November 2016 nahmen rund 60 Investoren und
Analysten am Capital Markets Day der KION Group in Frankfurt
am Main teil. Die Vorstande von KION und Dematic prasentierten
die neue gemeinsame Aufstellung im Detail und gaben einen aus-
fuhrlichen Uberblick (iber den Automatisierungsmarkt.

An der ordentlichen Hauptversammlung der KION GROUP AG
am 12. Mai 2016 nahmen rund 100 Aktionare teil. Alle Beschluss-
vorlagen der Verwaltung wurden bei einer Prasenz von 85,8 Pro-
zent mit jeweils deutlicher Mehrheit angenommen. Die Reden
der Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitzenden wurden unter kion-
group.com/hv live Ubertragen. Ferner steht ein Webcast der Rede
des Vorstandsvorsitzenden auf der Internetseite zur Verfligung.

Zur Vero6ffentlichung des Geschéaftsberichts 2015 am
17. Mérz 2016 erlauterte der Vorstand der KION GROUP AG bei
einer Telefonkonferenz die Geschéftszahlen und stellte Fort-
schritte bei der Umsetzung der Strategie 2020 dar. Uber die
Quartalsergebnisse berichtete der Vorstand jeweils in einem
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Services fur Aktionare

Update Call.
Geschéftsjahr und zu den Quartalen sowie die Prasentationen

Die Mitschriften der Telefonkonferenzen zum

sind Bestandteil des umfangreichen Informationsangebots fur
Anleger auf der Website des Unternehmens.

Informationen auf der Website

Unter kiongroup.com/investoren finden sich neben Details zur
KION Aktie sowie zu verdffentlichten Meldungen, Berichten und
Prasentationen auch alle Informationen zur Hauptversammlung
und zur Corporate Governance im Konzern. Der Geschafts-
bericht der KION Group steht dort als PDF-Datei sowie als inter-
aktive Online-Version zur Verflgung. Im Servicebereich kann
auBerdem ein Druckexemplar des Geschaftsberichts bestellt
werden. Dort finden sich auch die Kontaktdaten des Investor-
Relations-Teams.

=P Kiongroup.com/
=P investoren
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CORPORATE GOVERNANCE
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Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens, seiner geschafts-
politischen Grundsétze und Leitlinien sowie des Systems der
internen und externen Kontroll- und Ubervvachungsmeohanismen.
Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG sehen in einer
kompromisslosen Verpflichtung gegentiber den Prinzipien einer
anspruchsvollen, den Standards entsprechenden Corporate
Governance eine wesentliche Voraussetzung fur den nachhalti-
gen Unternehmenserfolg. Die Einhaltung dieser Prinzipien fordert
ferner das Vertrauen der Anleger, Mitarbeiter, Geschéftspartner
sowie der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung des
Unternehmens.

Zwischen dem gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 5. Mai 2015
abzugebenden Corporate-Governance-Bericht und der Erkla-
rung zur Unternehmensflihrung geman § 289a HGB besteht eine
enge inhaltliche Verbindung. Aus diesem Grund geben Vorstand
und Aufsichtsrat der KION GROUP AG beide Erklarungen nach-
folgend im Zusammenhang ab.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS § 289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfliihrung gemal § 289a HGB
enthalt die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG (unten 1.,
relevante Angaben zu den Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandten Unternehmensfluhrungspraktiken (unten 2.)
und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie der Arbeitsweise und Zusammensetzung der
AusschUsse des Aufsichtsrats (unten 3.). Die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des Lage-
berichts. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 3 HGB sind die Angaben
nach § 289a HGB nicht in die Abschlussprifung einzubeziehen.
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1. Entsprechenserklarung
gemaB § 161 Absatz 1 AktG

GemaRB § 161 Absatz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat
einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren,
dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird
oder welchen Empfehlungen nicht entsprochen wurde oder wird
und warum nicht. Jede Abweichung von den Empfehlungen des
Kodex ist ausfuhrlich zu begrinden. Die Entsprechenserklarung
soll auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft &ffentlich
zuganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die letzte Entsprechens-
erklarung der Gesellschaft am 14./17. Dezember 2015 verab-
schiedet.

Beide Gremien haben sich erneut ausfuhrlich mit den Empfeh-
lungen des geanderten Kodex beschaftigt und habenam 14. Dezem-
ber 2016 die nachfolgende vierte Entsprechenserklarung der
KION GROUP AG geman § 161 Absatz 1 AktG verabschiedet:

1. Die KION GROUP AG hat seit der Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Dezember 2015 mit einer Ausnahme samtli-
chen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen
und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

In Abweichung von Ziffer 3.8 Absatz 3 des Kodex sieht die
Satzung der KION GROUP AG keinen Selbstbehalt fur Mit-
glieder des Aufsichtsrats im Rahmen einer D&O-Versicherung
vor. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass ein solcher Selbst-
behalt im internationalen Umfeld unlblich ist und daher die
Suche nach unabhéngigen Kandidaten, insbesondere auch
solchen aus dem Ausland, erheblich erschweren wrde.

Wiesbaden, den 14. Dezember 2016
Flr den Vorstand:

Gordon Riske Dr. Thomas Toepfer

Flr den Aufsichtsrat:

Dr. John Feldmann
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Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der KION
GROUP AG unter kiongroup.com/entsprechenserklaerung zu-
ganglich.

2. Relevante Angaben zur Unternehmensfihrung

Die Corporate Governance der KION GROUP AG wird maBgeb-
lich, aber nicht ausschlieBlich durch die Vorschriften des Aktien-
gesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes bestimmt und orien-
tiert sich zudem an den Empfehlungen des Kodex, die die KION
GROUP AG mit einer Ausnahme alle erflillt. Erganzt werden diese
Grundprinzipien durch eine Verpflichtung zu nachhaltigem Wirt-
schaften unter Bertcksichtigung gesellschaftlicher Erwartungen
in den Markten, in denen das Unternehmen aktiv ist.

Vorstand und Aufsichtsrat bzw. Aufsichtsratsausschisse
behandelten im Geschéaftsjahr 2016 Themen der Corporate
Governance turnusmaBig nach MaBgabe eines rollierenden The-
menfahrplans. Damit wird gewahrleistet, dass die wesentlichen
Elemente der Corporate Governance in der KION Group kontinu-
ierlich Gegenstand der Beratungen in den wesentlichen Organen
des Unternehmens sind. Der Aufsichtsrat ist in diesem Zusam-
menhang insbesondere seinen Uberwachungspflichten nach dem
Aktiengesetz nachgekommen. So hat sich der auch zu diesem
Zweck eingerichtete Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regel-
maBig Uber die Rechnungslegungsstandardprozesse, die Ent-
wicklung der Regulierungslandschaft, die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der
Abschlussprufung informiert sowie deren Wirksamkeit Uberpruft
und dem Plenum des Aufsichtsrats hiertiber berichtet.

2.1 Internes Kontrollsystem

Die KION GROUP AG verflgt Uber ein an den spezifischen BedUrf-
nissen des Unternehmens ausgerichtetes internes Kontrollsystem,
dessen Prozesse die OrdnungsmaBigkeit der internen und exter-
nen Rechnungslegungsprozesse gewahrleisten sowie die Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftstatigkeit des Unternehmens und die
Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und internen
Richtlinien sicherstellen sollen. Diese Kontrollprozesse umfassen
auch die strategische Planung des Unternehmens, bei der die
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zugrunde liegenden Annahmen und Planungen laufend Gberprift
und gegebenenfalls weiterentwickelt werden.

Der Aufsichtsrat und insbesondere der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats lassen sich regelmaBig Uber die im Rahmen
des internen Kontrollsystems eingerichteten Prozesse informieren
und haben sich von deren Effizienz Uberzeugt.

2.2 Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

FUr den Rechnungslegungsprozess der KION Group sind im Rah-
men des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems geeig-
nete Strukturen und Prozesse definiert, die gruppenweit umge-
setztsind. Grundlagensindnebendefinierten Kontrollmechanismen
unter anderem systemtechnische und manuelle Abstimmungs-
prozesse, eine klare Funktionstrennung, die strikte Einhaltung des
Vier-Augen-Prinzips sowie Richtlinien und Arbeitsanweisungen.
Ubergeordnetes Ziel ist es, dass der Jahresabschluss, der Kon-
zernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht den
jeweiligen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
und insbesondere den jeweils anzuwendenden Rechnungsle-
gungsstandards vollumfanglich entsprechen. Anderungen der
Rahmenbedingungen werden fortlaufend analysiert und entspre-
chend berucksichtigt. Details hierzu finden sich im Risikobericht,
der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

2.3 Risikomanagementsystem

Fur eine professionelle und verantwortungsbewusste Unterneh-
mensfihrung ist es erforderlich, dass sich der Vorstand regel-
maBig durch das im Unternehmen eingerichtete Risikomanage-
mentsystem Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
informiert und seinerseits dartiber dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Das Risikomanagementsystem der KION
Group ist in einer konzernweiten Risikorichtlinie dokumentiert, die
die Aufgaben, Prozesse und Verantwortlichkeiten definiert sowie
Regeln fur die Identifizierung, Bewertung, Berichterstattung und
Steuerung der Risiken festlegt. Spezifische Einzelrisiken werden
danach durch die jeweiligen Konzerneinheiten mithilfe eines
internetbasierten Reporting-Tools gemeldet. Segmenttbergrei-
fende Risiken sowie Konzernrisiken werden vom Controlling und
von den jeweiligen Stabsabteilungen berichtet. Die gemeldeten
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Risiken werden quartalsweise Uberprift und neu bewertet, bis
der Grund der Risikomeldung entfallen ist.

2.4 Compliance-Management-System

Die kompromisslose Beachtung einer umfassenden Compliance
ist fur Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG unver-
zichtbare Voraussetzung fur nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.
Die KION GROUP AG und ihre weltweiten Konzerngesellschaften
verfiigen daher Uber ein umfangreiches Compliance-Programm,
in dessen Zentrum der KION Group Code of Compliance steht.

Der KION Group Code of Compliance, der in allen fur die
Konzerngesellschaften der KION GROUP AG wesentlichen
Sprachen verflgbar ist, gibt allen Mitarbeitern verstandliche Leit-
linien flir eine ethische, werteorientierte und gesetzestreue
Geschéaftstatigkeit. Das Ziel ist es, alle Mitarbeiter regelmaBig zu
den wichtigsten Compliance-Themen (zum Beispiel Wettbewerbs-
recht, Datenschutz, Kommunikation und Antikorruption) zu schulen.
FUr die Mitarbeiter mit einem PC-Arbeitsplatz erfolgt das Pflicht-
training Uber E-Learning-Tools. Mitarbeiter ohne PC-Arbeitsplatz
erhalten ein Prasenztraining. AuBerdem werden risikobasiert Com-
pliance-Prasenztrainings fur bestimmte Gruppen von Mitarbeitern
durchgefuihrt (zum Beispiel Fihrungskrafte, Vertriebsmitarbeiter).

Schwerpunkte der Compliance-Aktivitdten bilden die Themen
Antikorruption, Verantwortung der Flhrungskrafte/Organhaftung,
Datenschutz und IT-Sicherheit sowie AuBenwirtschaftsverkehr/
Exportkontrolle.

Die Compliance-Organisation der KION GROUP AG besteht
aus folgenden Gremien, Funktionen und Aufgaben:

Der Vorstand der KION GROUP AG tragt die Gesamtverant-
wortung fur das Funktionieren des Compliance-Managements im
Konzern, das Ressort Compliance ist beim Vorstandsvorsitzen-
den der KION GROUP AG angesiedelt. Die Durchflhrung der
Compliance hat er an den Chief Compliance Officer und die Pre-
sidents der Operating Units delegiert. Die Kontrolle obliegt selbst-
verstandlich weiterhin dem CEO des Konzerns. Die vorgenannten
Funktionen werden operativ durch die KION Compliance-Abtei-
lung, das KION Compliance Team und das KION Compliance
Committee unterstitzt. Die KION Compliance-Abteilung beschaf-
tigt sich hauptséachlich mit dem Thema der Pravention von Com-
pliance-VerstdBen durch Setzen von Leitlinien, Information und
Beratung sowie Schulung. Sie leitet das KION Compliance Team,
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in dem die lokalen und regionalen Compliance-Ansprechpartner
des Konzerns vertreten sind.

Die Mitglieder des Compliance Teams der KION GROUP AG
stehen allen Mitarbeitern des Konzerns jederzeit fur Fragen und
Ratschlage zur Verfigung. Zugleich sind sie flir die Umsetzung
des Compliance-Programms, insbesondere fir die Beratung,
Schulung und Information, zustandig.

Meldungen Uber tatsachliche oder vermutete Compliance-
VerstdBe koénnen per Post, E-Mail oder Fax gemacht werden.
Dartiber hinaus haben alle Mitarbeiter die Mdglichkeit, eventuelle
Compliance-VerstoBe, auf Wunsch auch anonym, Uber eine
Compliance-Hotline zu melden.

In Erflllung ihrer Aufgaben arbeitet die Compliance-Abteilung
der KION GROUP AG eng mit der Rechtsabteilung, der internen
Revisionsabteilung und der Personalabteilung zusammen. So ist
auch das KION Compliance Committee, das sich als funktions-
Ubergreifendes Gremium in erster Linie mit der Beratung, Unter-
suchung und gegebenenfalls Sanktionierung von Compliance-
Meldungen beschéaftigt, mit den Leitern dieser Abteilungen
besetzt. Wahrend KION Compliance fUr die Pravention von
Compliance-VerstdBen zustandig ist, hat die interne Revision die
Aufgabe, den Sachverhalt von Compliance-Meldungen zu Uber-
prifen. Die interne Revision Uberprift auch im Namen des
Vorstands die Einhaltung der Vorschriften in den Tochtergesell-
schaften. Werden Compliance-VerstdBe durch die Priftatigkeit
der internen Revision bestatigt, ist es die Aufgabe der Personal-
bzw. der Rechtsabteilung, diesen VerstdBen abzuhelfen und
diese gegebenenfalls zu ahnden.

Fur die Durchsetzung der Compliance sind die Presidents
der Operating Units verantwortlich. Die regionalen Compliance-
Beauftragten (Local Compliance Representatives) beraten und
unterstlitzen die GeschéftsfUhrer und die FUhrungskréafte bei der
Umsetzung der konzernweiten Compliance.

2.5 Priufungsrelevante Prozesse

Der vom Vorstand der KION GROUP AG aufgestellte Jahres-
abschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht wurden von dem durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 12. Mai 2016 bestellten Abschlussprufer der
Gesellschaft, Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Frankfurt am Main,
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die am 15. Juni 2016 in Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft umfirmiert hat, (Deloitte), gepruft. Verantwortliche
Abschlusspriferin (Global Lead Service Partner) von Deloitte
ist seit dem Jahres- und Konzernabschluss 2014 Frau Kirsten
Grabner-Vogel. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht werden im Prifungsaus-
schuss erortert und vom Aufsichtsrat gebilligt.

Der verkUrzte Konzernzwischenabschluss und der verkirzte
Konzernzwischenlagebericht des Halbjahresfinanzberichts werden
vom Abschlussprifer pruferisch durchgesehen. Alle Zwischen-
berichte werden vor ihrer Verdffentlichung vom Vorstand mit dem
Prifungsausschuss erortert.

2.6 Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Organen und sonstigen Entscheidungs-
tragern der Gesellschaft oder wesentlich beteiligten Aktionaren
widersprechen den Grundsatzen guter Corporate Governance
und kénnen der Gesellschaft schaden. Die KION GROUP AG und
ihre Organe halten sich daher strikt an die Empfehlungen des
Kodex zu diesem Thema. Auch die Mitarbeiter der KION
GROUP AG und ihrer Beteiligungsunternehmen werden im Rah-
men der Compliance-Schulungen fur das Problem der Interes-
senkonflikte sensibilisiert und haben bindende Verhaltensvorga-
ben im Falle tats&chlicher oder potenzieller Interessenkonflikte.

Insbesondere vor dem Hintergrund der auf 43,3 Prozent ange-
wachsenen Beteiligung von Weichai Power ist es der Gesellschaft
ein besonderes Anliegen, magliche Interessenkonflikte erst gar nicht
entstehen zu lassen und auch dem Eindruck Uberzeugend entge-
genzutreten, diese kdnnten bestehen. Dies erfolgt zum einen durch
die Vermeidung von geschéftlichen oder personellen Konstellatio-
nen, die den Eindruck eines Interessenkonflikts erwecken konnten,
und zum anderen durch transparente MaBnahmen, die die Besorg-
nis vor Interessenkonflikten effektiv vermeiden.

Mit Wirkung vom 24. Juni 2013 wurde der Vorstands-
vorsitzende der Gesellschaft, Herr Gordon Riske, zum Non-Execu-
tive Director der Weichai Power bestellt. Hierzu hatte der Aufsichts-
rat zuvor seine Zustimmung erteilt. Um sicherzustellen, dass aus
dieser Funktion bei einem GroBaktionér der Gesellschaft keine
Interessenkonflikte in der Person von Herrn Riske resultieren, wur-
den angemessene Vorkehrungen getroffen. Insoweit wird durch
férmlich eingerichtete Prozesse sichergestellt, dass Herr Riske in
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seiner Funktion als Non-Executive Director von Weichai Power
nicht in Vorgange involviert wird, bei denen ein Konflikt mit den
Interessen des KION Konzerns bestehen kénnte. Ebenso wird Herr
Riske nicht in Vorgange einbezogen sein, die die Austbung von
Stimmrechten von Weichai Power oder ihrer Tochtergesellschaften
in der Hauptversammlung der KION GROUP AG betreffen. Es ist
sichergestellt, dass Herr Riske seine Aufgaben als Non-Executive
Director von Weichai Power streng von denen als Vorstands-
vorsitzender der KION GROUP AG trennt und er all seinen recht-
lichen Verpflichtungen im Interesse der Gesellschaft nachkommt.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Arbeitsweise und Zusammensetzung
der Ausschlsse des Aufsichtsrats

Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat der KION
GROUP AG ist eng und vertrauensvoll. Sie ist auf den nach-
haltigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet. Die Mitglieder
des Vorstands nehmen regelmaBig an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, sofern der Aufsichtsrat nicht beschlieBt, ohne die
Anwesenheit des Vorstands zu tagen.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat zeitnah, umfas-
send und regelmaBig Uber die Entwicklung der KION Group.
Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Berichtspflichten sind in
einer Geschéftsordnung fur den Vorstand der KION GROUP AG
weitere Berichtspflichten sowie Zustimmungsvorbehalte zuguns-
ten des Aufsichtsrats festgelegt.

3.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der KION GROUP AG besteht aus vier Mit-
gliedern. Er leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse, das heiBt unter Berlcksichtigung der
Belange der Aktionéare, der Kunden, der Arbeitnehmer und der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stake-
holder), mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertsteigerung. Der Vor-
stand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt flr deren
Umsetzung. Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen
Zustandigkeitsbereich, Uber den es seine Vorstandskollegen lau-
fend unterrichtet. > TABELLE 003
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Zustandigkeiten im Vorstand TABELLE 003

Ressorts

CEO KION GROUP AG
CEO STILL GmbH (bis 31. Méarz 2016)
LMH EMEA

STILL EMEA

KION Americas

Dematic

Corporate Strategy
Corporate Communications
Corporate Office

Internal Audit

Corporate Compliance
KION Warehouse Systems

CFO KION GROUP AG
Corporate Accounting/Tax
Financial Services

Corporate Finance
Corporate Controlling
Corporate HR/ Arbeitsdirektor
Legal

KION GROUP IT

Data Protection
Logistics/Urban

Health, Safety & Environment

CTO KION GROUP AG
R&D

Product Strategy
Innovation

Production System
Quality & Operations
Purchasing

Mitglied des Vorstands KION GROUP AG
Chief Asia Pacific Officer
KION APAC

Vorstand
Gordon Riske

Dr. Thomas Toepfer

Dr. Eike B6hm

Ching Pong Quek

Mdgliche Interessenkonflikte muss jedes Vorstandsmitglied dem
Aufsichtsrat unverziglich offenlegen und die Ubrigen Vorstands-
mitglieder darlber informieren. Alle Geschéfte zwischen der
KION GROUP AG einerseits und Mitgliedern des Vorstands oder
ihnen nahestehenden Personen oder Unternehmungen anderer-
seits mussen marktiblichen Bedingungen entsprechen.

Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der Vorstands-
mitglieder werden durch eine Geschéftsordnung geregelt, die der
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Aufsichtsrat fir den Vorstand erlassen hat. Sitzungen des
Gesamtvorstands finden in der Regel alle 14 Tage statt und wer-
den vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. Gelegentlich nehmen
einzelne Vorstandsmitglieder per Videokonferenz an den Sitzun-
gen teil. In den Sitzungen werden unter anderem Beschllsse zu
MaBnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Geschafts-
ordnung des Vorstands die Zustimmung des Gesamtvorstands
erfordern. Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit einfa-
cher Mehrheit gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine
andere Mehrheit vorschreibt. Im Falle einer Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Beschlisse
des Vorstands konnen auch auBerhalb von Sitzungen gefasst
werden. Der Vorstand informiert unter Beachtung des § 90 AktG
den Aufsichtsrat regelmé&Big, zeitnah und umfassend Uber alle fur
das Gesamtunternehmen relevanten Fragen zur beabsichtigten
Geschaftspolitik, Unternehmensplanung, Geschaftsentwicklung,
Finanz- und Ertragslage sowie Uber unternehmerische Risiken.
Der Vorstandsvorsitzende befindet sich dariiber in regelmaBigem
Austausch mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht fir bedeutende
Geschaftsvorgange Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise fur die Festlegung der
Budgetplanung und flr gréBere Akquisitionen oder Investitionen
die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich.

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder, ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen oder zwei
Prokuristen gemeinsam vertreten.

3.2 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG berat und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und Uberprift seine Tatig-
keit. Bei jeder fur die KION GROUP AG grundlegenden Entschei-
dung wird der Aufsichtsrat rechtzeitig und umfassend eingebunden.
Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG setzt sich aus 16 Mit-
gliedern zusammen und ist paritatisch mit jeweils acht Vertretern
der Arbeitnehmer und der Anteilseigner besetzt. Die Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung
der Gesellschaft mit einfacher Mehrheit in Einzelwahl gewahlt.
Der Aufsichtsrat hat sich fur seine Tatigkeit in Erganzung zu
den Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben, in
der auch die Ausschisse des Aufsichtsrats festgelegt sind.
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Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im
Aufsichtsrat und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Seine Beschllsse fasst der Aufsichtsrat in Prasenz-
sitzungen, die mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr stattfin-
den. AuBerhalb von Prasenzsitzungen ist eine Beschlussfassung
durch textférmliche, fernmindliche oder andere vergleichbare
Formen der Beschlussfassung zulassig, wenn dies der Aufsichts-
ratsvorsitzende oder im Verhinderungsfall dessen Stellvertreter
fur den Einzelfall bestimmt. Beschltsse des Aufsichtsrats werden
mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Gesetz nichts
anderes bestimmt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit,
so findet eine Neuaussprache nur statt, wenn die Mehrheit des
Aufsichtsrats dies beschlieBt. Andernfalls muss unverziglich neu
abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung Uber den-
selben Gegenstand hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn
auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

3.3 Ziele bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat strebt eine seinen Aufgaben und Pflichten ange-
messene Zusammensetzung an. Dies erfordert insbesondere
sowohl die Berticksichtigung individueller Eigenschaften und Fahig-
keiten der Mitglieder des Aufsichtsrats als auch der spezifischen
Anforderungen, die sich aus der globalen Geschéftstatigkeit der
KION GROUP AG und ihrer Konzerngesellschaften ergeben. Der
Aufsichtsrat ist daher der Ansicht, dass im Vordergrund einer auf
Vielfalt zielenden Zusammensetzung des Gremiums die Kompe-
tenz der einzelnen Mitglieder und eine ausgewogene, an den Unter-
nehmenserfordernissen ausgerichtete Mischung der im Gremium
vertretenen personlichen Eigenschaften, Erfahrungen, Qualifika-
tionen und Kenntnisse aller Mitglieder stehen. Dementsprechend
hat er im Rahmen eines Diversity Statements Leitlinien fur die Aus-
wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats verabschiedet. Dies bedeu-
tet auch, dass der Aufsichtsrat eine angemessene Beteiligung von
Frauen im Aufsichtsrat anstrebt und den neuen gesetzlichen Vor-
gaben hinsichtlich des Anteils von Frauen in den Aufsichtsraten
entspricht. Seit der Bestellung von Frau Dr. Christina Reuter
durch die Hauptversammlung am 12. Mai 2016 und Frau Claudia
Wenzel durch Gerichtsbeschluss zum 1. November 2016 zu Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der KION GROUP AG gehdren diesem
funf weibliche Mitglieder an. Der Aufsichtsrat wird dartber hinaus
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die Aufnahme weiterer weiblicher Mitglieder, welche die vorgenann-
ten Kriterien erflllen, unterstutzen.

3.4 Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschisse
des Vorstands und des Aufsichtsrats

Bei der KION GROUP AG bestanden im Berichtsjahr vier Aus-
schusse, deren Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeits-
prozesse den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Kodex
entsprechen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten
dem Plenum des Aufsichtsrats regelmaBig Uber die Arbeit der
Ausschusse. Die Ausschusse haben sich jeweils Geschaftsord-
nungen gegeben, die ihre Aufgaben und Arbeitsweise festlegen.

Présidialausschuss

Der Prasidialausschuss besteht aus vier Vertretern der Anteilseigner
und vier Vertretern der Arbeitnehmer. Vorsitzender des Prasidialaus-
schusses istimmer der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Prasidial-
ausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und erledigt
die laufenden Angelegenheiten zwischen den Sitzungen des Auf-
sichtsrats. Des Weiteren bereitet der Prasidialausschuss auch die
Entscheidungen des Aufsichtsrats im Bereich Corporate Gover-
nance, insbesondere Uber Anpassungen der Entsprechenserkla-
rung gemafi § 161 Aktiengesetz an gednderte tatsachliche Verhalt-
nisse, sowie die Prifung der Einhaltung der Entsprechenserklarung
vor. AuBerdem bereitet der Prasidialausschuss die Vorlagen fir den
Aufsichtsrat fUr die beabsichtigte Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern sowie gegebenenfalls bei der Ernennung
eines Vorstandsvorsitzenden vor. Vorlagen aller Themenkomplexe
im Zusammenhang mit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
werden ebenfalls vom Présidialausschuss vorbereitet. Weiter ist der
Préasidialausschuss fur die Beschlussfassung Uber den Abschluss,
die Anderung und Beendigung von Anstellungs-, Pensions-, Abfin-
dungs-, Beratungs- und sonstigen Vertragen mit Vorstandsmitglie-
dern und Uber alle sich hieraus ergebenden Fragen, soweit sie nicht
Vergutungsthemen betreffen, verantwortlich. AuBerdem ist der Pra-
sidialausschuss fur die Beschlussfassung Uber die Gewahrung von
Darlehen an Vorstandsmitglieder, Mitglieder des Aufsichtsrats oder
diesen nahestehende Personen im Sinne von §§ 89, 115 Aktien-
gesetz und fUr die Beschlussfassung Uber die Zustimmung zu Ver-
trégen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats auBerhalb ihrer Tatigkeit
als Aufsichtsrat zustandig. Der Prasidialausschuss soll — unter
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Einbeziehung des Vorstands — regelmaBig Uber eine langfristige
Nachfolgeplanung flr den Vorstand beraten.

Der Préasidialausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2016 vier mal.
Den Schwerpunkt der Beratungen des Prasidialausschusses bil-
deten im Geschéaftsjahr 2016 die Beratungen mit Bezug auf den
Erwerb der Dematic Group, die Vergltungsregeln fiir Vorstand und
Aufsichtsrat, die Hauptversammlung sowie Governance-Themen.

Mitglieder des Prasidialausschusses waren

im Geschaftsjahr 2016:

Dr. John Feldmann (Vorsitzender)

Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender
seit 1. November 2016)

Dr. Alexander Dibelius

Joachim Hartig

Denis Heljic

Jiang Kui

Olaf Kunz

Kay Pietsch (Mitglied und stellvertretender Vorsitzender
bis 31. Oktober 2016)

Hans Peter Ring

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie jeweils einem Vertreter
der Arbeitnehmer und einem Vertreter der Anteilseigner. Der
Vermittlungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung im Aufsichtsrat, bei der die
nach § 27 Absatz 3 und § 31 Absatz 3 des Mitbestimmungs-
gesetzes erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen
nicht erreicht worden ist, Kandidaten flr den Vorstand vor. Bei
der Abstimmung Uber diesen Vorschlag hat der Vorsitzende des
Aufsichtsrats kein Zweitstimmrecht. Der Vermittlungsausschuss
musste im Geschaftsjahr 2016 nicht angerufen werden.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses waren
im Geschaftsjahr 2016:

Dr. John Feldmann (Vorsitzender)

Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
Jorg Milla (seit 1. November 2016)

Kay Pietsch (bis 31. Oktober 2016)

Hans Peter Ring
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Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern, die vom Auf-
sichtsrat gewahlt werden. Der Zweck des Prufungsausschusses ist
es, den Aufsichtsrat bei der Erfillung seiner Aufgabe der Uber-
wachung des Berichtswesens, der Rechnungslegungsprozesse
und der Compliance-Themen zu unterstitzen. Diese Verantwortlich-
keiten umfassen die Uberwachung der Qualitat und Integritat der
Konzern- und der EinzelabschlUsse und der diesbeztiglichen Offen-
legungen, die internen Kontrollmechanismen, das Risikomanage-
ment und das interne Revisionssystem. Der Prifungsausschuss
kontrolliert auch die vom Abschlussprufer erbrachten Leistun-
gen, seine Qualifikationen und seine Unabhangigkeit und ist fir die
Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprtifer, die Bestim-
mung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung
verantwortlich. Der Prifungsausschuss Ubt dartber hinaus die in
§ 32 Absatz 1 des Mitbestimmungsgesetzes vorgesehenen Beteili-
gungsrechte aus.

Der PrUfungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2016 flnf
mal. Den Schwerpunkt der Beratungen des Priifungsausschus-
ses bildeten im Geschéftsjahr 2016 die Beratungen zum Jahres-
abschluss 2015, zu den Quartalsabschltssen, zur Budgetplanung
sowie die turnusmaBige Beratung zu wesentlichen Elementen der
Corporate Governance im Unternehmen.

Mitglieder des Prifungsausschusses waren

im Geschaftsjahr 2016:

Hans Peter Ring (Vorsitzender)

Kay Pietsch (Mitglied und stellvertretender Vorsitzender
bis 31. Oktober 2016)

Alexandra Schadler (stellvertretende Vorsitzende

seit 1. November 2016)

Dr. John Feldmann

Jorg Milla (seit 1. November 2016)

Der Ausschussvorsitzende Hans Peter Ring verfugt als unabhan-
giges Mitglied des Priifungsausschusses tber den gemaB §§ 100
Absatz 5, 107 Absatz 4 Aktiengesetz erforderlichen Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern, die
ausschlieBlich Vertreter der Anteilseigner sind und von den Ver-
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tretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat gewahlt werden. Einzige
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist der Vorschlag von
neuen Kandidaten fur den Aufsichtsrat an die Hauptversammlung
der Gesellschaft. Nachdem der Aufsichtsrat bereits im Dezember
2015 auf Empfehlung des Nominierungsausschusses beschlos-
sen hatte, der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2016
die Wahl von Frau Dr. Christina Reuter als Vertreterin der Anteils-
eigner und Nachfolgerin von Herrn Wolfgang Faden vorzuschla-
gen, zeichneten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr keine wei-
teren Neubesetzungen auf der Seite der Anteilseigner im
Aufsichtsrat ab. In seiner Sitzung vom 30. November 2016
beschloss der Nominierungsausschuss, dem Aufsichtsrat zusam-
men mit der Vorstand zu empfehlen, alle acht Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 11. Mai 2017 zur Wiederwahl vorzuschlagen. Der Nomi-
nierungsausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2016 zweimal, beides
mal im Rahmen einer Telefonkonferenz.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren

im Geschaftsjahr 2016:

Dr. John Feldmann (Vorsitzender)

Dr. Alexander Dibelius (stellvertretender Vorsitzender)
Birgit A. Behrendt

Jiang Kui

Ad-hoc-Transaktionsausschuss

Zusétzlich zu den im gesamten Geschaftsjahr bestehenden Aus-
schissen hat der Aufsichtsrat im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Dematic Group in seiner Sitzung am 10. Juni 2016 die
Einrichtung eines Ad-hoc-Transaktionsausschusses beschlos-
sen. Dieser Ad-hoc-Transaktionsausschuss sollte eine adaquate
Beteiligung des Aufsichtsrats in der abschlieBenden Phase der
Transaktion gewahrleisten. Zu diesem Zweck wurde der Aus-
schuss mit der Befugnis ausgestattet, finale Zustimmungen und
Entscheidungen zu treffen, die sowohl den Kauf der Dematic
Group als auch die damit zusammenhangenden Finanzierungs-
themen und KapitalmaBnahmen betraf. Die drei Sitzungen des
Ad-hoc-Transaktionsausschusses fanden ausnahmslos im Rah-
men von Telefonkonferenzen statt. Der Ausschuss wurde nach
dem erfolgreichen Abschluss der Transaktion zum 31. Dezember
2016 aufgeldst.
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Mitglieder des Ad-hoc-Transaktionsausschusses waren:
Dr. John Feldmann (Vorsitzender)

Jiang Kui

Jorg Milla (ab 1. November 2016)

Ozcan Pancarci

Kay Pietsch (bis 31. Oktober 2016)

Hans Peter Ring

Alexandra Schadler

4. ZielgroBen fur den Frauenanteil

Am 24. April 2015 trat das Gesetz flr die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft. Danach hat
der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder
der Mitbestimmung unterliegen, fur den Frauenanteil im Vorstand
eine ZielgroBe festzulegen. Der Vorstand hat nach den neuen
Vorschriften ZielgroBen flr den Frauenanteil in den beiden Fuih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Fur die
Bestimmung der ZielgréBen haben Aufsichtsrat bzw. Vorstand
Fristen zu bestimmen, die nicht mehr als funf Jahre betragen dur-
fen, wobei die ZielgréBen erstmals bis zum 30. Juni 2017 erreicht
werden mussen.

Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG hatten sich
intensiv mit den neuen rechtlichen Vorgaben beschéaftigt. Vor dem
Hintergrund, dass der Aufsichtsrat keine Veranderung in der
Zusammensetzung des Vorstands der KION GROUP AG anstrebte,
wurde die ZielgroBe fur den Anteil von Frauen im Vorstand auf
null Prozent und eine Befristung bis zum 30. Juni 2017 festgesetzt.
An dieser Beurteilung hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016
nichts geandert. Hinsichtlich des Frauenanteils in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands der KION GROUP AG
hat der Vorstand fUr die erste FUhrungsebene unterhalb des Vor-
stands eine Quote von 10 Prozent und fir die zweite Ebene von
30 Prozent festgelegt. Auf beiden Ebenen soll das jeweilige Ziel
ebenfalls bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden.
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AKTIENBESITZ SOWIE MELDEPFLICH-
TIGE WERTPAPIERGESCHAFTE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

1. Aktienbesitz

Zum 31. Dezember 2016 betrug der direkte oder indirekte
Gesamtbesitz aller Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat an
Aktien der KION GROUP AG oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten weniger als 1 Prozent aller von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien.
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2. Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte
(,Directors’ Dealings*®)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahe-
stehende Personen sind geman § 15a Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) verpflichtet, meldepflichtige Geschéfte mit Aktien der
Gesellschaft oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumen-
ten, wie Derivaten, offenzulegen, wenn der Wert dieser Geschéafte
innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Derartige Geschafte haben die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2016 nicht getatigt.
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Ubernahmerelevante Angaben

Ubernahmerelevante Angaben,

§ 315 Absatz 4 HGB

Die Ubernahmerelevanten Angaben nach § 315 Absatz 4
Handelsgesetzbuch (HGB) sowie der erlauternde Bericht sind
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der KION GROUP AG
betrug zum 31. Dezember 2016 108,79 Mio. €. Es ist in
108,79 Mio. auf den Inhaber lautende Stlickaktien ohne Nenn-
betrag eingeteilt. Das Grundkapital ist vollstandig einbezahlt. Mit
allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und den
gleichen Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den
Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften. Zum
31. Dezember 2016 befanden sich 164.468 Aktien im eigenen
Bestand der Gesellschaft. Diese Aktien im Eigenbestand sol-
len insbesondere im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms KEEP verwendet werden.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Der Gesellschaft sind keine Vereinbarungen von Aktionaren der
KION GROUP AG bekannt, die die Beschrankung von Stimm-
rechten oder die Ubertragung von Anteilen zum Gegenstand
haben.

Aus den von der KION GROUP AG gehaltenen eigenen
Aktien stehen ihr keine Rechte zu (§ 71b Aktiengesetz).
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3. Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital im Umfang von mehr als
zehn Prozent der Stimmrechte

Nach der Kenntnis der Gesellschaft war zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2016 nur Weichai Power direkt oder indirekt mit mehr als
10 Prozent der Stimmrechte an der KION GROUP AG beteiligt,

und zwar in Hohe von 43,26 Prozent.

== Die Beteiligung von Weichai Power wird nach dem WpHG
weiteren Gesellschaften zugerechnet: > TABELLE 004

Gesellschaften und Staaten, denen
Weichai Power zugerechnet wird

TABELLE 004

Gesellschaft Sitz

Jinan,
Volksrepublik China

Shandong Heavy Industry
Group Co., Ltd.

Weichai Group Holdings Limited

Weifang,
Volksrepublik China

Weichai Power Co., Ltd. Weifang,

Volksrepublik China

Weichai Power Hong Kong Inter-
national Development Co., Ltd.

Hongkong,
Volksrepublik China

Weitere Sitz

People’s Republic of China Peking,

Volksrepublik China

Bei den vorgenannten Stimmrechtsanteilen kdnnen sich seit dem
Stichtag weitere Veranderungen ergeben haben, die der Gesell-
schaft nicht bekannt sind. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaber-
aktien sind, erlangt die Gesellschaft von Verdnderungen der
Beteiligungshdhen nur Kenntnis, soweit diese Veranderungen
nach dem WpHG oder sonstigen Vorschriften meldepflichtig sind.
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4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-
nehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, bei
denen die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
selbst austben, bestehen nicht.

6. Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern; Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern der
Gesellschaft erfolgen in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
der §§ 84 und 85 Aktiengesetz sowie § 31 Mitbestimmungs-
gesetz. GemaR § 6 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht
der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann gemaB § 84
Aktiengesetz und § 6 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft einen
Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vor-
stands ernennen.

GemaB § 179 Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz erfolgt die Ande-
rung der Satzung der Gesellschaft durch Beschluss der Haupt-
versammlung. BeschlUsse der Hauptversammlung Uber Satzungs-
anderungen werden gemal § 23 der Satzung der Gesellschaft in
Verbindung mit § 179 Absatz 2 Satz 2 Aktiengesetz mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst,
sofern nicht durch Gesetz eine groBere Mehrheit zwingend vor-
geschrieben ist. Von der Moglichkeit, auch in anderen Fallen eine
héhere Mehrheit als die einfache Mehrheit zu bestimmen, ist in
der Satzung kein Gebrauch gemacht worden.

Der Aufsichtsrat ist nach § 10 Absatz 3 der Satzung berechtigt,
Satzungsanderungen vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.
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7. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe
oder zum Ruckkauf von Aktien

In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Mai 2016
wurde die Gesellschaft bis zum 11. Mai 2021 ermachtigt, eigene
Aktien in einem Umfang von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung der
Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzu-
rechnen sind, durfen die aufgrund der Erméchtigung erworbenen
eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des jeweiligen
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die erworbenen
eigenen Aktien kann die Gesellschaft Uber die Bdrse oder mittels
eines Angebots an samtliche Aktionéare oder gegen Sachleistung
verauBern, Letzteres insbesondere im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder -beteiligungen. Die eige-
nen Aktien kénnen auBerdem Beschaftigten der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens im Rahmen eines
Mitarbeiter-Beteiligungsprogramms zum Erwerb angeboten wer-
den. Sie kénnen ferner auch eingezogen werden. Der Erwerb
zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen.
Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft oder auch durch ihre Konzernunternehmen oder fir
ihre oder deren Rechnung von Dritten ausgelbt werden. Der
Erwerb darf nach Wahl des Vorstands tber die Borse oder mittels
eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen Kaufangebots
bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots erfolgen. Die bis zu der Beschlussfassung am
12. Mai 2016 bestehende Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien, die in einer auBerordentlichen Hauptversammlung am
13. Juni 2013 erteilt worden war, wurde mit dem Beschluss vom
12. Mai 2016 aufgehoben.

Geschaftsbericht 2016 | KION GROUP AG



Auch im Geschaéftsjahr 2016 hat die Gesellschaft von dieser
Erméachtigung Gebrauch gemacht und im Zeitraum 12. September
bis 27. September 2016 50.000 Aktien erworben. Von den neu
erworbenen und noch im Bestand befindlichen Aktien wurden im
abgelaufenen Geschaéftsjahr 45.564 Aktien im Rahmen des Mitar-
beiterbeteiligungsprogramms KEEP fur die Beschéftigten der
Gesellschaft und bestimmter Konzernunternehmen verwendet.

== Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 19. Mai 2014 erméchtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis einschlieBlich zum 18. Mai 2019
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu
9,89 Mio. neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt
9,89 Mio. € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2014).

Auf Grundlage von Beschlissen des Vorstands und des Auf-
sichtsrats vom 18. Juli 2016 wurde das Genehmigte Kapital 2014
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare vollstandig
ausgenutzt. Die Durchfiihrung der Kapitalerhéhung wurde am
20. Juli 2016 im Handelsregister eingetragen. Im Rahmen dieser
Kapitalerhdhung wurde das Grundkapital der Gesellschaft von
EUR 98,9 Mio. € um EUR 9,89 Mio. € auf 108,79 Mio. € gegen
Ausgabe von 9,89 Mio. neuen auf den Inhaber lautenden Stlick-
aktien erhoéht. Deshalb liegt derzeit keine Erméachtigung des Vor-
stands durch die Hauptversammlung mehr vor, auf deren Grund-
lage er das Grundkapital der Gesellschaft erhdhen kénnte.

== Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 19. Mai 2014 ferner erméchtigt, bis einschlielich
zum 18. Mai 2019 Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen mit oder ohne Wandlungs- oder
Optionsrecht oder Wandlungs- oder Optionspflicht oder
Kombinationen dieser Instrumente (nachstehend zusammen
~Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu
800 Mio. € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
von Schuldverschreibungen Wandlungs- und/oder Options-
rechte und/oder Wandlungs- oder Optionspflichten zum
Bezug von insgesamt bis zu 9,89 Mio. neuen Aktien der
KION GROUP AG mit einem anteiligen Betrag des Grundka-
pitals von insgesamt bis zu 9,89 Mio. € zu gewahren bzw.
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aufzuerlegen (,Ermachtigung 2014“). Zur Bedienung der
Schuldverschreibungen wurde ein Bedingtes Kapital 2014 in
Hohe von 9,89 Mio. € geschaffen. Von der Ermachtigung
2014 wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Das Bedingte Kapital 2014 vermindert sich unter anderem um
den Anteil am Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die auf Grund-
lage des Genehmigten Kapitals 2014 ausgegeben werden. Im
Rahmen der Kapitalerhdhung im Juli 2016 wurden auf Grundlage
des Genehmigten Kapitals 2014 9,89 Mio. neue Aktien ausgege-
ben. Deshalb steht kein bedingtes Kapital mehr zur Verfligung,
auf dessen Grundlage der Vorstand Aktien ausgeben konnte.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots ste-
hen, und die daraus folgenden Wirkungen

Folgende Vertrage zwischen Konzerngesellschaften der KION
GROUP AG und Dritten, die am 31. Dezember 2016 noch wirk-
sam bestanden, sehen fUr den Fall eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots Konsequenzen vor:

== Senior Facilities Agreement vom 28. Oktober 2015, abge-
schlossen zwischen der KION GROUP AG und, neben ande-
ren, der UniCredit Bank AG, London Branch.

In dem Fall, dass eine Person oder mit ihr verbundene Unter-
nehmen oder gemeinsam handelnde Personen im Sinne von
§ 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz die
Kontrolle Uber mehr als 50 Prozent der Aktien mit Stimmrecht
der Gesellschaft erworben hat, konnen die Kreditgeber die
Ruckzahlung der in Anspruch genommenen Kredite verlangen
und die Kreditlinien unter dem Senior Facilities Agreement im

Ubrigen kindigen.
== Acquisition Facilities Agreement vom 4. Juli 2016, abge-

schlossen zwischen der KION GROUP AG und, neben ande-
ren, der UniCredit Bank AG, London Branch.
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Fur diesen Vertrag gelten mit Blick auf einen Kontrollwechsel die 9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-

identischen Bestimmungen wie fiir das Senior Facilities Agree- schaft, die fir den Fall eines Ubernahme-

ment vom 28. Oktober 2015. angebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen sind

== Zwischen der KION GROUP AG und der Volkswagen AG

besteht ein Vertrag tber die Lieferung von Verbrennungsmo- Derartige Vereinbarungen wurden zwischen der Gesellschaft und
toren. Dieser Vertrag sieht vor, dass er von jeder Partei auBer- ihren derzeitigen Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern nicht
ordentlich gektndigt werden kann, wenn mehr als 50 Pro- abgeschlossen.

zent der jeweiligen Unternehmensanteile ihren Eigentimer

wechseln.
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Vergutungsbericht

Dieser Vergutungsbericht ist Bestandteil des zusammengefass-
ten Lageberichts der KION GROUP AG. Er erlautert entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 5. Mai 2015 die Grundzlige und die Struktur des Vergitungs-
systems flr Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG
und legt auBerdem die Vergutung der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in
der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen im Geschéafts-
jahr 2016 offen. Dartber hinaus bertcksichtigt er die Anforderun-
gen des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS)
und des HGB.

Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Vergutungs-
systems wie auch der individuellen Vergtitung des Vorstands und
der Aufsichtsratsmitglieder sind fur die KION GROUP AG maB-
geblicher Bestandteil einer guten Corporate Governance.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Vergltungssystem

Zustandig fiir die Festsetzung und die regelmaBige Uberpriifung
der Gesamtbezluge der einzelnen Vorstandsmitglieder ist der Auf-
sichtsrat der KION GROUP AG. GemaB der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats obliegt dem Prasidialausschuss die Vorbereitung
aller die VergUtung betreffenden Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats.

Das im Folgenden beschriebene Vergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands der KION GROUP AG ist seit dem
29. Juni 2013, dem Tag nach dem erfolgreichen Bérsengang der
KION GROUP AG und der Erstnotiz an der Frankfurter Borse, gul-
tig und wurde durch die Hauptversammlung der KION GROUP AG
am 19. Mai 2014 mit einer Mehrheit von 98,77 Prozent gebilligt. Es
wurde unter Beachtung der Anforderungen des Aktienrechts und
des DCGK durch den Aufsichtsrat der friheren KION Hol-
ding 1 GmbH im Zuge des Formwechsels der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft in seiner Sitzung am 25. April 2013 auf ent-
sprechende Empfehlung des damaligen Personalausschusses
beschlossen.
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Grundziige des Verglitungssystems fiir den Vorstand

Die Vergltung des Vorstands der KION GROUP AG wird nach den
Vorgaben des Aktiengesetzes und des DCGK festgesetzt und ist
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
MaBgeblich fur die Festlegung sind GroBe und Komplexitat der
KION Group, ihre wirtschaftliche und finanzielle Lage, ihr Erfolg und
ihre Zukunftsaussichten sowie die Ubliche Hohe und Struktur der
Vorstandsvergutung vergleichbarer Unternehmen ebenso wie das
interne Gehaltsgeflige. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat auch
das Verhéltnis der Vorstandsvergltung zur Vergitung des oberen
FUhrungskreises und der deutschen Belegschaft insgesamt, auch
in der zeitlichen Entwicklung. Hierzu hat der Aufsichtsrat definiert,
wie die relevanten Vergleichsgruppen abzugrenzen sind. Weitere
Kriterien fur die Festsetzung der Vergltung sind die jeweiligen Auf-
gaben und die personliche Leistung der einzelnen Vorstands-
mitglieder. Bei der Uberpriifung der Vergiitung des Vorstands
bezieht der Aufsichtsrat Vergutungsvergleiche insbesondere der
MDAX-Unternehmen sowie Empfehlungen eines vom Vorstand
und von der KION Group unabhangigen externen Vergutungsbera-
ters ein. Die Struktur und Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung wird regelmaBig vom Aufsichtsrat Uberprift.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus erfolgs-
unabhangigen Gehalts- und Sachleistungen und erfolgsabhangi-
gen (variablen) Bezligen sowie Versorgungszusagen zusammen.
Bei der Festlegung der variablen Vergtitung Uberwiegt eine mehr-
jahrige Bemessungsgrundlage, um Anreize flr eine nachhaltige
und langfristige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Dabei
sieht das System ausdrUcklich vor, dass sowohl mdgliche posi-
tive als auch negative Entwicklungen Bertcksichtigung finden.

Die regelméBige Barvergltung eines Jahres, bestehend aus
erfolgsunabhangigem festem Jahresgehalt sowie erfolgsabhan-
gigen (variablen) Bezlgen, ist stark leistungsorientiert. Werden
die durch den Aufsichtsrat gesetzten Ziele vollstandig verfehlt,
gelangt nur das Fixum zur Auszahlung. Bei deutlicher Ubererfiil-
lung der gesetzten Ziele und entsprechend positiver Entwicklung
des Aktienkurses sowie unter Berlicksichtigung der Begrenzung
der ein- und mehrjéhrigen variablen Vergitung (Cap) setzt sich
die Barvergutung wie folgt zusammen:

EINE NEUE ARA



= 15 Prozent festes Jahresgehalt,
= 24 bis 27 Prozent einjahrige variable Bezlge,
== 58 bis 61 Prozent mehrjahrige variable Bezlge.

Der Anteil der variablen Bestandteile der Barvergutung liegt bei
maximal 85 Prozent, wovon etwa zwei Drittel auf die mehrjahri-
gen Bestandteile entfallen. Beide Komponenten, sowohl die ein-
jahrige als auch die mehrjahrige variable VergUtung, sind an
Kennzahlen gekoppelt, mit denen sich der Erfolg der KION Group
messen lasst. Das VergUtungssystem ist damit in hohem MaB
abhangig vom Unternehmenserfolg und unterstreicht durch den
hohen Anteil der mehrjahrigen variablen Vergltung die langfris-
tige Ausrichtung an der Entwicklung der KION Group.

Die Versorgungszusagen umfassen Anspriche auf Alters-,
Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung.

Erfolgsunabhangige Bezlige
Die Vorstandsmitglieder der KION GROUP AG erhalten erfolgsun-
abhéangige Beziige in Form eines festen Jahresgehaltes (Grund-
vergutung) sowie Nebenleistungen. Das feste Jahresgehalt wird
in zwolf gleichen Teilbetrdgen am Ende eines Monats gezahlt, und
zwar letztmals fUr den vollen Monat, in dem der Vorstandsdienst-
vertrag endet. Die Grundvergutung wird in regelmaBigen Abstan-
den vom Aufsichtsrat Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die Nutzung
eines Dienstwagens und die Zahlung von Pramien fur eine Unfall-
versicherung mit Leistungen auf marktiblichem Niveau.

Erfolgsabhangige Bezlge

Die erfolgsabhéngigen Vergitungskomponenten bestehen aus
einer variablen VerglUtung mit einer einjahrigen Bemessungs-
grundlage (Short-Term Incentive) und einer variablen Vergitung
mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage in Form eines rollie-
renden Performance Share Plan mit einer Laufzeit von drei Jahren
(Long-Term Incentive).
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Zusatzliche Sonderleistungen

Aufgrund seines Status als Auslandsentsandter von Singapur
nach China sind fur Herrn Quek zusatzliche Sonderleistungen
vereinbart.

Dadurch wird Herr Quek so gestellt, als sei er steuer- und
sozialabgabenpflichtig in Singapur. Die KION GROUP AG Uber-
nimmt die Steuern und Sozialabgaben, die Uber die theoretisch in
Singapur anfallenden Steuern hinaus fir Herrn Quek zusétzlich in
China und Deutschland anfallen. Im Geschéftsjahr 2016 belief
sich dieser Betrag auf 1.308 Tsd. € (Vorjahr: 1.299 Tsd. €). AuBer-
dem umfassen die mit Herrn Quek vereinbarten Zusatzleistungen
unter anderem Kosten fir Heimreisen mit der Familie nach
Singapur, Dienstwagenberechtigung, Mietkosten in Xiamen,
China, und private Krankenversicherung. Insgesamt betrugen die
fur Herrn Quek fur das Geschéaftsjahr 2016 gewéhrten Zusatzleis-
tungen 135 Tsd. € (Vorjahr: 158 Tsd. €). Diese Zusatzleistungen
werden gewahrt, solange der Dienstsitz von Herrn Quek in Xiamen
ist oder bis sein Dienstvertrag mit der KION GROUP AG endet.

Einjahrige variable Verglitung

Die einjahrige variable VergUtung knupft an das wirtschaftliche
Ergebnis bzw. die Produktivitat der KION Group im zugrunde lie-
genden Geschéftsjahr an. lhre Hohe bestimmt sich nach der
Erreichung der Ziele

== Farnings before Interest, Taxes and Amortisation (EBITA) mit
einer Gewichtung von 30 Prozent,

== Return on Capital Employed (ROCE) mit einer Gewichtung
von 30 Prozent,

Sales Revenue mit einer Gewichtung von 20 Prozent sowie

Net Debt mit einer Gewichtung von 20 Prozent.

Die Zielwerte der finanziellen Bemessungsgrundlagen werden aus
dem jahrlichen Budget abgeleitet und vom Aufsichtsrat festgelegt.

Der Bonus entfallt bei einer Zielerreichung von 75 Prozent und
weniger (Zieluntergrenze) vollstandig und kann sich bei deutlicher
Ubererfiillung der Ziele maximal verdoppeln (Cap bei 200 Prozent).
Werden die aus dem jahrlichen Budget abgeleiteten Ziele voll
erreicht, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Die Zielerreichun-
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gen der gewichteten Ziele EBITA, ROCE, Sales Revenue und Net
Debt werden addiert und ergeben die Gesamtzielerreichung.

Die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder beurteilt der
Aufsichtsrat durch Festsetzung eines diskretiondren Leistungs-
multiplikators, der zwischen 0,8 und 1,2 liegt. Bei Festsetzung des
Faktors bertcksichtigt der Aufsichtsrat, inwieweit die Vorstands-
mitglieder die durch ihn zu Jahresbeginn festgelegten individuellen
Ziele erreicht haben. Mit diesem Faktor kann der Aufsichtsrat den
aus der Gesamtzielerreichung der finanziellen Budgetziele errech-
neten Bonusbetrag, ausgehend von der individuellen Leistungs-
beurteilung, um bis zu 20 Prozent erhdhen oder reduzieren. Die
einjahrige variable Vergutung ist insgesamt auf 200 Prozent des
vertraglichen Zielbonus begrenzt und wird im Anschluss an die
Hauptversammlung fiir das jeweilige Geschaftsjahr ausgezahlt.

Fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fir das
gesamte der Abrechnung zugrunde liegende Geschaftsjahr ver-
gutungsberechtigt ist, erfolgt eine zeitanteilige Kirzung.

Mehrjahrige variable Vergiitung

Den Mitgliedern des Vorstands ist eine mehrjahrige variable Ver-
gltung in Form eines Performance Share Plan zugesagt, der in
sehr &hnlicher Form auch den oberen FUhrungskréaften des
Konzerns angeboten wird. Als Bemessungsgrundlagen sind der
Total Shareholder Return (TSR) der KION Aktie gegentiber dem
STOXX Europe Total Market Index (TMI) Industrial Engineering
Index und der Return on Capital Employed (ROCE) definiert, die
beide mit einer Gewichtung von 50 Prozent berlcksichtigt wer-
den. Die jahrlich erteilte Plantranche hat eine Laufzeit (Perfor-
manceperiode) von drei Jahren und wird am Ende der Laufzeit
ausgezahlt, sofern die definierten Ziele erreicht wurden.

Zu Beginn einer Performanceperiode erfolgt eine bedingte
Zusage auf eine bestimmte Zielstlickzahl an Performance Shares.
Diese vorlaufige Stickzahl wird durch Division des im Dienst-
vertrag festgelegten Zuteilungswerts in Euro fur das jeweilige Vor-
standsmitglied durch den beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
eines Performance Shares zum Zeitpunkt der Gewahrung ermit-
telt. Abhangig vom Erreichen der beiden Teilziele (relativer TSR
und ROCE) wird die vorlaufige Anzahl an Performance Shares am
Ende der Performanceperiode angepasst und auf diesem Weg
die finale Anzahl an Performance Shares ermittelt.
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Fur das Teilziel ROCE entféllt der Anspruch bei einer Zielerrei-
chung von 75 Prozent und weniger und betragt, wenn die Ziele
deutlich Ubererflllt werden (135 Prozent Zielerreichung und hoher),
maximal 150 Prozent. BezUglich der Zielvorgabe fur den relativen
TSR entfallt der Anspruch bei einer Outperformance des STOXX
Europe TMI Industrial Engineering Index von 0 Prozent und kann
maximal 150 Prozent betragen, wenn die Outperformance bei
15 Prozent oder hdher liegt. Bei einer Outperformance des STOXX
Europe TMI Industrial Engineering Index um 10 Prozent und einer
Erreichung der auf Basis des Budgets jahrlich festgelegten ROCE-
Ziele betragt die Gesamtzielerreichung 100 Prozent.

Der Auszahlungsbetrag aus jeder Gewahrungstranche ergibt
sich aus der finalen Anzahl an Performance Shares multipliziert
mit dem Aktienkurs (Durchschnittskurs der letzten 60 Handels-
tage) der KION Aktie am Ende der Performanceperiode.

Auch bei der mehrjahrigen variablen Vergttung wird die indi-
viduelle Leistung der Vorstandsmitglieder berticksichtigt. Hierzu
legt der Aufsichtsrat zu Beginn einer Performanceperiode indivi-
duelle Ziele fur den Dreijahreszeitraum fest. In Abhangigkeit von
der Erreichung dieser Ziele kann der Aufsichtsrat anhand eines
diskretiondren Faktors den errechneten Auszahlungsbetrag am
Ende der Performanceperiode endgiltig um +/- 20 Prozent
anpassen, wobei die maximale Auszahlung 200 Prozent des
Zuteilungswerts nicht Ubersteigen kann.

Der Plan ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long-
Term Incentive Plan, der kein Recht auf den Bezug tatséachlicher
Aktien beinhaltet. In Anwendung der Vorschriften des DRS 17,
des IFRS 2 und des HGB ist der Gesamtaufwand aus aktien-
basierter Vergitung und der beizulegende Zeitwert des Perfor-
mance Share Plan zum Zeitpunkt der Gewahrung anzugeben.

> TABELLE 005
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Performance Share Plan 2014

TABELLE 005

Beizulegende
Zeitwerte des
Performance Share

Anzahl gewahrter

Fair Value pro

Performance Share

Aufwand
aktienbasierte

Aufwand
aktienbasierte

Plan zum Zeitpunkt Performance  zum Zeitpunkt der Vergiitung im Vergtitung im

der Gewahrung Shares' Gewahrung Geschéftsjahr 201522 Geschaftsjahr 20162

Gordon Riske 1.500 Tsd. € 54.427 27,56 € 1.095 Tsd. € 1.419Tsd. €
Bert-dan Knoef* 1.000 Tsd. € 36.284 27,56 € 335 Tsd. € 174 Tsd. €
Theodor Maurer* 1.000 Tsd. € 36.284 27,56 € 335 Tsd. € 174 Tsd. €
Ching Pong Quek 830 Tsd. € 30.116 27,56 € 1.044 Tsd. € 1.294 Tsd. €
Dr. Thomas Toepfer 1.000 Tsd. € 36.284 27,56 € 730 Tsd. € 946 Tsd. €
Summe 5.330 Tsd. € 193.395 3.539 Tsd. € 4.007 Tsd. €

1 Die ZielgroBe an Performance Shares entspricht dem Zuteilungswert dividiert durch den Fair Value. Ergibt sich hieraus keine ganze Zahl an PS, wird die Anzahl an PS auf die nachste
ganze Zahl kaufménnisch gerundet.

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag in 2016 von 57 Prozent (50 Prozent in 2015) im Rahmen eines Hypotax Agreements mit in den Wert eingeflossen.
3 Bei Herrn Knoef und Herrn Maurer ist der Wert inklusive der im Zusammenhang mit dem Ausscheiden bereits im Ergebnis 2014 ber(icksichtigten Aufwande.
4 Amtsniederlegung am 14.01.2015; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31.03.2015.

Performance Share Plan 2015

TABELLE 005

Beizulegende
Zeitwerte des
Performance Share

Anzahl gewéahrter

Fair Value pro

Performance Share

Aufwand
aktienbasierte

Aufwand
aktienbasierte

Plan zum Zeitpunkt Performance  zum Zeitpunkt der Verglitung im Vergltung im

der Gewahrung Shares' Gewahrung Geschéftsjahr 201522 Geschéftsjahr 20162

Gordon Riske 1.500 Tsd. € 53.210 28,19 € 696 Tsd. € 1.180 Tsd. €
Dr. Eike Béhm 806 Tsd. € 28.576 28,19 € 193 Tsd. € 693 Tsd. €
Bert-Jan Knoef* 83 Tsd. € 2.956 28,19 € 116 Tsd. € 40 Tsd. €
Theodor Maurer* 83 Tsd. € 2.956 28,19 € 116 Tsd. € 40 Tsd. €
Ching Pong Quek 830 Tsd. € 29.443 28,19 € 578 Tsd. € 1.052 Tsd. €
Dr. Thomas Toepfer 1.000 Tsd. € 35.474 28,19 € 464 Tsd. € 787 Tsd. €
Summe 4.302 Tsd. € 152.615 2.164 Tsd. € 3.792 Tsd. €

1 Die ZielgréBe an Performance Shares entspricht dem Zuteilungswert dividiert durch den Fair Value. Ergibt sich hieraus keine ganze Zahl an PS, wird die Anzahl an PS auf die nachste
ganze Zahl kaufmannisch gerundet.

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag in 2016 von 57 Prozent (50 Prozent in 2015) im Rahmen eines Hypotax Agreements mit in den Wert eingeflossen.
3 Bei Herrn Knoef und Herrn Maurer ist der Wert inklusive der im Zusammenhang mit dem Ausscheiden bereits im Ergebnis 2014 berlicksichtigten Aufwénde.

4 Amtsniederlegung am 14.01.2015; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31.03.2015. Der beizulegende Zeitwert des Performance Share Plan zum Zeitpunkt der
Gewahrung wurde zeitanteilig bis zum 31.03.2015 berticksichtigt.
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Performance Share Plan 2016

TABELLE 005

Beizulegende Zeitwerte
des Performance Share
Plan zum Zeitpunkt

Anzahl gewahrter

Aufwand
aktienbasierte
Vergltung im

Fair Value pro
Performance Share
zum Zeitpunkt

der Gewahrung Performance Shares' der Gewahrung Geschaftsjahr 20162
Gordon Riske 1.500 Tsd. € 36.179 41,46 € 509 Tsd. €
Dr. Eike Bohm 1.000 Tsd. € 24.120 41,46 € 339 Tsd. €
Ching Pong Quek 830 Tsd. € 20.019 41,46 € 442 Tsd. €
Dr. Thomas Toepfer 1.000 Tsd. € 24120 41,46 € 339 Tsd. €
Summe 4.330 Tsd. € 104.438 1.629 Tsd. €

1 Die ZielgréBe an Performance Shares entspricht dem Zuteilungswert dividiert durch den Fair Value. Ergibt sich hieraus keine ganze Zahl an PS, wird die Anzahl an PS auf die nachste

ganze Zahl kaufmannisch gerundet.

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 57 Prozent im Rahmen eines Hypotax Agreements mit in den Wert eingeflossen.

Im Jahr 2016 betrug der Gesamtaufwand 9.429 Tsd. € (Vorjahr:
11.203 Tsd. €).

Hochstgrenze fur die Verglitung

Dem DCGK folgend weist die Vergultung insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Bestandteile betragsmaBige Hochstgrenzen auf. Die
Hochstgrenze der bar auszuzahlenden Gesamtvergltung beste-
hend aus festem Jahresgehalt sowie ein- und mehrjéhriger variab-
ler Verglitung betragt das 1,7-Fache der Zielvergitung (Vorjahr: das
1,7-Fache) — ohne BerUcksichtigung der im jeweiligen Geschafts-
jahr geleisteten erfolgsunabhangigen Sachbezlige und sonstigen
Leistungen. Sowohl die einjahrige als auch die mehrjahrige variable
Vergltung sind auf 200 Prozent des Zielwerts begrenzt.

Versorgungszusagen
Die KION GROUP AG gewahrt ihren Vorstanden eine Direkt-

zusage auf betriebliche Altersversorgung, die Leistungen der
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung umfasst.
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Fur den Vorstandsvorsitzenden besteht eine leistungsorien-
tierte Zusage, die im frUheren GeschéftsfUhrer-Dienstvertrag
erteilt worden war und mit dem Formwechsel in den Vorstands-
dienstvertrag Ubernommen wurde. Die Hbhe der Zusage ist
abhangig von der Zahl der Dienstjahre und betradgt maximal
50 Prozent des in diesem Geschéaftsfuhrer-Dienstvertrag zuletzt
zugesagten fixen Jahresgehalts nach dem vollendeten zehnten
Dienstjahr.

Die bisherigen leistungsorientierten Zusagen fur die ordentli-
chen Vorstandsmitglieder wurden im Rahmen des Formwechsels
mittels eines Startbausteins in Hohe des Barwerts der bisherigen
Zusage in eine neue beitragsorientierte Leistungszusage Uber-
fUhrt. Die neue Zusage ist als Kapitalkontenplan ausgestaltet und
wird in dieser Form auch neuen Mitgliedern des Vorstands erteilt.
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Fur die Dauer der Vorstandsdienstzeit wird jéhrlich ein fester Bei-
trag in Hohe von 150 Tsd. € fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder
(124,5 Tsd. € fur Herrn Quek) in das Versorgungskonto eingezahlt.
Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
mit dem jeweils gultigen gesetzlichen Garantiezins flr die Lebens-
versicherungswirtschaft (gultiger Hochstzins flir die Berechnung
der DeckungsrUckstellungen von Lebensversicherungsunterneh-
men nach § 2 Abs. 1 DeckRV) verzinst. Sollten durch die Anlage
des Versorgungskontos hohere Zinsen erzielt werden, werden
diese bei Eintritt des Versorgungsfalls dem Versorgungskonto
gutgeschrieben (Uberschussanteil). Es gilt die Regelaltersgrenze
in der gesetzlichen Rentenversicherung. Frihestens ab Vollen-
dung des 62. Lebensjahres besteht ein Anspruch auf eine vorge-
zogene Auszahlung der Leistung. Im Falle von Invaliditat oder Tod
wéahrend des aktiven Dienstverhéltnisses werden dem Versor-
gungskonto die Beitrage auf das Alter von 60 Jahren zugerech-
net, wobei die Aufstockung auf maximal zehn Jahresbeitrage
begrenzt ist. Im Versorgungsfall kommt es zu einer Einmalzah-
lung oder auf schriftlichen Antrag zu einer Auszahlung in zehn

jahrlichen Raten.
Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeiten

Dem DCGK entsprechend sehen alle Vorstandsdienstvertrage
fur den Fall der vorzeitigen Beendigung ohne wichtigen Grund die
Zahlung einer Abfindung von maximal zwei Jahresvergutungen
vor. Die Hohe der Jahresvergttung bestimmt sich nach der
Summe aus Festgehalt und variablen Vergitungsbestandteilen
unter Zugrundelegung von 100 Prozent Zielerreichung ohne
Sachbezlige und sonstige Nebenleistungen flr das letzte volle
Geschéftsjahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrags.
Betragt die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags weniger als
zwei Jahre, ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen. Wird der
Dienstvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertre-
tenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an
das Vorstandsmitglied. Zusagen fUr Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kon-
trollwechsels (Change of Control) bestehen nicht.

EINE NEUE ARA

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Als Gegen-
leistung zahlt die Gesellschaft fiir die Dauer des Wettbewerbsver-
bots den Vorstandsmitgliedern eine Karenzentschadigung in Héhe
von 100 Prozent des letzten Festgehalts. Auf die Entschadigung
werden andere Einkinfte des Vorstandsmitglieds angerechnet.

Fur den Fall der Nichtverlangerung der Bestellung von Herrn
Riske aus von ihm nicht zu vertretendem Grund und ohne dass
die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
erreicht ist, sowie fUr den Fall, dass Herr Riske vorzeitig aus
wichtigem Grund kundigt oder nach seiner Dienstzeit infolge
Krankheit dauernd arbeitsunfahig wird, erhalt er aufgrund von
Altvertragen ein Ubergangsgeld in Héhe von jahrlich 288 Tsd. €.
Der Betrag des Ubergangsgelds erhoht sich wahrend der aktu-
ellen Bestellperiode jedes Jahr um 12 Tsd. € bis zu einem
Maximalbetrag von jahrlich 300 Tsd. €. Auf dieses Ubergangs-
geld werden Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung
der Bestellung ohne einen zur Beendigung berechtigenden
wichtigen Grund, Entschadigungszahlungen fur das nachver-
tragliche Wettbewerbsverbot, Pensions- oder Versorgungsleis-
tungen, die Herr Riske aufgrund seiner friheren Tatigkeit fur
andere Arbeitgeber erhalt, und Einklnfte aus anderweitiger Ver-
wendung seiner Arbeitskraft (mit Ausnahme von Bezlgen fir
die Tatigkeit als Mitglied eines Aufsichts-, Verwaltungs- oder
Beirats) angerechnet.

Bei vorUbergehender Arbeitsunfahigkeit erhalt ein Vorstands-
mitglied fUr maximal sechs Monate das volle Festgehalt sowie die
einjahrige variable Vergutung. Fuir weitere sechs Monate einer
vortbergehenden Arbeitsunfahigkeit erhélt das Vorstandsmit-
glied 80 Prozent des Festgehalts, jeweils jedoch langstens bis zur
Beendigung des Dienstvertrags.

Scheidet ein Vorstandsmitglied aus den Diensten der Gesell-
schaft durch Tod aus, so haben seine Angehoérigen Anspruch auf
die feste Vergltung fir den Monat, in dem der Dienstvertrag
endet, sowie fur die drei folgenden Monate, l1&ngstens jedoch bis
zur Beendigung des Dienstvertrags.

Geschaftsbericht 2016 | KION GROUP AG



Vergitung der Vorstandsmitglieder im
Geschéftsjahr 2016

GemaBl den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 5. Mai
2015 ist die Vergutung der Vorstandsmitglieder in zwei separaten
Tabellen darzustellen. Einerseits erfolgt die Darstellung der fur
das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der
Nebenleistungen sowie — fur variable Vergltungsbestandteile —
der erreichbaren Maximal- und Minimalvergitung. > TABELLE 006

Anderseits erfolgt in > TABELLE 007 die Darstellung des Zuflus-
ses/der erdienten Gesamtvergltung, bestehend aus Fixvergu-
tung, kurzfristiger variabler Vergutung und langfristiger variabler
VergUtung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren.
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Gewahrte Zuwendungen gema DCGK

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Gesamtvergitung
belief sich fur das Geschéaftsjahr 2016 auf insgesamt 10.442 Tsd. €
(Min: 3.618 Tsd. €, Max: 17.267 Tsd. €) (Vorjahr: 9.535 Tsd. €). Davon
entfielen 2.372 Tsd. € (Vorjahr: 2.098 Tsd. €) auf fixe, erfolgsunab-
hangige, 6.824 Tsd. € (Min: 0 Tsd. €, Max: 13.649 Tsd. €) (Vorjahr:
6.372 Tsd. €) auf variable, ein- und mehrjahrig erfolgsbezogene Ver-
gltungskomponenten, 199 Tsd. € (Vorjahr: 211 Tsd. €) auf erfolgsun-
abhangige Sachbezlige und sonstige Leistungen sowie 1.047 Tsd. €
(Vorjahr: 854 Tsd. €) auf den Versorgungsaufwand nach IFRS. Bei
der einjahrigen variablen Vergltung wird der Wert auf der Basis einer
100-prozentigen Zielerreichung (Min: O Prozent bei einer Zielerrei-
chung von 75 Prozent und weniger, Max: 200 Prozent bei einer
Zielerreichung von 135 Prozent und hoher) ausgewiesen. Bei der
mehrjahrigen variablen Vergltung der Performance Share Plans
wird der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung (Fair
Value) (entspricht voller Zielerreichung) ausgewiesen (Min: keine Aus-
zahlung, Max: 200 Prozent des vertraglichen Zuteilungswerts).

Die Bewertung der Nebenleistungen erfolgte zu dem fur
steuerliche Zwecke ermittelten Wert. > TABELLE 006

EINE NEUE ARA



Gewahrte Zuwendungen im Geschaftsjahr 2016

Gordon Riske
CEO KION GROUP AG

inTsd. € 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max)
Festvergutung 800 800 800 800
Erfolgsunabhangige Sachbeziige und
Komponenten sonstige Leistungen' 21 20 20 20
Summe 821 820 820 820
Ohne langfristige  Einjahrige variable
Anreizwirkung Vergultung?-2 700 700 0 1.400
Mehrjahrige variable
Erfo|gsabhang|ge . o Vergl']tung“ 1.500 1.500 0 3.000
Komponenten X'r']tn'j;ﬁrﬁf:r Performance Share Plan
aktienbasiert (01.01.2015-31.12.2017) 1.500
Performance Share Plan
(01.01.2016-31.12.2018) 1.500 0 3.000
Summe 3.021 3.020 820 5.220
Versorgungsaufwand® 622 633 633 633
Gesamtvergtitung 3.643 3.653 1.453 5.853

Uberleitung zur Gesamtvergiitung
i.S.d. § 285 Nr. 9a, § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17

AbzUglich der gewahrten
einjahrigen variablen
Vergutung -700 -700

ZuzUglich der voraussicht-
lichen einjéhrigen variablen
Vergutung (Zufluss) 795 756

Abzlglich Versorgungs-
aufwand -622 -633

Zuzuglich Anpassung der
einjahrigen variablen
VergUtung fur das Vorjahr 159 80

Gesamtvergiitung i. S.d.

§ 285 Nr. 9a, §314 (1)

Nr. 6a HGB in Verbindung

mit DRS 17 3.275 3.156

1 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten.
2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 57 Prozent (50 Prozent im Jahr 2015) im Rahmen eines Hypotax Agreements mit in den Wert eingeflossen.
3 Bei der einjahrigen variablen Vergltung wird der Wert auf Basis einer 100-prozentigen Zielerreichung (Min: O Prozent bei einer Zielerreichung von 75 Prozent und weniger, Max: 200 Prozent
bei einer Zielerreichung von 135 Prozent und hoher) ausgewiesen. Bei Herrn Knoef und Herrn Maurer ist der Wert fiir 2015 entsprechend der Beendigungsvereinbarung angegeben.
4 Beizulegende Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung
5 Service Cost IAS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in TABELLE 009.
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TABELLE 006

Dr. Eike Bohm

Bert-Jan Knoef

CTO KION GROUP AG
Ab 01.08.2015

Mitglied des Vorstands KION GROUP AG
Bis 14.01.2015

2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max) 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max)
208 500 500 500 19 - - -
14 21 21 21 1 - - -
223 521 521 521 20 - - -
167 400 0 800 16 - - -
806 1.000 0 2.000 13 - - -
806 13 - - -
1.000 0 2.000 - - -

1.195 1.921 521 3.321 48 - - -
155 155 155 4 - - -

1.195 2.076 676 3.476 52 - - -
-167 ~400 -16 - - -
189 432 16 - - -

0 -155 -4 - - -

19 9 - - -

1.217 1.972 57 - - -
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Gewahrte Zuwendungen im Geschéftsjahr 2016 (Fortsetzung)

Theodor Maurer
Mitglied des Vorstands KION GROUP AG
Bis 14.01.2015

inTsd. € 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max)
Festvergutung 19 - - -
Erfolgsunabhangige Sachbeziige und
Komponenten sonstige Leistungen' 1 - - -
Summe 20 - - -
Ohne langfristige  Einjahrige variable
Anreizwirkung Vergltung?:® 16 - - -
Mehrjahrige variable
Erfolgsabhéngige . o Vergiitung®* 13 - - -
Komponenten X'r']tn'j;ﬁr;'fjfer Performance Share Plan
) . o (01.01.2015-31.12.2017) 13 - - -
aktienbasiert

Performance Share Plan
(01.01.2016-31.12.2018) - - -

Summe 48 - - -
Versorgungsaufwand® 4 - - _
Gesamtvergtitung 52 - - -

Uberleitung zur Gesamtvergiitung
i.S.d. § 285 Nr. 9a, § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17

AbzUglich der gewahrten
einjahrigen variablen
Vergutung -16 - - _

ZuzUglich der voraussicht-
lichen einjéhrigen variablen
Vergutung (Zufluss) 16 - _ _

Abzlglich Versorgungs-
aufwand -4 - - -

Zuzuglich Anpassung der
einjahrigen variablen
VergUtung fur das Vorjahr 9 - - -

Gesamtvergiitung i. S.d.

§ 285 Nr. 9a, §314 (1)

Nr. 6a HGB in Verbindung

mit DRS 17 57 - - -

1 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten.
2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 57 Prozent (50 Prozent im Jahr 2015) im Rahmen eines Hypotax Agreements mit in den Wert eingeflossen.
3 Bei der einjahrigen variablen Verglitung wird der Wert auf Basis einer 100-prozentigen Zielerreichung (Min: O Prozent bei einer Zielerreichung von 75 Prozent und weniger, Max: 200 Prozent
bei einer Zielerreichung von 135 Prozent und hoher) ausgewiesen. Bei Herrn Knoef und Herrn Maurer ist der Wert fiir 2015 entsprechend der Beendigungsvereinbarung angegeben.
4 Beizulegende Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung
5 Service Cost IAS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in TABELLE 009.
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TABELLE 006

Ching Pong Quek

Dr. Thomas Toepfer

Mitglied des Vorstands KION GROUP AG /
Chief Asia Pacific Officer

CFO KION GROUP AG

2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max) 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max)
552 572 572 572 500 500 500 500
158 135 135 135 17 23 23 23
710 707 707 707 517 523 523 523
498 521 0 1.042 400 400 0 800

1.245 1.303 0 2.606 1.000 1.000 0 2.000

1.245 1.000

1.303 0 2.606 1.000 0 2.000

2.453 2.532 707 4.356 1.917 1.923 523 3.323
107 122 122 122 117 137 137 137

2.560 2.654 829 4.478 2.034 2.060 660 3.460

~498 -521 -400 —400
566 563 455 432

-107 -122 -117 -137
195 80 91 45

2.716 2.654 2.062 2.000
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Zufluss gemaB DCGK

Die den Mitgliedern des Vorstands zugeflossene/ erdiente Gesamt-
vergltung belief sich fir das Geschéftsjahr 2016 auf insgesamt
13.407 Tsd. € (Vorjahr: 15.521 Tsd. €). Davon entfielen 2.372 Tsd. €
(Vorjahr: 2.098 Tsd. €) auf fixe, erfolgsunabhangige, 9.789 Tsd. €
(Vorjahr: 12.358 Tsd. €) auf variable, ein- und mehrjéahrig erfolgsbe-
zogene VergUtungskomponenten, 199 Tsd. € (Vorjahr: 211 Tsd. €)

auf erfolgsunabhangige Sachbeziige und sonstige Leistungen
sowie 1.047 Tsd. € (Vorjahr: 854 Tsd. €) auf den Versorgungs-
aufwand nach IFRS. Bei der einjahrigen variablen Vergitung wird
der Wert auf der Basis einer vorlaufigen Gesamtzielerreichung
von rund 108 Prozent ausgewiesen, die auf der Basis der vorlau-
figen Ergebniszahlen zu Beginn des Jahres 2017 ermittelt wurde.
Diese vorlaufige variable Vergltung steht zudem fur jedes Vor-
standsmitglied unter dem Vorbehalt der individuellen, auf den

Zufluss Zuwendungen im Geschaftsjahr 2016

Gordon Riske Dr. Eike Bohm

CEO KION GROUP AG CTO KION GROUP AG

Ab 01.08.2015

inTsd. € 2015 2016 2015 2016
Festvergutung 800 800 208 500
Er:f;)i)ghsé—n o6 Sachbeziige und
99 sonstige Leistungen' 21 20 14 21
Komponenten
Summe 821 820 223 521
Ohne langfristige  Einjahrige variable
Anreizwirkung Vergltung? 875 756 208 432
Mehrjahrige variable
Er‘fo|gsabhang|ge Vergl:ltung 3.000 3.000 0 0
Komponenten Xl:rﬁznv?l:f:fer Performance Share Plan®
: . 9 (29.06.2013-31.12.2015) 3.000
aktienbasiert
Performance Share Plan
(01.01.2014-31.12.2016) 3.000
Summe 4.696 4.576 431 953
Versorgungsaufwand 622 633 155
Gesamtvergiitung 5.317 5.209 431 1.108

1 In den erfolgsunabhangigen Sachbezligen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten.

2 Der Wert der einjahrigen variablen Vergutung flr 2015 ist der tatséchliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2015 geschatzten Wert abweicht.

3 Der Wert der mehrjéhrigen variablen Vergutung ist der tatsachliche Auszahlungswert, der bei Herrn Quek von dem bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2015 geschatzten Wert abweicht.

4 Service Cost IAS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in TABELLE 009.
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personlichen Leistungsbeitrag des Vorstandsmitglieds bezoge-
nen Anpassung durch den Aufsichtsrat. Diese Anpassung kann
+/-20 Prozent der variablen Vergutung betragen.

FUr die mehrjahrige variable Vergutung erfolgt im Frihjahr
2017 eine Auszahlung aus der Plantranche 2014 auf Basis der
Erreichung von langfristigen Zielen, die mit Gewahrung im Jahr
2014 zu Beginn der Performanceperiode definiert wurden. Der
ausgewiesene Wert flr das Jahr 2016 wird ebenfalls auf Basis

CORPORATE GOVERNANCE

VergUtungsbericht

einer vorlaufigen Gesamtzielerreichung von rund 126 Prozent
ermittelt und steht fur das einzelne Vorstandsmitglied wiederum
unter dem Vorbehalt einer leistungsabhangigen Anpassung mit-
tels eines diskretiondren Leistungsmultiplikators durch den Auf-
sichtsrat. Diese leistungsabhangige Anpassung kann, wie bei der
einjahrigen variablen Vergltung, +/- 20 Prozent betragen.

Die Bewertung der Nebenleistungen erfolgte zu dem fUr
steuerliche Zwecke ermittelten Wert. > TABELLE 007

TABELLE 007

Bert-Jan Knoef Theodor Maurer

Ching Pong Quek Dr. Thomas Toepfer

Mitglied des Vorstands
KION GROUP AG

Mitglied des Vorstands
KION GROUP AG

Mitglied des Vorstands
KION GROUP AG /
Chief Asia Pacific Officer

CFO KION GROUP AG

Bis 14.01.2015 Bis 14.01.2015

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

19 - 19 - 552 572 500 500

1 - 1 - 158 135 17 23

20 - 20 - 710 707 517 523

16 - 16 - 646 563 500 432

1.255 - 1.255 - 2.587 2.606 2.000 2.000
1.255 - 1.255 - 2.587 2.000

- - 2.606 2.000

1.290 - 1.290 - 3.944 3.877 3.017 2.955

4 - 4 - 107 122 17 137

1.294 - 1.294 - 4.051 3.998 3.134 3.092
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Die im Fruhjahr 2017 zu leistenden Zahlungen an zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands aus der Tranche 2014 des Performance
Share Plan wurden gleichfalls auf Basis einer vorlaufigen Gesamt-
zielerreichung von rund 126 Prozent ermittelt und belaufen sich
auf 1.667 Tsd. €. Davon entfallen auf Herrn Knoef 833 Tsd. € und
auf Herrn Maurer 833 Tsd. €.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder
des Vorstands entfallenen Beitrage (Zufiihrungen) zur Altersvor-
sorge sowie die entsprechenden Barwerte in individualisierter
Form nach IFRS > TABELLE 008 und nach HGB > TABELLE 009.

Neben den oben beschriebenen Bezlgen fur Herrn Knoef und
Herrn Maurer im Jahr 2016 beliefen sich die Gesamtbezlige der
friheren Mitglieder der Geschaftsfihrung bzw. des Vorstands auf
249 Tsd. € (Vorjahr: 230 Tsd. €). Die Pensionsverpflichtungen
gegenuber friiheren Mitgliedern der Geschéaftsfuhrung bzw. des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit
9.791 Tsd. € (Vorjahr: 8.758 Tsd. €) zurlickgestellt.

Im Berichtsjahr wurden keine Vorschisse an Mitglieder des
Vorstands gezahlt und es bestanden keine Kredite.

Pensionszusagen nach IFRS

TABELLE 008

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
inTsd. € 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Gordon Riske 633 622 6.168 5.308
Dr. Eike Bohm 1565 222 76
Bert-Jan Knoef 4
Theodor Maurer 4
Ching Pong Quek 122 107 446 317
Dr. Thomas Toepfer 137 17 615 436

1 Amtsniederlegung am 14.01.2015; der Barwert (DBO) 31.12.2015 wurde unter Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern der Geschéftsfihrung bzw. des Vorstands und

ihren Hinterbliebenen nach IAS 19 bericksichtigt.

Pensionszusagen nach HGB

TABELLE 009

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
in Tsd. € 2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Gordon Riske 481 415 4176 3.970
Dr. Eike Bohm 139 191 68
Bert-Jan Knoef!
Theodor Maurer’ 4
Ching Pong Quek 102 79 347 263
Dr. Thomas Toepfer 107 78 527 335

1 Amtsniederlegung am 14.01.2015; der Barwert (DBO) 31.12.2015 wurde unter Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern der Geschéftsfihrung bzw. des Vorstands und

ihren Hinterbliebenen nach HGB bertcksichtigt.
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AUSBLICK

2016 hat der Aufsichtsrat das Vergutungssystem des Vorstands
einer Uberpriifung unterzogen und das seit dem Bérsengang
2013 unveranderte System weiterentwickelt. Hierzu hat der Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen am 29. Juni 2016 und am 28. Sep-
tember 2016 entsprechende Beschllsse gefasst.

Die Uberprifung erfolgte auf Grundlage einer Analyse, die
durch einen vom Vorstand und von der KION Group unabhangigen
externen Vergutungsberater durchgefiihrt wurde, und bezog Ver-
gUtungsvergleiche insbesondere der MDAX-Unternehmen mit ein.

Auf Basis dieser Analyse sowie unter Einbeziehung der durch
den Aufsichtsrat formulierten Prémissen wurde eine Weiterent-
wicklung des Vorstandsvergutungssystems erarbeitet, die der
Forderung nach Angemessenheit und Marktlblichkeit gerecht
wird und der Entwicklung der KION GROUP AG seit Einflhrung
des aktuellen Vergttungssystems Rechnung tréagt.

Im Ergebnis bleibt die Struktur der Vergitung bestehend
aus Fixum, einjahriger variabler und mehrjahriger variabler Vergu-
tung grundsatzlich unverandert. Im Sinne einer Verbesserung der
Transparenz und Verstandlichkeit des Systems wurden jedoch
die einzelnen Komponenten inhaltlich mit Wirksamkeit ab
1. Januar 2017 leicht verandert.

FUr die einjahrige variable Vergttung wird die Anzahl der
Finanzziele von vier auf zwei reduziert. Sie wird sich beginnend
mit dem Jahr 2017 gleich gewichtet an den Kennzahlen Free
Cashflow und EBIT bereinigt messen. Zusatzlich wurde der Ziel-
korridor linearisiert und — ausgehend vom Budgetwert — die
Unter- und Obergrenze auf —30 Prozent und +30 Prozent geén-
dert (bisher: —25 Prozent und +35 Prozent).

Die Bandbreite des diskretionaren Leistungsmultiplikators,
durch den die Beurteilung der individuellen Leistung der Vor-
standsmitglieder in die einjahrige variable Vergltung einflieft,
wurde auf 0,7 bis 1,3 erweitert (bisher: 0,8 bis 1,2).

Bei der mehrjahrigen variablen Vergitung wird ab dem Jahr
2017 fur die Berechnung der Zielstlickzahl an Performance
Shares zu Beginn einer Performanceperiode der Durchschnitts-
kurs der KION Aktie wahrend der letzten 60 Handelstage vor
Beginn der Performanceperiode (bisher: Fair Value zu Beginn
der Performanceperiode) zugrunde gelegt.
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Bei dem Teilziel TSR (Total Shareholder Return) wird fir die
Ermittlung der auch die KION GROUP AG beinhaltende MDAX als
Vergleichsindex herangezogen (bisher: STOXX Europe Total Mar-
ket Index [TMI] Industrial Engineering Index). Der Zielkorridor wird
aufgrund des nach dem Bdrsengang 2013 eingeschwungenen
Zustands der Aktienkursentwicklung dahingehend angepasst,
dass die Untergrenze bei 0 Prozent Outperformance (= Gleichper-
formance) und die Zielobergrenze (= 200 Prozent Zielerreichung)
bei 20 Prozent Outperformance festgelegt werden. Bei Errei-
chen der Untergrenze (= Gleichperformance) betragt die Zielerrei-
chung 50 Prozent und die Bonuszahlung setzt ein. Hieraus ergibt
sich die volle Zielerreichung bei eine Outperformance von
6,67 Prozent (bisher: Untergrenze bei O Prozent Outperformance,
100 Prozent Zielerreichung bei 10 Prozent Outperformance und
Obergrenze bei 15 Prozent Outperformance).

Fur das Teilziel ROCE wurde — analog zu den Finanzzielen
aus der einjahrigen variablen VergUtung — der Zielkorridor lineari-
siert und die Unter- und Obergrenze ebenfalls auf —30 Prozent
und +30 Prozent vom Budgetwert festgelegt.

Die maximal mdogliche Zielerreichung beider Teilziele, die
maBgebend flr die Ermittlung der finalen Anzahl an Performance
Shares am Ende der Performanceperiode ist, wurde auf 200 Pro-
zent erhoht (bisher: 150 Prozent).

Auch in Bezug auf die mehrjahrige variable Vergltung wurde
die Bandbreite des diskretiondren Leistungsmultiplikators zur
Beurteilung der individuellen Leistung der Vorstandsmitglieder
auf 0,7 bis 1,3 erweitert (bisher 0,8 bis 1,2). Parallel hierzu hat der
Aufsichtsrat eine Anhebung der individuellen Vorstandsvergutung
beschlossen, die in zwei Stufen (zum 1. Januar 2017 und zum
1. Januar 2018) umgesetzt wird, und fir Herrn Dr. Toepfer den
jahrlichen festen Beitrag zur Altersversorgung ab 1. Januar 2017
erhoht.

Dartber hinaus wurde die Einfiihrung einer Share Ownership
Guideline beschlossen, die eine Aktienhaltepflicht der Wertigkeit
von 100 Prozent der Grundvergltung des einzelnen Vorstands-
mitglieds vorsieht. In diesem Umfang muss Aktienbesitz inner-
halb von vier Jahren aufgebaut und wahrend der gesamten Vor-
standstatigkeit gehalten werden.

Das veranderte System der Vorstandsvergttung wird der
jahrlichen Hauptversammlung der KION GROUP AG, die am
11. Mai 2017 stattfindet, zur Billigung vorgelegt.

EINE NEUE ARA



VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Vergitungssystem

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung der
KION GROUP AG festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine reine Festver-
gutung. Die jahrlichen VergUtungshohen betragen fur einfache
Aufsichtsratsmitglieder 45.000 €, flUr den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden 75.000 € und fur den Aufsichtsrats-
vorsitzenden 105.000 €.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen — mit
Ausnahme des nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz
gebildeten Vermittlungsausschusses und des Nominierungs-
ausschusses — werden gesondert vergutet. Die jahrliche Ver-
gutung fur Mitglieder eines Ausschusses betragt 8.000 €; der
Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte.

Gehort ein  Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahres
an, erfolgt eine zeitanteilige Kirzung der Vergttung.

FUr die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungs-
geld in Hohe von 1.250 € je Sitzungstag, wobei mit diesem Betrag
mehrere Sitzungen an einem Tag abgegolten sind.

Die Gesellschaft erstattet jedem Mitglied die auf seine
Bezlige entfallende Umsatzsteuer.

FUr die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde eine D&O-Ver-
sicherung ohne Selbstbehalt vereinbart.

Nachdem sich die Rahmenbedingungen seit der Festlegung
der derzeit gultigen Vergttungsregelung fir den Aufsichtsrat
unmittelbar vor dem IPO der KION GROUP AG im Juni 2013
wesentlich verandert haben, hielt es der Aufsichtsrat fur ange-
bracht, im abgelaufenen Geschaftsjahr neben dem Vergitungs-
system des Vorstands auch die Vergltung des Aufsichtsrats
einer Uberpriifung zu unterziehen. Zu diesem Zweck wurde ein
vom Aufsichtsrat und der KION Group unabhangiger Vergu-
tungsberater damit beauftragt, die Angemessenheit und Markt-
konformitat der Aufsichtsratsvergltung der KION GROUP AG zu
untersuchen.

EINE NEUE ARA

Auf der Basis der Erkenntnisse dieser Untersuchung hat der
Aufsichtsrat entschieden, der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft vorzuschlagen, das Vergltungssystem fur den
Aufsichtsrat der KION GROUP AG in einigen Punkten anzupas-
sen. Der Aufsichtsrat schlagt vor, die jahrliche feste Vergitung
der ordentlichen Mitglieder von 45.000 € auf 55.000 € anzuhe-
ben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll den dreifachen Betrag
eines ordentlichen Mitglieds, also 165.000 €, und sein Stellvertre-
ter den zweifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also
110.000 €, erhalten.

Weiter schlagt der Aufsichtsrat vor, mit Blick auf die gestie-
gene Verantwortung und den damit verbundenen erhéhten Zeit-
aufwand die Vergltung fur die Mitgliedschaft im Prifungsaus-
schuss anzuheben, und zwar flr das einfache Mitglied des
Prufungsausschusses von 8.000 € auf 15.000 € und fur den Vor-
sitzenden des Prufungsausschusses von 16.000 € auf 45.000 €.

AuBerdem schlagt der Aufsichtsrat vor, das Sitzungsgeld fur
die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse von 1.250 € auf 1.500 € anzupassen.

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
im Geschéftsjahr 2016

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats lag im Geschaftsjahr
2016 bei 1.165.750 €. Davon entfielen 973.750 € auf Vergltungen
fUr die Tatigkeit im Aufsichtsrat. Die Vergitungen fur die Tatigkeit
in Ausschissen (einschlieBlich Sitzungsgeldern) beliefen sich auf
192.000 €. In der nachfolgenden Tabelle sind die Bezlige der Mit-
glieder des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2016 individuali-
siert ausgewiesen. > TABELLE 010

Im Geschaftsjahr 2016 wurden von den Gesellschaften der KION
Group keine Vergutungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder
des Aufsichtsrats flir personlich erbrachte Leistungen, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt bzw.
gewahrt. Ebenso wenig wurden Vorschisse oder Kredite Mit-

gliedern des Aufsichtsrats gewahrt.
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Vergltung des Aufsichtsrats

TABELLE 010

Feste Verglitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamtverglitung
Dr. John Feldmann (Vorsitzender) 105.000 € 24.000 € 22.500 € 151.500 €
Ozcan Pancarci (stellv. Vorsitzender,
Ausschuss ab 01.11.) 75.000 € 1.333 € 15.000 € 91.333 €
Birgit Behrendt 45.000 € - 11.250 € 56.250 €
Holger Brandt 45.000 € - 12.500 € 57.500 €
Dr. Alexander Dibelius 45.000 € 8.000 € 15.000 € 68.000 €
Wolfgang Faden (bis 12.05.) 18.750 € - 2.500 € 21.250 €
Joachim Hartig 45.000 € 8.000 € 16.250 € 69.250 €
Denis Heljic 45.000 € 8.000 € 16.250 € 69.250 €
Jiang Kui* 45.000 € 8.000 € 17.500 € 70.500 €
Olaf Kunz 45.000 € 8.000 € 15.000 € 68.000 €
Jorg Milla (Ausschuss ab 01.11.) 45.000 € 1.333 € 12.500 € 58.833 €
Kay Pietsch (bis 31.10.) 37.500 € 13.333 € 20.000 € 70.833 €
Christina Reuter (ab 12.05.) 30.000 € - 6.250 € 36.250 €
Hans Peter Ring 45.000 € 24.000 € 20.000 € 89.000 €
Alexandra Schadler 45.000 € 8.000 € 21.250 € 74.250 €
Tan Xuguang* 45.000 € - 5.000 € 50.000 €
Claudia Wenzel (@b 01.11.) 7.500 € - 2.500 € 10.000 €
Xu Ping* 45.000 € - 8.750 € 53.750 €
Insgesamt 813.750 € 112.000 € 240.000 € 1.165.750 €
* Es wurde zusétzlich Abzugsteuer (gem. § 50 a EStG)
inkl. Solidaritatszuschlag in folgender Hohe abgefiihrt: 62.513 € 3.704 € 14.471 € 80.688 €
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Vorbemerkungen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der vorliegende Lagebericht fasst den Konzernlagebericht und
den Lagebericht der KION GROUP AG zusammen. Dieser
zusammengefasste Lagebericht wird anstelle eines Konzernlage-
berichts im Geschaftsbericht der KION GROUP AG verdéffentlicht.
Es wird darin Uber den Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses sowie Uber die Lage und die voraussicht-
liche Entwicklung des Konzerns und der KION GROUP AG
berichtet. Der zusammengefasste Lagebericht wird erstmals fur
das am 31. Dezember 2016 endende Geschéftsjahr erstellt.
Zuvor wurden der Lagebericht fiir die KION GROUP AG und der
Konzernlagebericht fiir die KION Group gesondert erstellt. Die im
Folgenden bereitgestellten Informationen gelten, soweit nicht
anders vermerkt, fir den Konzern sowie die KION GROUP AG
gemeinsam. Kapitel, die lediglich Informationen zur KION
GROUP AG enthalten, sind als solche gekennzeichnet. Im Wirt-
schaftsbericht sind Angaben nach HGB fur die KION GROUP AG
in einem eigenen Abschnitt enthalten.

EINE NEUE ARA
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Vorbemerkungen
Grundlagen der KION Group

Grundlagen der KION Group

UNTERNEHMENSPROFIL
DER KION GROUP

Organisatorische Struktur

Die KION Group ist ein weltweit fihrender Anbieter von Material-
Handling-Lésungen. Mit ihrem im Weltmarkt einzigartigen
Produkt-, Technologie- und Serviceportfolio, das von Flurforder-
zeugen und Lagertechnikgeraten Uber Flotten- und Lager-
management-Systeme bis hin zu vollautomatisierten Material-
fluss-Losungen reicht, ist die KION Group Komplettanbieter fur
Kunden unterschiedlichster GréBen und Branchen. Der im
Berichtsjahr vollzogene Erwerb von Dematic (siche Seite 131)
macht die KION Group zugleich zum Intralogistik-Partner erster
Wahl rund um das Thema Industrie 4.0.

Mit rund 30.000 hochqualifizierten Mitarbeitern und ihren vier
internationalen Marken Linde, STILL, Dematic und Baoli ist die
KION Group in mehr als 100 Landern und allen wesentlichen
Markt- und Preissegmenten prasent. Weltweit sind mehr als
1,2 Millionen Flurférderzeuge und Uber 6.000 installierte Systeme
bei Kunden sdmtlicher Branchen und GroBe auf sechs Kontinenten
im Einsatz.

Die KION Group umfasst die KION GROUP AG, eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts, als Muttergesellschaft und ihre
Tochterunternehmen. Uber die KION GROUP AG als strategische
Management-Holding ist die KION Group an der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert und gehdrt sowohl dem MDAX als auch
dem STOXX Europe 600 sowie dem FTSE Euro Mid Cap an. Die
Angaben zu eigenen Aktien (nach § 160 Abs. 1 Nummer 2 AktG)
werden im Anhang der KION GROUP AG unter Textziffer [28] zum
Eigenkapital aufgefuhrt.

Strategische Ankeraktionarin der KION GROUP AG ist die
Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l., Luxemburg, eine
Tochtergesellschaft der Weichai Power Co. Ltd., die zum Jahres-
ende 2016 nach Kenntnis der Gesellschaft 43,3 Prozent der
Anteile hielt. 56,6 Prozent der Anteile befanden sich im Streube-
sitz, wahrend die restlichen 0,1 Prozent auf eigene Aktien entfielen.
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Leitung und Kontrolle
Unternehmensfiihrung

Die KION Group orientiert sich an anerkannten Standards der
guten und verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) ist Richtschnur
fur die Ausgestaltung der Leitung und Kontrolle. Die angewendeten
Standards der Unternehmensfihrung sind geman § 289a HGB in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zusammengefasst. Sie
enthalt die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG, die von
Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG am 14. Dezem-
ber 2016 verabschiedet wurde, sowie den Corporate-Gover-
nance-Bericht gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex, in dessen Rahmen auch auf die Compli-
ance-Standards im Konzern eingegangen wird. Uber die Internet-
seite der Gesellschaft kann die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung eingesehen und heruntergeladen werden. Sie ist zudem
Teil dieses Geschaftsberichts.

Die Grundzige des Vergitungssystems sind im Vergitungs-
bericht dargestellt, der Teil des zusammengefassten Lagebe-
richts 2016 ist und sich im Kapitel Vergltungsbericht dieses
Geschéaftsberichts befindet. Die Hohe der Gesamtbezlige des
Vorstands sowie die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats sind im
Konzernanhang (Textziffer [45]) dargestellt.

Ubernahmerelevante Angaben

Die Ubernahmerelevanten Angaben (nach § 315 Absatz 4 HGB)
sowie der erlauternde Bericht sind Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts und finden sich im Kapitel Ubernahme-

relevante Angaben des Geschaftsberichts.
Vorstand

Fur die operative Leitung der KION Group ist der Vorstand der
KION GROUP AG verantwortlich, der zum Jahresende 2016
unverandert aus vier Mitgliedern bestand. Die Bestellung des
Vorstandsvorsitzenden Gordon Riske hat der Aufsichtsrat der
KION GROUP AG im Juli 2016 um weitere funf Jahre bis zum
30. Juni 2022 verlangert.

EINE NEUE ARA



Die Verantwortlichkeiten auf Vorstandsebene wurden im Berichts-
jahr an Veranderungen der Konzernstruktur angepasst. Die Steu-
erung der Segmente Industrial Trucks & Services, Supply Chain
Solutions und Corporate Services steht in der Verantwortung des
Gesamtvorstands. Im Segment Industrial Trucks & Services wur-
den nach dem Erwerb von Dematic die Aktivitaten rund um die
Flurférderzeuge einschlieBlich unterstitzender Finanzdienstleis-
tungen zusammengefasst. Das Geschaft mit Flurférderzeugen
wird unter dem Segment Industrial Trucks & Services in vier ope-
rative Einheiten — Linde Material Handling EMEA (LMH EMEA),
STILL EMEA, KION Americas und KION APAC - geblndelt, um
den spezifischen Kunden- und Marktbedurfnissen wichtiger Welt-
regionen noch besser Rechnung zu tragen und markenubergrei-
fende Synergien zu heben. Die Uber Dematic wesentlich gestarkten
Supply Chain Solutions bilden nunmehr das gleichnamige zweite
Segment der KION Group und stellen zugleich die flinfte opera-
tive Einheit — Dematic — dar, die auch Egemin Automation und
Retrotech umfasst.

Die Ressortverteilung stellte sich zum Bilanzstichtag 2016
wie folgt dar:

== Gordon Riske verantwortet als Vorsitzender des Vorstands
(CEO) die operativen Einheiten LMH EMEA, STILL EMEA,
KION Americas im Segment Industrial Trucks & Services
sowie die operative Einheit Dematic im Segment Supply
Chain Solutions. DarUber hinaus fuhrt er weiterhin die Grup-
penfunktionen Corporate Strategy, Corporate Communica-
tions, Corporate Office, Internal Audit, Corporate Compli-
ance und KION Warehouse Systems.

== Dr. Eike Bohm ist als Chief Technology Officer (CTO) kon-
zernweit fir R&D (F&E) sowie die Bereiche Product Strategy
einschlieBlich Innovation, Production System, Quality & Ope-
rations und Procurement zustandig.

== Ching Pong Quek leitet als Chief Asia Pacific Officer die ope-
rative Einheit KION APAC und damit das gesamte Asien-
geschaft des Segments Industrial Trucks & Services.

== Dr. Thomas Toepfer verantwortet als kaufmannischer Vorstand
(CFO) die Bereiche Corporate Accounting & Tax, Financial Ser-
vices, Corporate Finance, Corporate Controlling, Corporate
HR/Arbeitsdirektor, Legal, KION Group IT, Data Protection,
Health, Safety & Environment sowie Logistics/Urban.

EINE NEUE ARA

Das zum Jahresende 2015 formierte Group Executive Committee
(GEC) berat den Vorstand der KION GROUP AG und bringt
Impulse der operativen Einheiten ein. Dem Gremium gehoren
neben den Mitgliedern des Vorstands die Presidents der operati-
ven Einheiten an. Der President und Chief Executive Officer von
Dematic wurde mit Wirkung zum 1. November 2016 in das GEC
aufgenommen.

Der Vorstand arbeitet vertrauensvoll mit dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft zusammen und wird von diesem Uberwacht.

Aufsichtsrat

Der nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes for-
mierte Aufsichtsrat besteht aus 16 Personen. Er berat den Vor-
stand bei wesentlichen Aufgaben und Geschéaftsvorfallen. Der
Aufsichtsrat wird zur Steigerung der Effizienz seiner Tatigkeit
durch vier Ausschusse unterstitzt: den Nominierungsausschuss,
den Préasidialausschuss, den Prifungsausschuss und den Ver-
mittlungsausschuss.

Die Hauptversammlung wahlte am 12. Mai 2016 Dr. Christina
Reuter in den Aufsichtsrat. Sie tritt an die Stelle von Wolfgang
Faden, der aus dem Aufsichtsrat ausschied.

Dartiber hinaus hat Herr Kay Pietsch sein Amt als Mitglied im
Aufsichtsrat der KION GROUP AG zum 31. Oktober 2016 nieder-
gelegt. Frau Claudia Wenzel, stellvertretende Vorsitzende des
Betriebsrats der Werke | und Il der Linde Material Handling GmbH,
Aschaffenburg, wurde zum 1. November 2016 gerichtlich zur
Nachfolgerin von Herrn Pietsch als Arbeitnehmervertreterin in
den Aufsichtsrat der KION GROUP AG bestellt.

Geschaftsmodell

Das Geschéaftsmodell der KION Group ist darauf ausgerichtet,
Kunden unterschiedlicher GréBe und Branchenzugehorigkeit aus
einer Hand das komplette Spektrum von Material-Handling-
Produkten und -Dienstleistungen anbieten zu kénnen. Mit der
breiten Technologiebasis, dem diversifizierten Produktportfolio
und dem weltumspannenden Servicenetz verfigt die KION
Group Uber das daftir umfassendste Angebot im Markt.

Die KION Group steuert ihr Geschéft in zwei Segmenten:
Industrial Trucks & Services fur die Aktivitdten im Bereich der
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Flurférderzeuge einschlieBlich unterstitzender Finanzdienstleis-
tungen sowie Supply Chain Solutions fur intelligente Lieferketten-
und Automatisierungslésungen. Beide Segmente der KION
Group erganzen sich durch ihre jeweilige Marktposition und regi-
onale Prasenz, was Chancen auf Umsatzwachstum erdffnet. Das
Segment Supply Chain Solutions wird das Servicenetz und die
Markenreputation des Geschafts mit Flurférderzeugen in wichti-
gen Markten wie Europa, China und Brasilien nutzen, wahrend
das Segment Industrial Trucks & Services von der starken Stel-
lung der Supply Chain Solutions in den Automatisierungsmarkten
der USA und Europas profitieren wird. Das Angebot entlang der
Kundenbedurfnisse zu verzahnen, wird ein Schwerpunktprojekt
der Konzernstrategie (siehe Seite 66) fur die kommenden Jahre
sein und im Ergebnis zu einem integrierten, kundenzentrischen
Geschaftsmodell der KION Group fUhren.

Segment Industrial Trucks & Services

Das Geschaftsmodell des Segments Industrial Trucks & Services
erstreckt sich Uber wesentliche Wertschépfungsschritte, die fir
eine umfassende Betreuung von Material-Handling-Kunden welt-
weit erforderlich sind: Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb
und Logistik, Ersatzteilgeschéft, Miet- und Gebrauchtfahrzeug-
geschaft, Flottenmanagement sowie Finanzdienstleistungen zur
Unterstltzung des operativen Geschafts mit Flurférderzeugen.
Das Segment bedient sich dabei einer Mehrmarkenstrategie mit
den drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli sowie den
drei nationalen Marken Fenwick, OM STILL und Voltas.

Gut die Halfte des Segmentumsatzes wird durch den Ver-
kauf von Flurférderzeugen erwirtschaftet. Das Produktportfolio
umfasst Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder Verbren-
nungsmotor, Lagertechnik-Produkte (Aufsitz- und handgefihrte
Flurférderzeuge) sowie Zugmaschinen flr den industriellen Ein-
satz. Samtliche Traglast-Bereiche von einer bis 18 Tonnen werden
dabei abgedeckt. Mit weltweiten Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten festigt das Segment Industrial Trucks & Services seine
TechnologiefUhrerschaft und baut sie unter anderem bei innovati-
ven, energieeffizienten und emissionsarmen Antriebstechnologien
sowie bei hydrostatischen und dieselelektrischen Antrieben weiter
aus. Die KION Group verfugt in diesem Bereich Uber insgesamt
156 Produktionsstandorte flr Flurférderzeuge und Komponenten
in acht Landern. Im Berichtsjahr nahm das neue Werk im tsche-
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chischen Stfibro (bei Pilsen) die Produktion auf. Wesentliche
Komponenten — besonders Hubgeruste, Achsen, Gegengewichte
und Sicherheitsausstattung — werden groBtenteils in Eigenregie
gefertigt, um bei speziellen Kundenanforderungen hohe Liefer-
sicherheit zu gewahrleisten und das Ersatzteilgeschaft mit wich-
tigen Komponenten abzusichern. Weitere Komponenten — etwa
Hydraulik-Komponenten, Elektronikbauteile, Akkumulatoren, Motor-
komponenten und Industriereifen — werden Uber ein globales
Beschaffungswesen hinzugekauft.

Die Flurférderzeuge werden in der Regel auf Basis spezifi-
scher Kundenkonfigurationen gefertigt. Vorteile in der Gesamt-
kostenoptimierung (Total Cost of Ownership, TCO) beim Kunden
unterstitzen die Premiumpositionierung der internationalen Mar-
ken Linde und STILL. Die Fahrzeuge zeichnen sich durch Kosten-
effizienz und hohe Produktivitat im Einsatz bei gleichzeitig hohen
Restwerten aus. Die internationale Marke Baoli bearbeitet das
untere Volumen-Segment sowie das Economy-Segment.

Das Segment greift auf ein dichtes Vertriebs- und Service-
netz mit rund 1.400 Stitzpunkten in mehr als 100 Landern mit
etwa 16.000 Servicemitarbeitern zurlick. Sie werden ungefahr
zur Halfte von der KION Group beschaftigt, ansonsten greifen die
operativen Einheiten auf externe Handler zurlck.

Die weltweite Fahrzeugflotte, die zum Jahresende 2016
mehr als 1,2 Mio. Flurférderzeuge umfasste, stellt eine stabile
Basis fur das Geschaft mit Ersatzteilen, Wartung und Reparatur
dar. Das Servicegeschaft einschlieBlich der Finanzdienstleistun-
gen stabilisiert den Segmentumsatz und verringert die Abhan-
gigkeit von Marktzyklen. Zugleich vertieft das Dienstleistungs-
geschéft die Kundenbeziehung und hilft so beim Absatz von
Neufahrzeugen. Vor allem Premiumprodukte werden mit umfang-
reichen erganzenden Dienstleistungen angeboten. Allerdings
nimmt der Serviceanteil auch in den anderen Preissegmenten
stetig zu.

Dazu kommen Einzelauftrage flr Reparatur- und Wartungs-
arbeiten sowie Ersatzteillieferungen, zudem werden dartber hin-
aus komplette Kundenflotten betreut. Eine spezielle Software
Uberwacht dabei den Bestand an Fahrzeugen und ermoglicht
den Kunden ein effizientes Flottenmanagement.

Um Auslastungsspitzen abzudecken und Kunden auch nach
Ablauf von Leasingvertragen zu betreuen, betreiben die operati-
ven Einheiten ferner ein umfangreiches Geschaft mit Gebraucht-
und Mietfahrzeugen.
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Finanzdienstleistungen unterstitzen in vielen Méarkten das Neu-
fahrzeuggeschéaft und bilden eine weitere Grundlage fur das
Dienstleistungsgeschaft. Etwa jedes zweite Neufahrzeug wird
entweder Uber die KION Group selbst oder Uber externe Banken
und Finanzierungspartner finanziert. Das Angebot von Finanz-
dienstleistungen ist daher Teil des Verkaufsprozesses der Fahr-
zeuge. Endkundenfinanzierungen sind in der Regel mit einem
Servicevertrag Uber die Gesamtlaufzeit der Finanzierung verbun-
den. In den wesentlichen Vertriebsmarkten mit hohem Finanzie-
rungs- und Leasingvolumen steuern rechtlich selbststandige
Financial-Service-Gesellschaften die Finanzierungsaktivitaten.
Diese Aktivitaten umfassen das langfristige Leasinggeschéft mit
den Kunden und die interne Finanzierung der Kurzfristmietflotten
der operativen Einheiten.

Segment Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions ist mit seiner operativen
Einheit Dematic strategischer Partner von Kunden vielfaltiger
Branchen fur integrierte Technologie- und Softwareldsungen zur
Optimierung von Lieferketten. Entlang des Materialflusses der
Kunden werden manuelle und automatisierte Losungen flr samt-
liche betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der Waren-
annahme Uber Multishuttle-Lagersysteme und die Kommissio-
nierung bis hin zur automatisierten Palettierung reichen. Funk-,
sprach- oder lichtgesteuerte Kommissionieranlagen stehen dabei
fur nahezu alle Guter und Verpackungsformen zur Verfligung, ob
es sich dabei um Behalter, StlickgUter, Einzelstlicke oder Palet-
ten handelt. Dabei kdnnen Uber automatisierte Lagersysteme
(ASRS) wie RapidStore und Hochleistungs-Kommissionierstatio-
nen (RapidPick) sehr schnelle Durchlaufzeiten und hohe Kommissi-
onierraten realisiert werden. Cross-Docking-L&sungen steigern
zugleich die Effizienz des Gesamtsystems durch die Vermeidung
von unnétigen Ein- und Umlagerungen.

Die Echtzeit-Steuerung der Supply-Chain-Losungen erfolgt
Uber die proprietare, offene Software-Plattform Dematic iQ, die
sich einfach in die bestehende Anwendungsumgebung des Kun-
den integrieren lasst. Dematic iQ geht Uber traditionelle Lagerver-
waltungssysteme deutlich hinaus und dient der datenbasierten
Optimierung samtlicher Ablaufe im Sinne einer reibungslosen
Auftragsabwicklung. Ebenfalls unterstitzt werden Performance-
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Management-Funktionalitaten, Uber die die erreichte Leistung
gemessen und geregelt werden kann.

Uber die Marken Dematic, Egemin Automation und Retrotech
ist dieses Segment vorzugsweise im kundenspezifischen, langer-
fristigen Projektgeschéaft tatig. Mit seinen globalen Ressourcen,
zehn Produktionsstandorten weltweit sowie regional verfugbaren
Experten-Teams ist Dematic in der Lage, in allen Teilen der Welt
Logistikldsungen unterschiedlicher Komplexitat zu planen und zu
realisieren.

Das Leistungsspektrum im (Neu-)Projektgeschaft (Business
Solutions) deckt alle Phasen einer Neuinstallation ab. Es erstreckt
sich auf die Analyse des Kundenbedarfs und der jeweiligen Rah-
menbedingungen sowie die entsprechende Beratung, die Com-
puter-Simulation maBgeschneiderter Intralogistik-Losungen in der
jeweiligen Kundenumgebung, die technische Planung und Kon-
struktion des Systems, die Implementierung der Steuerungstech-
nik und die Einbindung in die jeweilige kundenseitige IT-Land-
schaft, das Baustellen- und Projektmanagement sowie die
AnlagenUberwachung und Unterstutzung des Kunden bei der Ein-
fuhrung des Systems einschlieBlich der Schulung des Personals.

Die fUr jedes Kundenprojekt exakt spezifizierten Systemkom-
ponenten, wie fahrerlose Transportsysteme, Palettierer, Lage-
rungs- und Kommissionierausristung einschlieBlich automati-
sierter Lagersysteme, Sortieranlagen und Fordersysteme, werden
an zehn Produktionsstandorten eigengefertigt, teilweise aber
auch von qualitatsgeprUften Drittanbietern bezogen.

Modernisierungen sowie Serviceleistungen (Customer Solu-
tions), die in der Regel die gesamte Lebensdauer eines installier-
ten Systems abdecken, k&nnen mit diesem Leistungsspektrum
gleichermaBen aus einer Hand bewaltigt werden. Dafiir bietet die
installierte Basis von rund 6.000 Systemen eine signifikante Basis
einschlieBlich Vor-Ort-Support, der Uber rund 1.700 Mitarbeiter in
etwa 30 Landern angeboten wird. > GRAFIK 003
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Grundlagen der KION Group

Produktionsstandorte der KION Group

Zwijndrecht
Offenbach

Chaétellerault

GRAFIK 003
& Hamburg
& Bielefeld
= & Geisa
=L Kahl Sttibro
: . -L Cesky Krumlov
Reutlingen T Aschaffenburg . y
- Weilbach

Mailand

Industrial Trucks & Services

Brasilien

Indaiatuba/Sao Paulo: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb

oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik

T
RER T
Luzzara

China

Frankreich

Jingjiang: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit
Verbrennungsmotor, Lagertechnik

Xiamen: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit
Verbrennungsmotor, Schwerstapler, Lagertechnik

Deutschland

Aschaffenburg: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder
mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik

Geisa: Komponentenfertigung

Hamburg: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit
Verbrennungsmotor, Lagertechnik, Komponenten

Kahl: Ersatzteillager, Komponentenfertigung

Reutlingen: Schmalganggerate

Weilbach: Komponentenfertigung

Chatellerault: Lagertechnik

Indien

Pune: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit
Verbrennungsmotor, Lagertechnik

Italien

Luzzara: Lagertechnik

Tschechische Republik

Cesky Krumlov: Komponentenfertigung
Stibro: Lagertechnik
USA

Summerville: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit
Verbrennungsmotor, Lagertechnik
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Supply Chain Solutions

Australien

Sydney: Forder- und Sortiersysteme, Lager- und
Kommissioniersysteme, fahrerlose Transportsysteme,

Systembestandteile, vor allem Regale HO”\and

Grand Rapids

Belgien

. Salt Lake City

Zwijndrecht: fahrerlose Transportsysteme

China Summerville
Suzhou: Forder- und Sortiersysteme, Lager- und _
Kommissioniersysteme ‘

Monterrey

Deutschland

Bielefeld: Forder- und Sortiersysteme

Offenbach: Férder- und Sortiersysteme, Lager- und
Kommissioniersysteme

Italien

Mailand: Forder- und Sortiersysteme
Mexiko

Monterrey: Forder- und Sortiersysteme, Lager- und
Kommissioniersysteme
USA

Grand Rapids: Forder- und Sortiersysteme,
Systembestandteile, vor allem fUr das Beladen von Hangern

Indaiatuba =

Holland: fahrerlose Transportsysteme

Salt Lake City: Forder- und Sortiersysteme, Lager- und
Kommissioniersysteme, fahrerlose Transportsysteme,
Systembestanditeile, vor allem RapidPick

Jingjiang

1
Suzhou

-—‘
- Xiamen

Pune

Sydney
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Markt und Einflussfaktoren

Flurférderzeuge und Lagersysteme sind in Produktions- und
Logistikketten vieler produzierender Unternehmen sowie im Han-
del unverzichtbar. Wesentliche Wachstumstreiber sind auf der
einen Seite die Globalisierung der Weltwirtschaft und die Spezia-
lisierung von Unternehmen, die zusétzliche Transportleistungen
zwischen den immer starker fragmentierten Wertschopfungs-
und Lieferketten nétig machen. Auf der anderen Seite steht die
zunehmende Digitalisierung von komplexen Prozessen auf dem
Weg zu einer Industrie 4.0, die intelligente und vernetzte Fahr-
zeuge und Logistiklésungen erfordert.

In beiden Segmenten ist die Branche zyklischen Schwan-
kungen unterworfen. Daher stellen die konjunkturelle Entwick-
lung in den jeweiligen Regionen und die Wachstumsraten des
Welthandels wesentliche Einflussfaktoren fiir die KION Group dar.
Dabei ist der Markt fur Material-Handling-Ldsungen ein globaler
Wachstumsmarkt mit Zuwachsraten, die in den letzten Jahren
bestandig Uber dem weltweiten Wirtschaftswachstum lagen. Die
wirtschaftliche Lage wird ferner durch die jeweilige Wettbewerbs-
situation, durch Wechselkurseffekte und durch die Entwicklung
von Rohstoffpreisen beeinflusst. Dartiber hinaus ist die wirtschaft-
liche Entwicklung in einzelnen Kundensegmenten ein bedeutender
Einflussfaktor. Das wichtigste und am starksten wachsende Seg-
ment ist dabei der E-Commerce-Sektor. Steigende Komplexitat,
Kostendruck und sich éndernde Kundenerwartungen erfordern
schnellere Durchlaufzeiten, optimale Warenstréme, geringere Lager-
bestande und Prozess-Sicherheit.

Sowohl im Segment Industrial Trucks & Services als auch im
Segment Supply Chain Solutions haben regulatorische Rahmen-
bedingungen einen wesentlichen Einfluss auf das Geschéafts-
modell. Die Unternehmen der KION Group missen mit ihren
Produkten und Dienstleistungen die spezifischen rechtlichen Vor-
gaben in den jeweiligen Méarkten erflllen. Die Ubereinstimmung
der Produkte und Dienstleistungen mit den unterschiedlichen
Regelungen ist entsprechend zu verifizieren oder zertifizieren.
Viele der gesetzlichen Anforderungen werden in produktspezifi-
schen und anderen Normen (beispielsweise EN, ISO oder DIN)
konkretisiert.
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Die Errichtung und der Betrieb von Produktionsanlagen
unterliegen ebenfalls rechtlichen Anforderungen, unter anderem
zur Vermeidung von Luftverschmutzung, Larmreduktion, Abfall-
produktion und -entsorgung sowie zum Sicherheits- und Gesund-
heitsschutz. Ebenso erflllt die KION Group samtliche rechtlichen
Vorschriften, die an das Export- sowie das Finanzierungsge-
schéaft gestellt werden.

Einflussfaktoren im Segment Industrial Trucks & Services

Der Markt fur Flurférderzeuge hat — gemessen an den Stlck-
zahlen im Neufahrzeuggeschaft — in den zurtckliegenden zehn
Jahren (2006-2016) mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 3,3 Prozent das globale Wirtschaftswachs-
tum Ubertroffen. Dabei ist zuséatzlich zu berUcksichtigen, dass
Preiseffekte und der Beitrag des Servicegeschafts in dieser Sta-
tistik nicht enthalten sind.

2016 machten Stapler mit Verbrennungsmotor nach Sttick-
zahlen insgesamt 37,6 Prozent des Weltmarkts aus, wahrend
Elektrostapler 17,4 Prozent und die Lagertechnik 45,0 Prozent
beitrugen. Getrieben durch anspruchsvollere Emissionsschutz-
regeln und das Wachstum des E-Commerce wird sich die Rela-
tion nach Erwartung der KION Group noch starker in Richtung
Elektrostapler und Lagertechnik-Gerate verschieben, die beson-
ders fur den Einsatz in Gebauden geeignet sind. In den hoch ent-
wickelten Volkswirtschaften entfallt bereits der GroBteil des Markt-
volumens auf diese beiden Produktkategorien, bei denen die
KION Group Uber eine besonders starke Position verflgt. In
Wachstumsmarkten machen dagegen noch Gegengewichts-
stapler mit Verbrennungsmotor (Dieselstapler) einen vergleichs-
weise hohen Anteil am Gesamtvolumen aus.

In Schwellenlandern unterstutzt der Ausbau der industriellen
und offentlichen Infrastruktur das Wachstum, ebenso wie der
steigende Lebensstandard, der Uber den zunehmenden privaten
Konsum den Bedarf an Logistikdienstleistungen erhoht. In den reifen
Méarkten mit ihren hoch entwickelten Lieferketten fihrt der groB3e
Bestand an Fahrzeugen zu einem entsprechend hohen Ersatz-
bedarf und einer hohen Nachfrage nach Serviceleistungen. Nach
Einschatzung der KION Group sind die Verkaufe in Westeuropa zu
einem hohen Anteil auf Ersatzinvestitionen zurtickzufuhren.
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Aufgrund der immer héheren Kundenanforderungen an Qualitat,
Effizienz und Umweltfreundlichkeit von Flurférderzeugen durfte
das mittlere Preissegment (Volumen) insbesondere in Wachs-
tumsmarkten auf lange Sicht an Bedeutung gewinnen. Gleichzeitig
steigt der Wettbewerbsdruck, da manche im Economy-Segment
beheimatete Hersteller aus Schwellenl&ndern eine internationale
Expansionsstrategie verfolgen. Im Premium-Segment liegt der
Kundenfokus noch starker als friher auf der Optimierung der
Gesamtkosten entlang der gesamten Lebensdauer eines Fahr-
zeugs (Total Cost of Ownership) sowie auf der Fahigkeit zur Integ-
ration in vollstandig automatisierte Intralogistik-Lésungen. Im
Jahr 2016 entfielen im Markt flr Flurférderzeuge nach Schatzung
der KION Group jeweils 25 bis 30 Prozent auf das Premium- und
das Economy-Preissegment, der Rest betraf das mengenmaBig
gréBte Volumen-Preissegment.

Einflussfaktoren im Segment Supply Chain Solutions

Der Markt fur Automatisierungslésungen erreichte der Platt-
form Modern Materials Handling zufolge in den funf Jahren
(2010-2015) ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von
rund 8 Prozent — gemessen am Umsatz der 20 groBten Hersteller
unter Berlcksichtigung geringfugiger Konsolidierungseffekte.
Das Wachstum der weltweiten Wirtschaftsleistung wurde damit
deutlich Ubertroffen.

Einen starken Einfluss auf die Nachfrage nach automatisier-
ten Logistikketten hat vor allem das Wachstum des E-Commerce.
Nach Marktanalysen der Ecommerce Foundation ist der globale
Onlinehandel von 2012 bis 2016 mit einer durchschnittlichen
Rate von rund 22 Prozent gewachsen. Prognosen des Markt-
forschungsinstituts eMarketer zufolge sollte sich das Volumen bis
zum Jahr 2020 noch einmal mehr als verdoppeln. Notwendiger-
weise damit verbunden sind neue, starker dezentralisierte Lager-
und Logistik-Kapazitaten, die die Liefergeschwindigkeit erhéhen
und durch automatisierte Prozesse den Personalaufwand sowie
die Flachenkosten gering halten.

Die Digitalisierung und Automatisierung von Produktions-
und Lieferketten im Zuge von Industrie 4.0 sowie die Multikanal-
Strategien in traditionellen Branchen — wie bei Supermarktketten,
dem Lebensmittelhandel, der Modebranche, Nahrungsmittel-
und Getrankeproduzenten oder Paket- und Kurierdiensten — tra-
gen ebenfalls zum wachsenden Bedarf an immer effizienteren
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Supply-Chain-Losungen bei. Dabei sind Konzepte und Losungen
gefragt, die den Produzenten, Handlern und Dienstleistern helfen,
mit der rasanten Anderung von Konsumentenanforderungen
Schritt zu halten. Auch der technologische Fortschritt etwa bei
Roboter-Kommissionieranlagen unterstitzt die Akzeptanz von
Automatisierungskonzepten.

Marktposition

Die KION Group ist ein weltweit fihrendes Unternehmen fir Flur-
forderzeuge, zugehorige Dienstleistungen und Supply-Chain-
Losungen. Sie entwickelt, baut und unterstitzt in mehr als
100 Landern weltweit Logistiklésungen, die den Material- und
Informationsfluss in Fabriken, Lagerhausern und Distributions-
zentren optimieren.

Das Segment Industrial Trucks & Services hat im Geschéafts-
jahr 2016 stuckzahlbezogen einen Weltmarktanteil von 15,0 Pro-
zent (Vorjahr: 15,0 Prozent) erreicht und ist damit der zweitgroBte
Hersteller von Flurférderzeugen. Zugleich ist die KION Group der
weltweit fUhrende Produzent von Elektrostaplern. In Europa
konnte Uber alle Produktkategorien hinweg die Marktflihrerschaft
verteidigt werden. In Indien erreicht die KION Group unter allen
Herstellern ebenfalls die Top-Position. In China ist die KION
Group nach wie vor fihrender auslandischer Produzent und unter
Einbeziehung der heimischen Hersteller der drittgroBte Anbieter.
In Brasilien ist die KION Group bei Elektrostaplern und Lager-
technikgeraten die Nummer eins.

Im Segment Supply Chain Solutions zéhlen Dematic, Egemin
und Retrotech zusammen zu den drei groBten Anbietern geman
dem Ranking von Modern Materials Handling. Dematic ist einer
der fuhrenden Anbieter im Bereich der automatisierten Material-
fluss-Technik, wéhrend Egemin Automation Uber eine exponierte
Position vor allem bei automatisierten Lagersystemen und fahrer-
losen Transportsystemen verfugt.

Geschéaftsbereiche und Leistungsspektrum
Die KION Group ist mit ihren finf operativen Einheiten LMH

EMEA, STILL EMEA, KION APAC, KION Americas sowie Dematic
im Markt aktiv. Wahrend die operativen Einheiten die volle opera-
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tive und wirtschaftliche Verantwortung in ihren Méarkten tragen, ist
die KION GROUP AG als strategische Management-Holding
federflhrend flr die gruppenweite Strategie und die zentralen
Geschaftsstandards zustandig.

Die Segmentierung wurde im Berichtsjahr nach dem
Abschluss des Dematic-Erwerbs analog zur weiterentwickelten
internen Steuerung angepasst. Dematic ist dabei lediglich flr
zwei Monate einbezogen. Zur internen Steuerung hat die KION
Group das operative Geschaft in zwei Segmenten gebiindelt, die
Segmenten gemaf internationalen Rechnungslegungsvorschrif-
ten (IFRS 8) entsprechen. Die KION Group verfligt insgesamt
Uber drei Segmente, die auch rickwirkend fur das Geschaftsjahr
2015 abgebildet sind. Das Geschaft mit Flurférderzeugen ist nun-
mehr einschlieBlich der unterstitzenden Finanzdienstleistungen
im Segment Industrial Trucks & Services abgebildet, wahrend die
auf automatisierte Materialfluss-Losungen ausgerichteten Aktivi-
taten im Segment Supply Chain Solutions geblndelt wurden.
Egemin Automation (einschlieBlich der im Berichtsjahr erworbe-
nen Retrotech) wurde dem Segment Supply Chain Solutions
unter FUhrung von Dematic zugeordnet. Im Segment Corporate
Services werden die sonstigen Aktivitaten und Holdingfunktionen
der KION Group zusammengefasst. > TABELLE 011

Segment Industrial Trucks & Services

Im Segment Industrial Trucks & Services sind die Leistungen der
Marken Linde, STILL, Fenwick, OM STILL, Baoli und Voltas sowie

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Grundlagen der KION Group

das Financial-Services-Geschaft zusammengefasst. Zur effizienten
und intensiven Zusammenarbeit Uber alle Regionen und Marken
hinweg ist das Geschéaft mit Flurférderzeugen in vier operative
Einheiten strukturiert: LMH EMEA und STILL EMEA, die sich
jeweils auf Europa, den Nahen Osten und Afrika konzentrieren,
sowie KION APAC und KION Americas, die jeweils markentber-
greifend fUr die Region Asien-Pazifik und den amerikanischen
Kontinent zustandig sind.

Linde ist eine internationale, technologisch fuhrende Premium-
marke, die hdchste Kundenanforderungen hinsichtlich Technolo-
gie, Wirtschaftlichkeit, Funktionalitat und Design erflllt. Das Pro-
duktportfolio erstreckt sich von Lagertechnikgeréten bis hin zu
Schwerstaplern und deckt alle wesentlichen Einsatzgebiete ab. In
Frankreich werden die Linde Produkte unter der Marke Fenwick
vertrieben.

STILL ist internationaler Premiumanbieter insbesondere auf
Basis von elektrischen und dieselelektrischen Antrieben mit beson-
derem Fokus auf den europaischen und lateinamerikanischen
Markt, wahrend OM STILL als nationale Marke den italienischen
Markt abdeckt. Das STILL Portfolio umfasst Gabelstapler- und
Lagertechnikgerate mit darauf abgestimmten Dienstleistungen,
einschlieBlich Automatisierung und Flottenmanagement.

Baoli ist die internationale Marke fir das untere Volumen-
sowie das Economy-Segment. Ausgehend von der Prasenz in
China und weiteren Wachstumsmarkten in Asien werden Ver-
triebsstrukturen in Europa, Mittel- und Stidamerika sowie Nord-
amerika ausgebaut.

Segmentiibersicht

TABELLE 011

Umsatzerlése EBIT bereinigt? Mitarbeiter2
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Industrial Trucks & Services 5.202,6 5.044,7 586,9 529,5 23.064 22.637
Supply Chain Solutions 366,0 33,0 6,0 2,0 6.810 323
Corporate Services 242,0 219,4 305,9 153,3 670 545
Konsolidierung/ Uberleitung -223,4 -199,3 -361,5 -202,0 - -
Gesamt 5.587,2 5.097,9 537,3 482,9 30.544 23.506

1 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte
2 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.
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Voltas ist die nationale Marke fur den indischen Markt, unter der
die Tochtergesellschaft KION India Pvt. Ltd. Gabelstapler mit
Elektroantrieb und Verbrennungsmotoren sowie Lagertechnik-
Produkte produziert und vertreibt.

KION Financial Services (FS) ist der vertriebsunterstitzende
interne Finanzierungspartner des Bereichs Industrial Trucks &
Services. Aufgabe ist die Finanzierung des langfristigen Leasing-
geschafts fur die externen Kunden, die interne Finanzierung des
kurzfristigen Mietgeschéafts sowie das damit verbundene Risiko-
management. In groBen Absatzmérkten mit hohem Finanzie-
rungs- und Leasingvolumen sind rechtlich eigenstandige FS-
Gesellschaften fur das Geschaft zustandig.

Segment Supply Chain Solutions

Im Segment Supply Chain Solutions sind die Leistungen der Mar-
ken Dematic, Egemin Automation sowie Retrotech gebtndelt. Die
operative Einheit Dematic verantwortet dabei den gemeinsamen
markenUbergreifenden Marktauftritt fir das Leistungsspektrum
im Bereich der automatisierten Materialfluss-Losungen.

Dematic ist ein fuhrender internationaler Anbieter hoch-
moderner integrierter Automatisierungstechnologie sowie von
Software und Dienstleistungen, um Lieferketten zu optimieren
und KundenbedUrfnisse rund um Materialfluss-Lésungen zu
erflllen. Das Portfolio an Produkten und Systemen umfasst
fahrerlose Transportsysteme, Palettierer, Lagerungs- und Kom-
missionierausristung einschlieBlich automatisierter Lagersys-
teme, Sortieranlagen und Fordersysteme, eine flhrende integ-
rierte Softwareplattform und Automatisierungstechnologien. Das
Leistungsspektrum von Egemin mit einem Schwerpunkt bei
fahrerlosen Transportsystemen (FTS) und Retrotech, Spezialist
fUr die Modernisierung von Regalbediengeraten sowie System-
nachristungen, verstéarken und ergdnzen das Angebot von
Dematic.

Corporate Services Segment
Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige

Servicegesellschaften, die segmenttibergreifende Dienstleistun-

gen wie beispielsweise IT und Logistik erbringen.
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STRATEGIE DER KION GROUP

Die KION Group hat mit dem erfolgreichen Abschluss des
Erwerbs von Egemin Automation, Retrotech und Dematic die
Weiterentwicklung der konzernUbergreifenden Strategie 2020
eingeleitet. Dies soll im Laufe des Geschéaftsjahres 2017 zu einer
Aktualisierung der Strategie 2020 flihren. Neben der Fortfihrung
der Wachstumsstrategie in den Segmenten ist es das tbergeord-
nete Ziel der Strategie, die gemeinsamen Cross-Selling- und Syn-
ergie-Potenziale konsequent auszuschopfen und dadurch den
Kundennutzen nachhaltig zu steigern. Die Potenziale erwachsen
dabei aus der komplementéren Technologieposition mit kompa-
tiblen Softwarelésungen, der unterschiedlich ausgepragten regi-
onalen Prasenz, der umfangreichen installierten Basis bei Stap-
lerflotten und Materialfluss-Lésungen sowie der gebulndelten
Vertriebs- und Servicestarke.

Auf technologischer Seite liegt der Fokus auf der Einbindung
intelligenter Flurférderzeuge und Dienstleistungen im Flotten-
management in integrierte, automatisierte und kundenspezifi-
sche Materialfluss-Losungen unter Nutzung der Softwareplatt-
form Dematic iQ. Hierzu wird Dematic in die erprobte globale
CTO-Struktur (siehe Seite 97) der KION Group eingebunden.

Beim Vertrieb liegt das Augenmerk auf der gemeinsamen
Marktbearbeitung Uber kombinierte Angebote. Dabei kann
Dematic die umfassende Vertriebs- und Serviceorganisation von
Linde und STILL in Europa nutzen, wahrend umgekehrt die
starke Marktposition von Dematic unter anderem in Nordamerika
dem Staplergeschaft auBerhalb Europas zusétzliche Impulse
verleihen soll.

Zugleich soll die Effizienz konzernweit Uber eine intelligente
Verzahnung der Produktionsinfrastruktur und die gemeinsame
Nutzung von Corporate Services gesteigert werden. Damit ver-
bunden sind erwartete Kostensynergien von ein bis zwei Prozent
bezogen auf den Umsatz der Dematic innerhalb der nachsten
zwei bis drei Jahre.

In Summe soll durch die MaBnahmen ein profitables Wachs-
tum in beiden Segmenten bei ausbalancierter Umsatzstruktur
und gleichzeitiger Absicherung der Technologieposition erreicht
werden.
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Ziele der Strategie 2020

Die Strategie 2020 stellt unverandert den Orientierungsrahmen
flr die KION Group dar. Obwohl urspriinglich mit Blick auf das
Segment Industrial Trucks & Services formuliert, gibt sie konzern-
weit die Ziele fur die Gruppe vor:

== \Wachstum: Die KION Group will ihr Wachstum beschleuni-
gen. Hierzu stérkt sie ihre fihrende Position im européischen
Markt und gewinnt zugleich signifikante Marktanteile in
Wachstumsmarkten — mit besonderem Fokus auf Asien und
Nordamerika — hinzu. Im Segment Industrial Trucks & Servi-
ces will die KION Group bis zum Jahr 2020 zum globalen
Marktflhrer aufschlieBen. Dies geht mit einer deutlich ausge-
bauten Prasenz im groBten Preissegment (Volumen) einher.

== Profitabilitét: Die EBIT-Marge soll weiter verbessert werden,
um die Position der KION Group als profitabelster Anbieter
im Markt fest zu verankern. Dabei soll — unveradndert zur
Kommunikation seit dem Bérsengang — die EBIT-Marge dau-
erhaft auf ein zweistelliges Niveau verbessert werden.

== [ffizienter Kapitaleinsatz: Die KION Group arbeitet kontinu-
ierlich an der Optimierung der Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROCE). Daran orientieren sich neben der Ergebnis-
steigerung auch die zukilnftige Steuerung der Vermogens-
werte und die Finanzierung.

== \Viderstandsfahigkeit: Die KION Group strebt eine noch
bessere Widerstandsfahigkeit fir den Fall konjunktureller
Schwachephasen an. Hierzu zielt der Konzern — zusétzlich
zur Optimierung des Produktionsverbunds und zum Ausbau
des Servicegeschafts — auf eine noch starkere Diversifikation
von Regionen und Kundenbranchen.

Strategische Arbeitsfelder der Strategie 2020

Die Strategie 2020 erstreckt sich im Wesentlichen auf sechs
Arbeitsfelder, die miteinander verzahnt sind.

Mehrmarkenstrategie

Ausgangspunkt ist die konzernweite Weiterentwicklung der
erfolgreichen Mehrmarkenstrategie. Das Segment Industrial
Trucks & Services wird so in allen Regionen sowie in sdmtlichen
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Preissegmenten vertreten sein. Die Premiummarken Linde und
STILL sollen insbesondere in Nord- und Stdamerika und Asien
mithilfe der Plattformstrategie ihre Prasenz im gehobenen Volu-
men-Segment weiter verstarken. Dabei spielt insbesondere im
Premium- und im gehobenen Volumen-Segment die nahtlose
Integration in kundenspezifische Logistikldsungen eine immer
groBere Rolle. Auch [T-basierte Assistenzsysteme, wie etwa
Flottendaten-Management- oder Staplerleitsysteme, sollen vor-
rangig den Absatz von Fahrzeugen im Premium-Segment unter-
stitzen. Als internationale Marke wird sich Baoli mit einer auf die
jeweiligen regionalen Anforderungen abgestimmten Produkt- und
Vertriebsstrategie im Economy-Segment sowie auch im unteren
Volumen-Segment platzieren.

Im Segment Supply Chain Solutions verbleibt Dematic ganz
im Sinne der Mehrmarkenstrategie als fuhrende Marke. Auch
Egemin Automation und Retrotech werden als Marken beibehal-
ten, aber in das Dematic Leistungsspektrum integriert. In
Summe soll die fuhrende Position bei Materialfluss-Lésungen
ausgebaut werden.

Globale Plattform- und Modulstrategie

Die Weiterentwicklung der Mehrmarkenstrategie erfordert eine
umfassende Steuerung des Produktportfolios auf Basis der glo-
balen Plattform- und Modulstrategie. Mit Beginn des Berichts-
jahres wurden die technischen Funktionen in einer zentralen
KION Organisation unter dem CTO-Vorstandsressort gebiindelt,
in die nach ihrem Erwerb im November auch Dematic eingebun-
den wurde.

Im Segment Industrial Trucks & Services arbeitet die KION
Group fUr die Volumen- und Economy-Segmente auBerhalb
Westeuropas markenubergreifend mit kosteneffizienten Plattfor-
men fur Produktentwicklung und Produktion, die gleichzeitig eine
starke regionale Ausdifferenzierung der Flurférderzeuge ermagli-
chen. FUr Elektro- und Dieselstapler sowie Lagertechnikgerate
wurden auch im Jahr 2016 neue Plattformen geschaffen und Pro-
dukte auf den Markt gebracht. Fur das Volumen-Segment ist
dabei die fortlaufende Weiterentwicklung der Baoli Plattform und
deren Lokalisierung flr unterschiedliche regionale Markte von
besonderer Bedeutung. In Westeuropa werden die Premium-
marken Linde und STILL im Sinne einer stringenten Markendiffe-
renzierung weiterhin grundsatzlich unterschiedliche Plattformen
einsetzen, dabei allerdings verstarkt gemeinsame Module nutzen.
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Im Segment Supply Chain Solutions gilt es momentan vor allem,
die verschiedenen Angebote an fahrerlosen Transportsystemen
(FTS) auf einer Technologie-Plattform zu synchronisieren. Perspek-
tivisch wird die segmenttbergreifende Software-Integration mit-
hilfe von Dematic iQ von besonderer Bedeutung sein.

Globaler Produktionsverbund

Im Segment Industrial Trucks & Services ist die KION Group
bestrebt, ihre Flurférderzeuge nahe an den jeweiligen Absatz-
markten herzustellen. Hierzu werden die Produktionsstatten im
globalen MaBstab — mithilfe von Skaleneffekten und bei hoher
Kapazitatsauslastung — effizient verzahnt. Ein entsprechendes
Investitionsprogramm zielt auf die Modernisierung und Vergro-
Berung bestehender Werke ebenso wie auf die Schaffung
neuer Standorte.

Im Berichtsjahr ist die Modernisierung der Werke in Aschaf-
fenburg (Linde) und Hamburg (STILL) mit einem klaren Fokus auf
Kapazitatssteigerung, verbesserte Prozesse und Kostenoptimie-
rung weiter vorangeschritten. Hierfir werden seit 2014 und bis
zum Jahr 2021 insgesamt rund 83 Mio. € bereitgestellt. Beide
Standorte arbeiten zudem eng mit dem Werk im tschechischen
Stfibro (bei Pilsen) zusammen, das im Januar 2016 die Produk-
tion von Lagertechnikgeraten aufnahm. Das Werk in Aschaffen-
burg legt den Fokus nunmehr auf Elektro- und Dieselstapler und
konnte die Produktionsablaufe effizienter strukturieren. An den
auBereuropdischen Standorten wird die Kapazitat, begleitet von
Prozessoptimierungen, ebenfalls fortlaufend an das Marktwachs-
tum angepasst. So wird das Werk von KION North America in
Summerville fir die Produktion von Elektro- und Verbrennungs-
staplern sowie Lagertechnikgerdten erweitert, um Angebots-
ltcken zu schlieBen.

Im Segment Supply Chain Solutions wird das globale Pro-
duktionsnetzwerk durch den im Jahr 2015 er6ffneten Standort in
Monterrey (Mexiko) erganzt. Das auf Montage fokussierte Werk
bedient in Ergdnzung zum Standort Grand Rapids im US-Bundes-
staat Michigan vorrangig den nordamerikanischen Markt, wobei
der Fokus auf Forderbandern, Sortieranlagen und Multishuttle-
Regalsystemen liegt.

Regionale Wachstumsstrategien

Mit der weiterentwickelten Mehrmarken-, Plattform- und Modul-
strategie sowie dem verzahnten Produktionsverbund verflgt die
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KION Group Uber alle Voraussetzungen, um den Marktanteil in
strategisch wichtigen Regionen auszubauen.

Im Segment Industrial Trucks & Services liegt der Fokus
hauptsachlich auf Nordamerika und China. In Nordamerika,
einem der groBten Markte fur Flurforderzeuge, will sich das Seg-
ment bis 2020 — auch unter Nutzung der Marktprasenz von
Dematic — vom Nischenanbieter zu einem bedeutenden Markt-
teilnehmer mit voll ausgestatteter Produktpalette weiterent-
wickeln und am Marktwachstum Uberdurchschnittlich partizipie-
ren. Im Rahmen des markentbergreifenden Ansatzes werden die
verschiedenen Plattformen speziell fur den amerikanischen Markt
angepasst. So hat im Berichtsjahr Baoli gezielt Produkte fur das
untere Preissegment eingefthrt. Parallel zur Erweiterung des Pro-
duktangebots starkt KION North America das Vertriebs- und
Servicenetz, das zum Jahresende 2016 mehr als 70 Partner an
rund 220 Standorten umfasste.

Auch in den Wachstumsmarkten will das Segment zusatzli-
che Marktanteile gewinnen, unter anderem durch neue Produkte
fur das Volumen-Segment, die auf Basis der Economy-Plattform
von Baoli entwickelt wurden. Neue Elektrostapler und Lagertech-
nik-Produkte werden insbesondere fUr den stark wachsenden
E-Commerce-Sektor in China entwickelt. In Brasilien, dem wich-
tigsten Absatzmarkt in Stidamerika, wurden die Vertriebsaktivi-
taten von Linde und STILL geblndelt, um der schwierigen Markt-
situation Rechnung zu tragen.

Das Segment Supply Chain Solutions richtet sein Portfolio
auf die spezifischen BedUrfnisse in den wachstumsstarken Kunden-
segmenten und Regionen aus. Aufbauend auf der starken Markt-
position in Nordamerika soll das starke Vertriebs- und Service-
netz im Bereich Industrial Trucks & Services fur den Ausbau der
Marktstellung in Europa und Asien genutzt werden.

After-Sales- und Service-Geschaft
Mit ihrer Strategie fUr das After-Sales- und Service-Geschaft will
die KION Group das Potenzial der weltweit wachsenden instal-
lierten Basis noch besser ausschopfen, um so zum Umsatz-
wachstum beizutragen. Das Unternehmen baut hierfur kontinu-
ierlich Umfang und Qualitét der Dienstleistungen entlang des
gesamten Lebenszyklus der Produkte aus.

Im Segment Industrial Trucks & Services weitet die KION
Group Schritt fur Schritt ihr umfassendes Serviceangebot auch
auf die Volumen- und Economy-Segmente in Wachstumsmark-
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ten aus. Finanzdienstleistungen sind ebenfalls wichtiger Bestand-
teil des Serviceangebots zur Unterstitzung des industriellen
Kerngeschafts. Durch zusétzliche Servicestellen in attraktiven
Wachstumsmarkten sowie die Verstarkung des kurzfristigen
Mietgeschéfts soll der Marktanteil weiter ausgebaut werden.

Im Segment Supply Chain Solutions soll das Projektgeschaft
zunehmend durch Dienstleistungen im Rahmen des Service-
geschafts etwa fur die Modernisierung von Logistikprozessen
erganzt werden.

UnterstlUtzende Funktionen

Die konzernweiten unterstitzenden Corporate Services der KION
Group werden an den wachsenden Anforderungen der globalen
Organisation ausgerichtet, um Skaleneffekte und Synergien zu
nutzen. So hat sich die KION Group IT im Berichtsjahr neu als
globale Shared-Services-Organisation aufgestellt und die noch
starkere Standardisierung und Blndelung von Ablaufen und
Infrastruktur eingeleitet. Um die Kosten des erweiterten Service-
angebots gering zu halten, werden die operativen Einheiten im
administrativen Bereich starker zusammenarbeiten.

STEUERUNGSSYSTEM

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Die wert- und wachstumsorientierte Strategie der KION Group
findet ihre Entsprechung in der Unternehmenssteuerung. Mit
den funf bedeutsamsten SteuerungsgroBen (Key Performance
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Indicators, KPI's) Uberprift die KION Group fortlaufend Markt-
erfolg, Profitabilitat, Finanzkraft und Liquiditat. Die Performance-
Ziele der Gruppe und Segmente orientieren sich, ebenso wie
die ergebnisabhangige Vergitung der Flihrungskrafte, an aus-
gewahlten finanziellen Leistungsindikatoren. Die Steuerungskenn-
zahlen werden grundsatzlich monatlich ermittelt und der
Geschaftsleitung in einem umfangreichen Bericht zur Verfligung
gestellt. Auf diese Weise kann das Management im Falle von
Abweichungen zeitnah gegensteuern. > TABELLE 012

Geschéftsvolumenbezogene KPI’s

Auftragseingdnge und Umsatzerldse

Die Auftragseingange und Umsatzerlése werden differenziert
nach Segmenten, Regionen und Produktkategorien im Berichts-
wesen der KION Group erfasst, um frihzeitig Wachstumstrager
und relevante Entwicklungen zu identifizieren und zu analysie-
ren. Der Auftragseingang ist ein Fruhindikator fir die Umsatz-
erlése. Der Zeitraum zwischen dem Eingang und der Abrech-
nung eines Auftrags variiert dabei nach Geschaftsbereichen
und Produktgruppen.

Ergebnisbezogener KPI

EBIT bereinigt

Zentrale GroBe fUr die operative Steuerung und die Analyse der
Ertragslage ist das bereinigte EBIT. Es entspricht dem Ergebnis
vor Steuern und Finanzergebnis (EBIT), jedoch ohne Berlcksich-
tigung von Effekten aus Kaufpreisallokationen sowie von Einmal-
und Sondereffekten.

Kennzahlen Unternehmenssteuerung

TABELLE 012

in Mio. € Auftragseingang Umsatzerlose EBIT bereinigt’ Free Cashflow ROCE
2016 5.833,1 5.587,2 537,3 -1.850,0 6,8 %
2015 5.215,6 5.097,9 482,9 332,7 11,9 %
2014 4.771,2 4.677,9 4429 305,9 11,4 %

1 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte
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Liquiditatsbezogener KPI

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist die zentrale Kennzahl zur Steuerung von
Verschuldungsgrad und Liquiditat. Er wird durch das operative
Geschaft und die Investitionstatigkeit der KION Group beein-
flusst. Zinsen aus der Finanzierungstatigkeit werden nicht im Free
Cashflow bertcksichtigt. Ein zielorientiertes Working-Capital-
Management und eine detaillierte Investitionsplanung unterstut-
zen die Steuerung des Free Cashflows.

Rentabilitatsbezogener KPI

ROCE

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) ist eine weitere
bedeutsame Steuerungskennzahl. Sie errechnet sich als Verhalt-
nis von bereinigtem EBIT zum eingesetzten Kapital. Der ROCE
wird jahrlich ermittelt und an die Geschéftsleitung berichtet.
> TABELLE 013

Weitere Steuerungskennzahlen

Uber die genannten bedeutsamsten SteuerungsgréBen hinaus
verwendet die KION Group zahlreiche erganzende finanzielle
Leistungsindikatoren. Hier sind insbesondere die Nettoverschul-
dung zur Steuerung der Kapitalstruktur sowie die EBIT-Marge
zu nennen, die neben dem ROCE als Vergttungskomponente
und als Ziel im Rahmen der Strategie 2020 relevant ist. Weiter-
hin gibt es nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die sich im
Wesentlichen auf Kunden-, Mitarbeiter-, Nachhaltigkeits- und
Technologiebelange beziehen und zum Teil als operative Frih-
indikatoren fUr die Entwicklung der finanziellen Kennzahlen her-
angezogen werden.

Die Segmente werden auf Basis der GroBen Auftragsein-
gang, Umsatzerldse und bereinigtes EBIT gesteuert.

ROCE TABELLE 013
in Mio. € 2016 2015
Summe Aktiva 11.359,2 6.440,2
— Abzugsposten Aktiva' -1.460,8 -1.126,7
— Abzugsposten Passiva? —-2.003,5 -1.261,9
Capital Employed 7.894,9 4.051,6
EBIT bereinigt 537,3 482,9
ROCE 6,8 % 11,9 %

1 Leasingforderungen, Ertragsteuerforderungen, fliissige Mittel, Effekte aus Kaufpreisallokationen und einzelne Bestandteile der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte bzw.

sonstigen Vermogenswerte

2 Sonstige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, ein GroBteil der sonstigen Verbindlichkeiten sowie einzelne Elemente der sonstigen finanziellen

Verbindlichkeiten
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Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2016 langsamer gewachsen als im
Vorjahr. Grund war eine schwéachere Entwicklung in den USA, in
der Européischen Union und in China. Auch das Wachstum des
Welthandels verharrte 2016 auf niedrigem Niveau und fiel deutlich
geringer aus als erwartet. Dabei wirkten sich die schwéachere
Konjunktur in den groBen Schwellenlandern China und Brasilien,
aber auch nachlassende Importe der USA aus. Mit Ausristungs-
investitionen hielten sich die Unternehmen aufgrund der unsiche-
ren Perspektiven ebenfalls zurtick. Positiv entwickelte sich hinge-
gen wie schon im Vorjahr der private Konsum.

Die Volkswirtschaften der Europaischen Union erreichten ein
moderates, leicht unter Vorjahr liegendes Wachstum, wobei die
Unternehmen ihre Lage zum Jahresende wieder deutlich optimis-
tischer bewerteten. Der Uberraschende Ausgang des Referen-
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dums in GroBbritannien fUr einen Ausstieg aus der Européischen
Union hatte im Jahr 2016 keine signifikanten Auswirkungen auf
den Euroraum. In GroBbritannien entwickelte sich die Gesamt-
wirtschaft annahernd stabil. Jedoch fuhrte die erhéhte Unsicher-
heit zu ricklaufigen Unternehmensinvestitionen.

In den USA zog das Wachstum nach einem sehr schwachen
Jahresstart in der zweiten Jahreshélfte deutlich an, getragen von
einer positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und einer star-
ken Binnennachfrage. Auch die Exporte entwickelten sich besser
als erwartet.

In China nahm die Wachstumsrate erwartungsgemai mode-
rat ab, wobei sich die Verschiebung von der Industrie zum Dienst-
leistungssektor fortsetzte. Der Binnenkonsum zeigte sich weiter-
hinrobust —auch aufgrund des staatlichen Konjunkturprogrammes.
Speziell im zweiten Halbjahr expandierte die chinesische Wirt-
schaft wieder kréaftiger als in den Monaten zuvor.

In Russland war das Wachstum im Jahr 2016 zwar weiterhin
rcklaufig, jedoch zeichnete sich zum Jahresende eine Stabilisie-
rung ab. Trotz besserer Stimmung bei Verbrauchern und Unter-
nehmen nach dem Regierungswechsel in Brasilien setzte der
lokale Markt den deutlichen Negativtrend fort. > GRAFIK 004

Bruttoinlandsprodukt 2016 - reale Veranderung gegentiber Vorjahr

GRAFIK 004
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Branchenbezogenes Umfeld

Die Intralogistik mit Produkten und Lésungen zum innerbetriebli-
chen Material-, Informations- und Warenfluss war auch im
Berichtsjahr ein globaler Wachstumsmarkt. Als integraler
Bestandteil des Gesamtmarkts entwickelte sich auch der Welt-
markt flr Flurférderzeuge 2016 positiv und konnte mit 7,5 Prozent
mehr bestellten Neufahrzeugen weit schneller wachsen als im
Vorjahr (1,0 Prozent). Uber alle Regionen und Produkttypen wur-
den 1,2 Millionen Fahrzeuge geordert (Vorjahr: 1,1 Millionen). Das
Marktwachstum im Systemgeschaft der Intralogistik bleibt eben-
falls dynamisch.

Die Verkaufszahlen bei Lagertechnik-Produkten legten mit
einem Plus von 12,9 Prozent kréaftig zu. Der Bereich profitierte
besonders von der anhaltend starken Nachfrage nach kleinen,
einfachen Geréaten. Der deutliche Zuwachs bei Elektrostaplern
(+7,5 Prozent) war unter anderem getrieben von immer strenge-
ren Emissionsvorschriften und Fortschritten in der Batterietech-
nologie. Die Nachfrage nach Staplern mit Verbrennungsmotor

legte dank der Erholung des chinesischen Markts leicht zu

(+1,7 Prozent). Ausgesprochen dynamisch entwickelte sich der
Absatz in Europa, wo nach einem zweistelligen Wachstum
(+12,8 Prozent) ein historischer Hochststand erreicht wurde. In
Westeuropa stiegen die Bestellzahlen im Jahr 2016 um 11,8 Pro-
zent, wobei alle wesentlichen Markte mit Ausnahme von GroB-
britannien deutlich zulegten. Deutschland blieb mit einem Plus
von 9,3 Prozent hinter dem Gesamtmarkt zurtick, wahrend Italien
und Spanien Uberdurchschnittlich wuchsen. Osteuropa legte vor
allem dank der Markterholung in Russland mit 19,0 Prozent kréaf-
tig zu. Nordamerika verzeichnete einen leichten Anstieg von
2,4 Prozent. Brasilien, der groBte Einzelmarkt Sudamerikas,
schrumpfte mit 17,0 Prozent langsamer als im Vorjahr. Andere
wesentliche Mérkte in Stidamerika waren ebenfalls ricklaufig,
wohingegen Mittelamerika zulegen konnte. Der chinesische
Markt zeigte eine deutliche Erholung und legte um 14,0 Prozent
zu. Dabei wirkten sich die zu Jahresbeginn eingeflihrte Verschar-
fung von Emissionsrichtlinien und eine bessere gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung im zweiten Halbjahr positiv aus. Zudem
profitierten viele Unternehmen von staatlichen Infrastrukturinves-
titionen. > TABELLE 014

Weltmarkt Flurférderzeuge (Auftragseingang)

TABELLE 014

in Tsd. Stuck 2016 2015 Veranderung
Westeuropa 359,9 321,9 11,8 %
Osteuropa 63,7 53,5 19,0 %
Mittlerer Osten und Afrika 34,6 37,7 -8,2 %
Nordamerika 240,9 235,2 2,4 %
Mittel- und Stidamerika 40,3 42,5 -52%
Asien-Pazifik 445,8 411,86 8,3 %
Welt 1.185,2 1.102,4 7,5 %

Quelle: WITS/FEM
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Im Systemgeschaft illustrieren anhaltende Investitionen von Unter-
nehmen in die Erweiterung und Erneuerung ihrer Lager- und Logistik-
kapazitaten das Wachstum anschaulich. Vor allem der boomende
Onlinehandel, veranderte Kundenanforderungen und die zuneh-
mende Anwendung von Industrie-4.0-Technologien sind fur die
anhaltend gute Nachfrage nach Logistiksystemen verantwortlich.

In Deutschland wuchs laut der Studienreihe ,Logistik und
Immobilien“ der bulwiengesa AG in den vergangenen flnf Jahren
die Logistikflache im Durchschnitt um mehr als acht Prozent pro
Jahr. Auch in China und den USA zeigt sich ein &hnlich positiver
Trend. Dabei investieren nicht nur reine E-Commerce-Anbieter,
sondern auch klassische Einzelhandler, Produzenten oder
Dienstleister (3PL) in automatisierte Logistikzentren, um die Infra-
struktur auf das zusétzliche Wachstum aus dem Onlinehandel
und eine schnellere Zustellung auszurichten.

Beschaffungsmaérkte

Der Preis fur Stahl, das fur die KION Group wichtigste Rohmate-
rial, hat sich im Jahr 2016 wegen der wieder anziehenden Nach-
frage aus China leicht erhoht. Die Kupferpreise lagen nochmals
unter dem Jahresdurchschnitt des Vorjahres, obwohl sie zum
Jahresende deutlich anzogen. Der Olpreis bewegte sich ebenfalls
unter Vorjahr. Nach den Anfang Dezember beschlossenen
OPEC-Forderkirzungen hat jedoch auch hier ein markanter
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Preisanstieg eingesetzt. Insgesamt sind die Erzeugerpreise fur
Vorleistungsguter in der Eurozone etwas gunstiger geworden.
Jedoch war im vierten Quartal ein deutlicher Preisanstieg der
Rohmaterialien zu verzeichnen.

Finanzmarktumfeld

Die KION Group fakturiert einen wesentlichen Teil des Umsatzes
in Euro. Im Jahr 2016 belief sich der Anteil auf 60,8 Prozent und
lag damit aufgrund der Einbeziehung von Dematic leicht unter
dem Vorjahreswert (62,1 Prozent). Damit wurden 39,2 Prozent
des Umsatzes in Fremdwahrungen abgerechnet, wobei der chi-
nesische Renminbi und das britische Pfund von Ubergeordneter
Bedeutung waren. Mit der Einbeziehung von Dematic gewann
zudem der US-Dollar an Relevanz.

Wahrungseffekte wirkten sich im Jahr 2016 in Summe nega-
tiv auf die Geschéftslage der KION Group aus. Gegentber dem
chinesischen Renminbi lag der Euro im Jahresdurchschnitt um
rund funf Prozent Gber dem Vorjahr, gegeniber dem britischen
Pfund wertete der Euro um rund 13 Prozent und gegentber dem
brasilianischen Real um vier Prozent auf. Der Wechselkurs zum
US-Dollar lag im Jahresdurchschnitt in etwa auf Vorjahresniveau.
> TABELLE 015

Wahrungen

TABELLE 015

Durchschnittskurs pro Euro 2016 2015
Australien (AUD) 1,49 1,48
Brasilien (BRL) 3,86 3,70
China (CNY) 7,35 6,98
GroBbritannien (GBP) 0,82 0,73
U.S.A. (USD) 1,11 1,11

Quelle: Reuters/Bloomberg
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Geschaftsverlauf im Konzern

Die KION Group hat ihre Wettbewerbsposition im abgelaufenen
Jahr durch gezielte strategische Zukaufe wesentlich verbessert.

Am 1. November 2016 schloss die KION Group die Uber-
nahme von Dematic, einem fuhrenden Spezialisten flr Automati-
sierung und Lieferketten-Optimierung, erfolgreich ab. Der Kauf-
preis fur 100,0 Prozent der Anteile an der Dematic betrug
2,2 Mrd. €. Der Erwerb wurde Uber einen mit mehreren Banken
zuvor fest vereinbarten Brickenkredit finanziert. Im Juli ergab
eine Kapitalerhdhung einen Brutto-Emissionserlés von rund
459,3 Mio. €, der bereits zur Reduzierung des Bereitstellungsvo-
lumens des Briickenkredits genutzt wurde. Das Grundkapital der
KION GROUP AG wurde dabei unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare um 10,0 Prozent gegen Bareinlagen erhdht
und das genehmigte Kapital dabei vollstandig ausgenutzt. Alle
9.890.000 neuen Aktien wurden zu einem Preis von je 46,44 €
platziert, der durch ein beschleunigtes Bookbuilding-Verfahren
fur institutionelle Investoren ermittelt wurde. 5.934.000 der neuen
Aktien (60,0 Prozent) erwarb der Ankeraktiondr der KION
GROUP AG, Weichai Power. Institutionelle Investoren erwarben die
verbliebenen Aktien im beschleunigten Bookbuilding-Verfahren.

Bereits im Méarz 2016 hatte die KION Group ihre Kompetenz
bei automatisierten Lagersystemen mit dem Erwerb der nord-
amerikanischen Retrotech ausgebaut. Retrotech ist eine Tochter-
gesellschaft von Egemin US und damit ebenso wie Dematic Teil
des neuen Segments Supply Chain Solutions. Der Kaufpreis
belief sich auf rund 25,0 Mio. €.

STILL EMEA stérkte mit der Ubernahme seines norwegi-
schen Handlers Roara AS die Marktprasenz in Skandinavien. Alle
Unternehmensaktivitdten dort sind nunmehr in der Gesellschaft
STILL Norge AS zusammengefasst. In Portugal btndelte STILL
seine Aktivitdten durch eine eigene Prasenz und nutzt die Ver-
triebsstrukturen der spanischen STILL S.A.U. Kunden profitieren
von neuen Produkten, etwa in der Automatisierung, bei Software-
Losungen und Intralogistik-Dienstleistungen, und erhalten eine
umfassende Betreuung vor Ort.

DarUber hinaus nahm die KION Group zum Jahresanfang
2016 ein neues Werk nahe der tschechischen Stadt Stfibro bei
Pilsen in Betrieb. Das Werk verfugt Uber eine Produktions-
kapazitat von 12.000 Lagertechnik-Fahrzeugen pro Jahr und
setzt mit digital vernetzten Systemen das Konzept einer
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»~Smart Factory” um. Zunachst werden Schubmaststapler der
Marke Linde hergestellt.

LMH EMEA erdffnete auBerdem ein neues Distributions-
zentrum fUr Ersatzteile im tschechischen Brno (Brtnn). Damit
baut LMH EMEA auch die Service-Prasenz in den wachstums-
starken Landern Mittel- und Osteuropas weiter aus.

In Brasilien haben die Premiummarken STILL und LMH auf
den ricklaufigen Markt reagiert und ihren Vertrieb zusammenge-
legt. Durch diese MaBnahme profitieren die KION Marken nicht
nur von sinkenden Fixkosten, sondern verbessern auch die
Chancen fur den Ausbau des Marktanteils im wichtigsten sud-
amerikanischen Absatzmarkt.

Gleichzeitig startete die internationale Economy-Marke Baoli
ihre Produktion im KION Werk in Indaiatuba, um in Lateinamerika
ein neues Segment zu erschlieBen. Zum Geschéftsjahresende
vertrieben bereits 30 Handler Baoli Stapler.

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND
FINANZLAGE DER KION GROUP

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die KION Group ist ein weltweit fUhrender Anbieter von Gabel-
staplern, Lagertechnik und verbundenen Dienstleistungen sowie
Supply-Chain-Loésungen. Sie verfligt nun Uber ein im Weltmarkt
einzigartiges Produkt-, Technologie- und Serviceportfolio und
kann als Komplettanbieter von Material-Handling-L&sungen vom
Wachstum der Intralogistik 4.0 umfassend profitieren.

Im Berichtsjahr erreichte die KION Group einen Umsatz von
rund 5,6 Mrd. € und Ubertraf damit den Vergleichswert 2015
(5,1 Mrd. €) trotz deutlicher negativer Wahrungseffekte um
9,6 Prozent. Bereinigt um Dematic fUr den erstmaligen Berichts-
zeitraum November/Dezember erhéhte sich der Umsatz um
4,5 Prozent. Der konzernweite Auftragsbestand in Hohe von
2,2 Mrd. € zum Jahresende 2016 (Vorjahr: 864,0 Mio. €) dient als
stabile Basis fur kinftiges Wachstum und beinhaltet auch den
erworbenen Auftragsbestand der Dematic.
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Im Segment Industrial Trucks & Services stieg der Gesamtumsatz
um 3,1 Prozent auf 5.202,6 Mio. €. Auch der Auftragseingang lag
unter anderem aufgrund der anhaltend guten Auftragslage in
Europa um 4,6 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Dabei konnte
das Segment sowohl im Neufahrzeug- und im Servicegeschaft
als auch bei Finanzdienstleistungen ein gutes Wachstum erzielen
und die negativen Wahrungseffekte Uberkompensieren. Gemes-
sen an den verkauften Stlickzahlen hielten die Marken des Seg-
ments in Summe mit dem kraftigen Weltmarktwachstum Schritt.
Dabei waren Fahrzeuglieferungen und Flottenmanagement-
Losungen im Zusammenhang mit E-Commerce ein bedeutender
Wachstumstreiber fUr das Geschéft mit Flurférderzeugen.

Das Segment Supply Chain Solutions erzielte einen Gesamt-
umsatz von 366,0 Mio. € und lag damit um 333,0 Mio. € Uber dem
Vorjahr. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf Dematic als Fuh-
rungsgesellschaft des Segments sowie auf die ebenfalls im
Berichtsjahr erworbene Retrotech zurtickzufuhren. Der Umsatz
von Dematic ist dabei lediglich fur zwei Monate, Retrotech fur
zehn Monate einbezogen (im Vorjahr: Egemin Automation mit funf
Monaten). Der Umsatz ging vorrangig auf Abrufe im Rahmen lau-
fender, teils mehrjahriger Engineering-Projekte zurtick, die anteilig
nach dem Grad der Fertigstellung bertcksichtigt wurden. Der
Auftragseingang in Hohe von 431,2 Mio. € entfiel zum wesentli-
chen Teil auf das Projektgeschaft.

Das um Einmaleffekte bereinigte EBIT Ubertraf mit
537,3 Mio. € den Vorjahreswert um 11,3 Prozent. Unter Berlck-
sichtigung der Effekte aus Kaufpreisallokationen (PPA), unter
anderem im Zusammenhang mit der KION Akquisition und dem
Erwerb von Dematic, sowie weiterer Einmal- und Sondereffekte
belief sich das EBIT auf 434,8 Mio. €.

In Summe erwirtschaftete die KION Group einen Jahres-
Uberschuss von 246,1 Mio. € (Vorjahr: 221,17 Mio. €). Das auf die
Aktionare der KION Group entfallene Ergebnis je Aktie bezifferte
sich auf 2,38 € nach 2,20 € im Vorjahr. Die KION GROUP AG wird
der Hauptversammlung eine Gewinnausschuttung von 0,80 €
(Vorjahr: 0,77 € je Aktie) vorschlagen.
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Vergleich der tatsachlichen mit der
prognostizierten Entwicklung

Die KION Group hat im vergangenen Geschéaftsjahr die im Prog-
nosebericht des Konzernlageberichts 2015 formulierten Erwar-
tungen an das Geschéftsjahr 2016 — jeweils ohne BerUcksichti-
gung der mit dem Dematic Erwerb verbundenen Effekte — voll
erfullt. Der Auftragseingang von 5.553,0 Mio. € ohne Dematic lag
leicht Uber der Zielspanne von 5.350 Mio. € bis 5.500 Mio. €. Mit
einem Auftragseingang inklusive Dematic von 5.833,1 Mio. € lag
der Auftragseingang Uber der Bandbreite. Die Umsatzerldse
ohne Dematic betrugen 5.327,7 Mio. € und bewegten sich am
oberen Ende der Bandbreite von 5.200 Mio. € bis 5.350 Mio. €,
mit Dematic lagen die Umsatzerldse von 5.587,2 Mio. € Uber der
Bandbreite. Das bereinigte EBIT ohne Dematic lag mit 527,2 Mio. €
im oberen Drittel des Zielkorridors von 510 Mio. € bis 535 Mio. €
und die erzielte bereinigte EBIT-Marge von 9,9 Prozent Ubertraf
das Vorjahr wie prognostiziert deutlich. Inklusive Dematic wurde
ein bereinigtes EBIT von 537,3 Mio. € erzielt, das damit leicht Gber
dem angegebenen Zielkorridor liegt. Dies fUhrte zu einer bereinig-
ten EBIT-Marge von 9,6 Prozent und somit zu einer Verbesserung
gegenliber dem Vorjahr. Der Free Cashflow ohne Dematic, der
mit einer Bandbreite von 280 Mio. € bis 320 Mio. € prognostiziert
war, lag zum Jahresende mit 317,5 Mio. € am oberen Ende der
Bandbreite. Die Effekte aus der Dematic Akquisition flhrten ins-
gesamt zu einem negativen Free Cashflow von —1.850,0 Mio. €.
Der ROCE erhohte sich ohne die Dematic Akquisition erwar-
tungsgeman leicht auf 12,4 Prozent, mit Einbezug von Dematic
fur zwei Monate lag der ROCE mit 6,8 Prozent unterhalb des Vor-
jahres. Die nachfolgende Tabelle stellt die Ergebnisse der KION
Group exklusive und inklusive der mit der Dematic Akquisition
verbundenen Effekte im Vergleich zur erstellten Prognose dar.
> TABELLE 016

EINE NEUE ARA



Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten Entwicklung

TABELLE 016

KION Group 2016 KION Group 2016

in Mio. € Prognose 2016 (ohne Dematic) (mit Dematic)
Auftragseingang 5.350-5.500 5.553,0 5.833,1
Umsatzerlése 5.200-5.350 5.327,7 5.687,2
EBIT bereinigt 510-535 527,2 537,3
Free Cashflow 280-320 317,56 -1.850,0
ROCE leicht Uber Vorjahr 12,4 % 6,8 %

Geschafts- und Ertragslage der KION Group
Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang erhdhte sich auf 5.833,1 Mio. €, was einem
Plus von 11,8 Prozent gegentiber dem Vorjahreswert (5.215,6 Mio. €)
entspricht. Egemin Automation, Retrotech (seit Marz 2016) und
Dematic (seit November 2016), die zusammen das Segment
Supply Chain Solutions bilden, leisteten in Summe einen Beitrag
von 431,2 Mio. € zum Bestellvolumen. Wahrungseffekte wirkten
sich mit —108,8 Mio. € negativ aus. Der Auftragsbestand erhdhte
sich gegenuber dem Jahresendwert 2015 um 1.380,6 Mio. € auf
2.244,7 Mio. € (Vorjahr: 864,0 Mio. €). Der sprunghafte Anstieg ist
insbesondere auf den Auftragsbestand von Dematic zum Bilanz-
stichtag zurlickzufUhren.

Umsatzentwicklung

Der externe Umsatz der KION Group lag mit 5.587,2 Mio. € um
9,6 Prozent Uber dem Vorjahreswert (5.097,9 Mio. €). Das Seg-
ment Supply Chain Solutions hatte daran einen Anteil von
364,7 Mio. € bzw. 6,5 Prozent. Wahrungseffekte belasteten den
Umsatz mit einem Betrag von -105,2 Mio. €. Insgesamt lag der
Serviceanteil am konzernweiten AuBenumsatz bei 43,7 Prozent
(Vorjahr: 44,6 Prozent). > TABELLE 017
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Umsatzentwicklung nach Absatzregionen

Der Umsatzanstieg der KION Group beruhte im Wesentlichen auf
der guten Entwicklung des Segments Industrial Trucks & Services
in Westeuropa und hier maBgeblich in Frankreich, Italien und
Deutschland. In Osteuropa erreichte das Segment ebenfalls ein
sichtbares Umsatzplus. Der deutliche Anstieg in Nordamerika ist
im Wesentlichen auf das Segment Supply Chain Solutions mit
dem anteiligen Umsatzbeitrag der Dematic zurlckzufUhren.
Bezogen auf die gesamte KION Group entfiel im Berichtszeitraum
ein externer Umsatzanteil von 23,3 Prozent (Vorjahr: 24,7 Prozent)
auf Wachstumsmaérkte. Insgesamt 76,4 Prozent des Umsatzes
(Vorjahr: 75,0 Prozent)
> TABELLE 018

wurden im Ausland erwirtschaftet.
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Wirtschaftsbericht

Umsatzerlése mit Dritten nach Produktkategorien

TABELLE 017

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Industrial Trucks & Services 5.200,5 5.044,4 3,1 %
Neugeschaft 2.860,3 2.779,9 2,9 %
Servicegeschaft 2.340,2 2.264,5 3,3%
— After sales 1.363,8 1.347,0 1,2 %

— Mietgeschaft 558,3 5241 6,5 %

— Gebrauchtgerate 285,8 270,4 57 %

— Andere 132,4 122,9 7,7 %
Supply Chain Solutions 364,7 33,0 >100 %
Business Solutions 263,9 25,7 >100 %
Servicegeschaft 100,7 7,4 >100 %
Corporate Services 22,1 20,5 7,7 %
Umsatzerlése gesamt 5.587,2 5.097,9 9,6 %
Umsatzerlése mit Dritten nach Sitz des Kunden TABELLE 018
in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Westeuropa 3.982,7 3.7241 6,9 %
Osteuropa 459,6 432,0 6,4 %
Mittlerer Osten und Afrika 100,3 92,9 7,9 %
Nordamerika 295,9 119,6 >100 %
Mittel- und Stdamerika 148,6 143,4 3,6 %
Asien-Pazifik 600, 1 585,8 2,4 %
Umsatzerlése gesamt 5.587,2 5.097,9 9,6 %

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016

EINE NEUE ARA



Ergebnisentwicklung und Rentabilitat

EBIT, EBITDA und ROCE

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) verbesserte
sich um 2,8 Prozent auf 434,8 Mio. € (Vorjahr: 422,8 Mio. €). Dem
wachstumsbedingt verbesserten Bruttoergebnis standen hohere
Vertriebs- und Verwaltungskosten gegenUber. Grundsatzlich
erhéhten sich die Ergebniskennzahlen durch die Dematic, die jeweils
fur zwei Monate erstmals einbezogen wurde. DarlUber hinaus
wirkten sich die negativen Effekte aus Kaufpreisallokationen —
insbesondere von Dematic — sowie die mit dem Erwerb der
Dematic verbundenen Transaktionskosten als Einmal- und Son-
dereffekte in den Funktionskosten erhéhend aus. Die Einmal- und
Sondereffekte im Vorjahr in Héhe von —33,0 Mio. € betrafen im
Wesentlichen Aufwendungen und Wertminderungen im Zusam-
menhang mit den eingeleiteten EffizienzmaBnahmen im Rahmen
der Strategie 2020.

Das um Einmal- und Sondereffekte sowie um Effekte aus
Kaufpreisallokationen bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT bereinigt) betrug 537,3 Mio. € (Vorjahr: 482,9 Mio. €).
Die bereinigte EBIT-Marge verbesserte sich auf 9,6 Prozent (Vor-
jahr: 9,5 Prozent). > TABELLE 019

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) lag durch die Ein-
beziehung der Dematic flr zwei Monate bei 6,8 Prozent (Vorjahr:
11,9 Prozent). Dem Anstieg des bereinigten EBIT stand dabei eine
deutliche Zunahme des eingesetzten Kapitals gegenuber.

Das EBITDA belief sich auf 889,5 Mio. €, nach 824,2 Mio. €
im Vorjahr. Das bereinigte EBITDA stieg auf 931,6 Mio. € (Vorjahr:
850,0 Mio. €). Dies entspricht einer bereinigten EBITDA-Marge
von 16,7 Prozent. > TABELLE 020

EBIT TABELLE 019
in Mio. € 2016 2015 Veranderung
EBIT 434,8 422,8 2,8 %
+ Einmal- und Sondereffekte 42,2 33,0 27,8 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 60,4 27,0 >100 %
EBIT bereinigt 537,3 482,9 11,3 %
EBITDA TABELLE 020
in Mio. € 2016 2015 Veranderung
EBITDA 889,5 824,2 79 %
+ Einmal- und Sondereffekte 42,2 25,8 63,5 %
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,0 0,0 —-100,0 %
EBITDA bereinigt 931,6 850,0 9,6 %
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Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung

Die Umsatzkosten erhohten sich um 10,4 Prozent auf
4.034,6 Mio. € (Vorjahr: 3.655,1 Mio. €). Das Bruttoergebnis vom
Umsatz lag mit 1.552,6 Mio. € um 7,6 Prozent Uber dem Vor-
jahreswert von 1.442,8 Mio. €. Die Bruttomarge lag bei 27,8 Pro-
zent gegenuber 28,3 Prozent im Vorjahr.

Durch den Ausbau der Vertriebsaktivitaten —auch im Zusam-
menhang mit der ganzjahrigen Einbeziehung von Egemin Auto-
mation und den Anteilserwerben an Dematic und Retrotech —
erhdhten sich die Vertriebskosten um 7,2 Prozent auf 662,4 Mio. €
(Vorjahr: 618,0 Mio. €). Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen
mit 411,2 Mio. €, unter anderem bedingt durch Beratungsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Dematic Erwerb, Gber dem
Vergleichswert des Vorjahres (355,9 Mio. €). Die Forschungs- und
Entwicklungskosten erhéhten sich im gleichen Zeitraum gegen-
Uber dem Vorjahr auf 96,5 Mio. € (Vorjahr: 89,7 Mio. €). Die Posi-
tion Sonstige belief sich auf 52,3 Mio. € (Vorjahr: 43,6 Mio. €).
Darin enthalten ist unter anderem das Ergebnis der at-equity ein-
bezogenen Beteiligungen in Héhe von 6,5 Mio. € (Vorjahr:
10,6 Mio. €) sowie Ertrage und Aufwendungen aus Kursdifferenzen.

> TABELLE 021

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, der Saldo aus Finanzertragen und Finanz-
aufwendungen, lag mit —=95,7 Mio. € um -3,1 Mio. € unter dem
Vorjahr (-92,6 Mio. €). Durch die neue Finanzierungsstruktur
sind im Februar 2016 einmalige Finanzaufwendungen von
—-25,7 Mio. € entstanden, die jedoch durch die optimierte Finan-
zierung im Berichtsjahr vollstandig kompensiert werden konnten.
Die fur den Dematic Erwerb in Anspruch genommene Brlcken-
finanzierung fUhrte zu einem hdéheren Zinsaufwand im vierten
Quartal 2016.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und Ertrag
betrugen 93,1 Mio. € (Vorjahr: 109,2 Mio. €). Die Steuerquote lag
bei 27,4 Prozent (Vorjahr: 33,1 Prozent).

Konzernergebnis und Gewinnverwendung

Das Konzernergebnis lag mit 246,1 Mio. € um 11,3 Prozent tber
dem Vorjahreswert (221,1 Mio. €). Auf die Aktionare der KION
GROUP AG entfiel ein Konzernergebnis in Hohe von 245,5 Mio. €
(Vorjahr: 2171 Mio. €). Basierend auf 103,2 Mio. (Vorjahr:

(Verkiirzte) Gewinn- und Verlustrechnung

TABELLE 021

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Umsatzerldse 5.687,2 5.097,9 9,6 %
Umsatzkosten? -4.034,6 - 3.655,1 -10,4 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.552,6 1.442,8 7,6 %
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -1.073,6 -973,9 -10,2 %
Forschungs- und Entwicklungskosten’ -96,5 -89,7 -7,6 %
Sonstige 52,3 43,6 20,0 %
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 434,8 422,8 2,8 %
Finanzergebnis -95,7 -92,6 -3,3%
Ergebnis vor Ertragsteuern 339,2 330,2 2,7 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -93,1 -109,2 14,7 %
Konzernergebnis 246,1 2211 11,3 %

1 Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer Ausweisanderung 2016 angepasst, siche Konzernanhang Textziffer [7]
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98,7 Mio.) Stlickaktien belief sich das unverwasserte Ergebnis je
Aktie auf 2,38 € (Vorjahr: 2,20 €). Das verwasserte Ergebnis mit
einer Aktienanzahl im Jahresdurchschnitt von 103,3 Mio. € (Vor-
jahr: 98,7 Mio. €) betrug 2,38 € (Vorjahr: 2,20 €). Keine Berlck-
sichtigung fanden dabei rund 164,5 Tsd. im Bestand befindliche
eigene Stlickaktien, die im Rahmen des Ruckkaufprogrammes fuir
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme von der KION GROUP AG
zurlickerworben worden waren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 11. Mai 2017 vor, den Bilanzgewinn des abgelaufenen Geschafts-
jahres 2016 der KION GROUP AG in Hohe von 129,2 Mio. € zur
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,80 € je dividenden-
berechtigter Stlickaktie, in Summe 86,9 Mio. €, zu verwenden.
Zudem wird vorgeschlagen einen weiteren Betrag in Hohe von
42,3 Mio. € in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen und
0,1 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. Somit sollen 35 Pro-
zent des auf die Aktionare der KION GROUP AG entfallenden
Konzernergebnisses als Dividende ausgeschlttet werden.

Geschafts- und Ertragslage der Segmente
Segment Industrial Trucks & Services

Geschéaftsentwicklung und Auftragseingang
Im Neufahrzeuggeschaft steigerten die Marken des Segments
Industrial Trucks & Services ihre Bestellzahlen um 7,5 Prozent auf
178,3 Tsd. Stuck. Davon entfielen 61,3 Prozent auf die Marke
Linde einschlieBlich Fenwick, 33,0 Prozent auf die Marke STILL
inklusive OM STILL und die restlichen 5,7 Prozent auf die Marken
Baoli und Voltas. Die KION Group profitierte in besonderem MalBe
vom Wachstum bei Elektrostaplern und Lagertechnikgeraten, die
bereits einen Anteil von Uber 80 Prozent im Auftragseingang
haben. Die Bestellzahlen bei Staplern mit Verbrennungsmotor
gingen gegenlber dem Vorjahr leicht zurlick, konnten sich aber
in der zweiten Jahreshélfte deutlich stabilisieren. Regional erga-
ben sich wesentliche Zuwéachse vor allem in den europaischen
Markten sowie in China und Nordamerika. In Std- und Mittel-
amerika gaben die Bestellungen nach, was auf die nach wie vor
schwache Marktlage in Brasilien zurlickzufiihren ist.

Der wertmaBige Auftragseingang stieg um 4,6 Prozent auf
5.383,2 Mio. € (Vorjahr: 5.146,3 Mio. €). Sowohl im Neufahrzeug-
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geschaft als auch im Servicegeschaft konnten Zuwachse erzielt
werden. Gegenlaufig wirkten sich negative Wahrungseffekte aus.

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz des Segments erhohte sich um 3,1 Prozent
auf 5.202,6 Mio. € MaBgeblich fur diese Entwicklung waren
héhere Absatzzahlen im Neufahrzeuggeschéaft, die vor allem in
Deutschland, Frankreich und ltalien sowie in Osteuropa ins
Gewicht fielen. UmsatzeinbuBen in GroBbritannien, Brasilien und
asiatischen Landern konnten hierdurch mehr als ausgeglichen
werden. Insgesamt stieg das Neufahrzeuggeschéaft mit externen
Kunden auf 2.860,3 Mio. € (Vorjahr: 2.779,9 Mio. €), wobei Elektro-
stapler weiter zulegten.

Im Servicegeschaft kletterten die Umsatze mit externen Kun-
den um 3,3 Prozent auf 2.340,2 Mio. € (Vorjahr: 2.264,5 Mio. €).
Insgesamt belief sich der Anteil des Servicegeschafts am exter-
nen Umsatz des Segments Industrial Trucks & Services auf
45,0 Prozent (Vorjahr 44,9 Prozent).

Ergebnisentwicklung
Durch eine positive Umsatzentwicklung sowie Margenverbes-
serungen im Neugeschaft Ubertraf das bereinigte EBIT mit
586,9 Mio. € den Vorjahreswert (529,5 Mio. €) deutlich. Die berei-
nigte EBIT-Marge des Segments erhohte sich entsprechend auf
11,3 Prozent (Vorjahr: 10,5 Prozent). Auch unter Berticksichtigung
von Einmal- und Sondereffekten sowie Effekten aus Kaufpreis-
allokationen lag das EBIT mit 553,0 Mio. € deutlich tber dem Vor-
jahr (482,5 Mio. €).

Das bereinigte EBITDA belief sich auf 958,8 Mio. € (Vorjahr:
882,5 Mio. €). Dies entsprach einer bereinigten EBITDA-Marge
von 18,4 Prozent (Vorjahr: 17,5 Prozent). > TABELLE 022

Segment Supply Chain Solutions

Geschéaftsentwicklung und Auftragseingang

Das Segment Supply Chain Solutions verzeichnete 2016 einen
Auftragseingang von 431,2 Mio. €. Dematic steuerte im Berichts-
jahr lediglich zwei Monate und Retrotech zehn Monate zum
Auftragsvolumen bei. Wesentliche Neukundenprojekte konnten
unter anderem in Europa gewonnen werden. Fokusbereiche
waren dabei E-Commerce, der Lebensmitteleinzelhandel sowie
der allgemeine Warenhandel.
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Finanzkennzahlen - Industrial Trucks & Services -

TABELLE 022

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Auftragseingang 5.383,2 5.146,3 4,6 %
Gesamtumsatz 5.202,6 5.044,7 3,1 %
EBITDA 953,4 868,8 9,7 %
EBITDA bereinigt 958,8 882,5 8,6 %
EBIT 553,0 482,5 14,6 %
EBIT bereinigt 586,9 529,5 10,8 %
EBITDA-Marge bereinigt 18,4 % 17,5 % -
EBIT-Marge bereinigt 11,3 % 10,5 % -

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz des Segments erhdhte sich akquisitions-
bedingt auf 366,0 Mio. €, dabei ist Dematic lediglich flr den Zeit-
raum von zwei Monaten enthalten. Auf den Bereich Business
Solutions entfielen auBerhalb der KION Group 72,4 Prozent und
auf das Servicegeschaft 27,6 Prozent. Annahernd die Halfte des
Umsatzes erzielte das Segment in Nordamerika.

Ergebnisentwicklung
Das bereinigte EBIT belief sich auf 6,0 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €).
Die bereinigte EBIT-Marge des Segments lag bei 1,6 Prozent
(Vorjahr: 6,1 Prozent). Unter Berlcksichtigung der Einmal- und
Sondereffekte sowie der Effekte aus Kaufpreisallokationen belief
sich das EBIT auf -31,7 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €).

Das bereinigte EBITDA lag bei 10,8 Mio. €. Die bereinigte
EBITDA-Marge betrug 3,0 Prozent. > TABELLE 023

Finanzkennzahlen — Supply Chain Solutions -

TABELLE 023

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Auftragseingang 431,2 48,8 >100 %
Gesamtumsatz 366,0 33,0 >100 %
EBITDA 5,1 2,4 >100 %
EBITDA bereinigt 10,8 2,4 >100 %
EBIT -31,7 1,2 <-100 %
EBIT bereinigt 6,0 2,0 >100 %
EBITDA-Marge bereinigt 3,0 % 7,2 % -
EBIT-Marge bereinigt 1,6 % 6,1 % -
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Segment Corporate Services

Geschéaftsentwicklung

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige
Servicegesellschaften, die segmentibergreifende Dienstleistungen
wie beispielsweise IT und Logistik erbringen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Gesamtumsatz des Segments lag bei 242,0 Mio. € und damit
Uber dem Vorjahreswert (219,4 Mio. €) und resultiert hauptsach-
lich aus den internen IT- und Logistik-Dienstleistungen.

Das bereinigte EBIT des Segments belief sich auf 305,9 Mio. €
(Vorjahr: 153,3 Mio. €). Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist auf
héhere konzerninterne Dividendenertrage zurlckzufUhren. Das
bereinigte EBITDA betrug 323,5 Mio. € (Vorjahr: 170,5 Mio. €).
> TABELLE 024

Konsolidierung/ Uberleitung

Neben den konzerninternen Lieferbeziehungen zwischen den
Segmenten Industrial Trucks & Services, Supply Chain Solutions
und Corporate Services fuhrten insbesondere konzerninterne
Dividendenertrage segmenttibergreifend zu einem bereinigten
EBIT-Effekt in Ho6he von —361,5 Mio. € gegenuber —202,0 Mio. €
im Vorjahr.

Vermodgenslage
Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen vor allem wegen des
Dematic Erwerbs auf 9.004,6 Mio. € (Vorjahr: 4.810,3 Mio. €). Auf
immaterielle Vermdgenswerte entfielen 6.236,7 Mio. € (Vorjahr:
2.452,5 Mio. €). Die darin enthaltenen Geschafts- und Firmen-
werte sowie Markennamen der KION Group nahmen auBer auf-
grund von Wahrungseffekten im Wesentlichen aufgrund der
Erstkonsolidierung der Dematic auf Basis der vorlaufigen
Kaufpreisallokation auf 4.578,1 Mio. € (Vorjahr: 2.152,2 Mio. €)
deutlich zu.

Mit dem Ausbau des Mietflottengeschafts erhdhte sich das
Mietvermdgen auf 575,3 Mio. € (Vorjahr: 544,0 Mio. €). Das Lea-
singvermogen aus als Operating Lease klassifiziertem Leasing-
geschéaft mit Endkunden erhéhte sich wachstumsbedingt auf
429,7 Mio. € (Vorjahr: 334,4 Mio. €). Die langfristigen Leasing-
forderungen aus als Finance Lease klassifiziertem Leasing-
geschéaft mit Endkunden nahmen auf 531,3 Mio. € (Vorjahr:
472,0 Mio. €) zu.

Die aktivierten latenten Steueransprliche erhéhten sich zum
Bilanzstichtag um 71,2 Mio. € auf 420,2 Mio. €. Weitere Erlaute-
rungen zur Entwicklung der latenten Steueranspriiche finden sich
in Textziffer [14] im Konzernanhang.

Finanzkennzahlen — Corporate Services -

TABELLE 024

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Auftragseingang 2420 219,8 10,1 %
Gesamtumsatz 242,0 219,4 10,3 %
EBITDA 292,5 143,4 >100 %
EBITDA bereinigt 323,5 170,5 89,8 %
EBIT 274,9 126,2 >100 %
EBIT bereinigt 305,9 153,3 99,6 %
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Kurzfristige Vermdgenswerte

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich insgesamt um
724,7 Mio. € auf 2.354,6 Mio. € (Vorjahr: 1.629,9 Mio. €). Neben
dem wachstumsbedingten Aufbau der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und Vorrate im Segment Industrial Trucks
& Services wirkte sich die Dematic hier bilanziell spurbar aus. Das
Working Capital (Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) belief sich zum Bilanzstichtag 2016 auf 869,1 Mio. €

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht

Die kurzfristigen Leasingforderungen gegen Endkunden erhoh-
ten sich gegentber dem Vorjahr um 18,6 Mio. € auf 200,3 Mio. €
(Vorjahr: 181,7 Mio. €).

Die Flussigen Mittel erhéhten sich um 176,56 Mio. € auf
279,6 Mio. € (Vorjahr: 103,1 Mio. €). Eine wesentliche Barreserve
der Dematic fuhrte unter anderem zu diesem vortbergehenden
Anstieg zum Bilanzstichtag.

Die verkurzte Konzernbilanz, gegliedert nach kurz- und lang-
fristigen Vermdgenswerten/Schulden und Eigenkapital, setzte
sich zum 31. Dezember 2016 wie in > TABELLE 026 dargestellt

(Vorjahr: 649,3 Mio. €). zusammen.
Der in der Bilanz ausgewiesene Vorratsbestand setzte sich

zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen: > TABELLE 025

Vorrate TABELLE 025
in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 158,0 115,9 36,3 %
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 105,3 75,0 40,4 %
Fertige Erzeugnisse und Waren 396,5 359,5 10,3 %
Geleistete Anzahlungen 12,6 3,1 >100 %
Vorrate gesamt 672,4 553,5 21,5 %
(Verkiirzte) Bilanz TABELLE 026
in Mio. € 2016 in % 2015 in % Veranderung
Langfristige Vermdgenswerte 9.004,6 79,3 % 4.810,3 74,7 % 87,2 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.354,6 20,7 % 1.629,9 25,3 % 44,5 %
Summe Aktiva 11.359,2 - 6.440,2 - 76,4 %
Eigenkapital 2.535,1 22,3 % 1.848,7 28,7 % 37,1 %
Langfristige Schulden 6.151,7 54,2 % 2.860,0 44,4 % >100 %
Kurzfristige Schulden 2.672,5 23,5 % 1.731,5 26,9 % 54,3 %
Summe Passiva 11.359,2 - 6.440,2 - 76,4 %
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Finanzlage
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die KION Group verfolgt eine konservative Finanzpolitik, die auf
eine gute Cross-over-Kreditbonitat mit verlasslichem Zugang zu
Fremdkapitalmarkten ausgerichtet ist. Durch ein angemessenes
Finanzmanagement stellt die KION Group jederzeit ausreichend
liquide Mittel zur Erflllung des operativen und strategischen
Finanzbedarfs der Konzerngesellschaften zur Verfugung. DarU-
ber hinaus optimiert die KION Group die Finanzbeziehungen zu
Kunden und Lieferanten, managt die gewahrten Sicherheiten und
begrenzt die finanziellen Risiken flr Unternehmenswert und
Ertragskraft. Diese umfassen insbesondere Wahrungs-, Zins-
anderungs-, Kurs- sowie Kontrahenten- und Landerrisiken. So
sichert die KION Group auch auf der Finanzierungsseite eine sta-
bile Basis fur die Fortsetzung des profitablen Wachstums.

Innerhalb des Konzerns wird nach dem Grundsatz der inter-
nen Finanzierung gehandelt. Entsprechend sammelt die KION
Group Liquiditatstiiberschiisse der Konzerngesellschaften in zen-
tralen oder regionalen Cashpools und deckt den Finanzierungs-
bedarf von Tochtergesellschaften nach Moglichkeit tber interne
Darlehensbeziehungen ab. Dies ermdglicht ein einheitliches Auf-
treten der KION Group an den Kapitalmarkten und stérkt die
Verhandlungsposition gegentber Kreditinstituten und anderen
Marktteilnehmern. Vereinzelt vereinbart der Konzern zusétzliche
Kreditlinien mit lokalen Banken und Leasinginstituten zugunsten
der Konzerngesellschaften, um rechtlichen, steuerlichen oder
sonstigen Gegebenheiten Rechnung zu tragen.

Als boérsennotierte Unternehmensgruppe berUcksichtigt die
KION Group im Finanzmanagement die Interessen von Aktiona-
ren und den finanzierenden Banken. Im Interesse aller Stake-
holder stellt die KION Group ein angemessenes Verhéltnis von
Eigen- und Fremdfinanzierung sicher. Die Fremdfinanzierung der
KION Group ist langfristig ausgerichtet. Die Kernbestandteile
werden in den Jahren 2018 bis 2021 fallig.

Die KION Group nimmt je nach Bedarf und Marktsituation
auch kunftig die Finanzierungsmoglichkeiten des 6ffentlichen
Kapitalmarkts in Anspruch. Deshalb ist die KION Group
bestrebt, durch eine konsequente Umsetzung der wertorien-
tierten Strategie, ein vorausschauendes Risikomanagement
und durch eine solide Finanzierung, eine nachhaltig gute Bonitat
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an den Kapital- und Finanzierungsmarkten sicherzustellen. Die
Ratingagentur Standard & Poor’s bewertet die KION Group
seit Juni 2016 mit BB+ bei negativem Ausblick, die Einschéat-
zung von Moody’s liegt seit November 2016 bei Bal mit nega-
tivem Ausblick. Die Ratingagentur Fitch Ratings erteilte der
KION Group kurz nach dem Bilanzstichtag am 4. Januar 2017
ein langfristiges Emittentenrating von BBB- mit stabilem Aus-
blick. Damit hat die KION Group erstmals eine Einstufung im
Investment-Grade-Bereich erhalten.

Um die finanzielle Flexibilitat und die Zahlungsfahigkeit lang-
fristig zu gewahrleisten, verfligt die KION Group Uber eine Liqui-
ditatsreserve in Form von freien, fest zugesagten Kreditlinien und
Barmitteln. Dartber hinaus setzt das Unternehmen zur Absiche-

rung von Wahrungsrisiken derivative Finanzinstrumente ein.

Wesentliche Kapitalmarktaktivitaten im Berichtszeitraum

FUr die Finanzierung der Akquisition von Dematic wurde zu
attraktiven Konditionen ein fest zugesicherter Briickenkredit mit
einem Volumen von urspringlich 3,0 Mrd. € vereinbart. Im Juli
des Berichtsjahres hat die KION GROUP AG das Grundkapital
um 10,0 Prozent gegen Bareinlagen erhoht und einschlieBlich
des Agios einen Emissionserlds von 459,3 Mio. € erzielt. Die
mit der Kapitalerh6hung verbundenen Kosten in H&he von
2,0 Mio. € (netto) wurden erfolgsneutral im Eigenkapital bertck-
sichtigt.

Im Zuge dieser Kapitalerhdhung reduzierte sich das zuge-
sagte Finanzierungsvolumen um die Emissionserlése und betragt
nunmehr 2.543,2 Mio. €. Dieses Volumen war zum Bilanz-
stichtag 2016 vollstandig in Anspruch genommen. Aufgeteilt in
drei Tranchen mit gestaffelten Laufzeiten von Februar 2018 bis
November 2021 bietet dieser Brickenkredit eine bestmdgliche
vorubergehende Flexibilitat und Sicherheit.

Bereits im ersten Quartal 2016 hatte die KION Group ihre aus
der Zeit vor dem Bodrsengang stammende Finanzierung erfolg-
reich abgeldst und die Finanzierungsstruktur zu deutlich verbes-
serten Bedingungen erneuert. Das aktuelle Senior Facilities
Agreement (SFA) umfasst eine revolvierende Kreditlinie in Hohe
von 1.150,0 Mio. € (Laufzeit: Februar 2021) sowie eine fest lau-
fende Tranche in Hohe von 350,0 Mio. € (Laufzeit: Februar 2019).
Die KION GROUP AG garantiert gegenlber den Banken samtli-
che Zahlungsverpflichtungen unter dem neuen SFA. Der neue
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syndizierte Kreditvertrag ist, wie auch fiir Unternehmen im Uber-
gangsbereich zu einem Investment Grade Rating im aktuellen
Marktumfeld Ublich, nicht besichert. Die Vertragsbedingungen
des SFA verlangen die Einhaltung von Kreditvereinbarungs-
klauseln (,Covenants®). Zum Jahresende 2016 wurden samtliche
Covenants eingehalten.

Die KION GROUP AG hat im September 2016 ein weiteres
Aktienrickkaufprogramm im Rahmen ihres Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms durchgefihrt und insgesamt 50.000 eigene
Stlckaktien (rund 0,046 Prozent des Grundkapitals) erworben.
Die KION GROUP AG machte damit von der erneuerten Ermach-
tigung durch die ordentliche Hauptversammlung am 12. Mai 2016
Gebrauch. Im Oktober 2016 wurden den berechtigten Beschaf-
tigten der KION Group im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
KEEP weitere KION Aktien angeboten. Bis zum 31. Dezem-
ber wurden von den Mitarbeitern 45.564 Aktien (Vorjahr:
73.512 Aktien) erworben. Damit befanden sich zum Bilanzstichtag
164.486 Stlickaktien im eigenen Bestand.

Kapitalstrukturanalyse

Insgesamt erhodhten sich die kurz- und langfristigen Schulden
zum Bilanzstichtag um 4.232,6 Mio. € auf 8.824,2 Mio. €. Neben
der Akquisitionsfinanzierung fUhrten auch die latenten Steuer-
schulden im Zusammenhang mit der vorlaufigen Kaufpreisalloka-
tion der Dematic zum Anstieg der Passivseite. In den langfristigen
Schulden in Héhe von 6.151,7 Mio. € (Vorjahr: 2.860,0 Mio. €) sind
passive latente Steuern von 905,3 Mio. € enthalten (Vorjahr:
302,7 Mio. €). > TABELLE 026
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Finanzschulden

Durch die Inanspruchnahme des Briuckenkredits sind die bilan-
ziellen Finanzverbindlichkeiten im Vergleich zum Jahresende
2015 (676,5 Mio. €) deutlich auf 3.183,0 Mio. € angestiegen. Nach
Abzug der Flissigen Mittel in Hohe von 279,6 Mio. € beliefen sich
die Netto-Finanzschulden auf 2.903,4 Mio. € nach 573,5 Mio. €
zum Jahresende 2015. Dies entsprach dem 3,1-Fachen (Vorjahr:
0,7-Fache) des bereinigten EBITDA im Berichtsjahr 2016. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass die Dematic lediglich mit einem
Ergebnisbeitrag von zwei Monaten im EBITDA enthalten ist. Die
Tilgung soll in den folgenden Geschéftsjahren unter anderem aus
dem operativen Cashflow erfolgen.

Die langfristige Fremdfinanzierung nach Abzug von Kreditbe-
schaffungskosten nahm gegenutber dem Bilanzstichtag 2015
(557,2 Mio. €) auf 2.889,1 Mio. € zu. Der Brickenkredit wurde
zum Bilanzstichtag vollstéandig als langfristige Finanzverbindlich-
keit eingestuft. Eine Tranche (343,2 Mio. €) ist im Februar 2018
fallig, eine weitere (1.200,0 Mio. €) im November 2018 und die
dritte Tranche (1.000,0 Mio. €) im November 2021. Die festlau-
fende Tranche des SFA mit einer Laufzeit bis Februar 2019 wurde
in voller Hohe (350,0 Mio. €) in Anspruch genommen. Die zum
Jahresende 2015 noch enthaltene Unternehmensanleihe mit
einem Volumen von 450,0 Mio. € war zusammen mit der alten
revolvierenden Kreditlinie bereits im Februar 2016 vollstandig
abgeldst worden. Die nicht genutzte freie Kreditlinie des SFA
summierte sich zum 31. Dezember 2016 auf 924,7 Mio. € bzw. —
einschlieBlich der frei verflgbaren Flissigen Mittel — auf
1.200,8 Mio. €. Die KION Group arbeitet kontinuierlich an der
Optimierung ihrer Konzernfinanzierung (vgl. hierzu Textziffer [50]
im Konzernanhang). > TABELLE 027
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Netto-Finanzschulden

TABELLE 027

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Anleihe (2013/2020) - festverzinslich (brutto) - 450,0 —-100,0 %
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (brutto) 3.188,6 225,9 >100 %
Sonstige Finanzverbindlichkeiten gegentber Nicht-Kreditinstituten 7,2 6,2 16,7 %
./. Kreditbeschaffungskosten -12,9 -5,56 <-100 %
Finanzverbindlichkeiten 3.183,0 676,5 >100 %
./. Flissige Mittel -279,6 -103,1 <-100 %
Netto-Finanzschulden 2.903,4 573,5 >100 %

Pensionsrtckstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Die KION Group unterstitzt in vielen Landern Pensionsplane, die
den gesetzlichen Anforderungen, der national gangigen Praxis und
der Situation in den jeweiligen Staaten entsprechen. Dabei handelt
es sich um leistungsorientierte Pensionsplane, beitragsorientierte
Pensionsplane und gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber.
Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen im Rahmen leistungsorientierter
Pensionsplane insgesamt 991,0 Mio. €. Der Anstieg gegentiber dem
Jahresendwert 2015 (798,0 Mio. €) ist zum einen auf die Einbezie-
hung der Pensionsrickstellungen von Dematic in Héhe von
87,7 Mio. € zurlickzufhren. Zum anderen erhdhten sich die Pensi-
onsrickstellungen infolge eines niedrigeren Zinsniveaus. Sie betref-
fen zu einem Uberwiegenden Teil Pensionsplane in Deutschland.
Nach Abzug der Vermdgenswerte aus Pensionen in Héhe von
12,3 Mio. € verbleibt eine Nettoverpflichtung von 978,7 Mio. € (Vor-
jahr: 767,8 Mio. €).

Beitrage zu ganz oder teilweise Uber Fonds finanzierten Pen-
sionsplanen werden wie erforderlich eingezahlt, um Uber ausrei-
chende Vermdgenswerte zu verfiigen und damit die zukUnftigen
Pensionszahlungen an die Teilnehmer der Pensionsplane erfiillen
zu kénnen. Diese Beitrdge werden durch Faktoren wie beispiels-
weise Finanzierungsstatus, rechtliche und steuerliche Erwagun-
gen und lokale Besonderheiten bestimmt. Die KION Group leis-
tete im Jahr 2016 Zahlungen im Zusammenhang mit den
wesentlichen Pensionsplanen in Hohe von insgesamt 20,6 Mio. €,
die sich aus 13,9 Mio. € an direkten Pensionszahlungen und
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6,6 Mio. € an Arbeitgeberbeitragen zum Planvermdgen zusam-
mensetzten. Aus Ubertragungen an externe Versorgungstrager
resultierten Zahlungen in Hohe von 0,1 Mio. €.

Weitere Erlauterungen zu den Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen sind dem Konzernanhang zu entnehmen.

Leasingverbindlichkeiten

Das im Berichtsjahr erneut gewachsene langfristige Leasing-
geschaft mit Endkunden fuhrte zu einem entsprechend hdheren
Refinanzierungsbedarf. Die Leasingverbindlichkeiten aus Sale-
and-Leaseback-Geschéaften zur Refinanzierung des langfristigen
Leasinggeschéfts fur Endkunden nahmen wachstumsbedingt auf
1.007,2 Mio. € (Ende 2015: 855,6 Mio. €) zu. Davon betrafen
722,0 Mio. € langfristige und 285,2 Mio. € kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten aus der Kurzfristmietflotte sowie aus
Beschaffungsleasing werden in den Sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen (siehe Konzernanhang, Textziffer [34]).
Zum Jahresultimo 2016 waren Verbindlichkeiten in Hohe von
440,0 Mio. € (Vorjahr: 403,2 Mio. €) zur Finanzierung der Kurz-
fristmietflotte Uber Sale-and-Leaseback-Geschafte enthalten.
Ebenfalls ausgewiesen sind Verbindlichkeiten aus Restwertga-
rantien in Hohe von 16,7 Mio. € (Vorjahr: 17,8 Mio. €). Die Rest-
wertgarantien wurden im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Vermogenswerten an Leasinggesellschaften gegeben, bei denen
der garantierte Betrag mehr als 10,0 Prozent des beizulegenden
Zeitwerts des betroffenen Vermdgenswerts betragt.
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Eigenkapital

Das Konzern-Eigenkapital erhdhte sich im Vergleich zum Jahres-
ultimo 2015 (1.848,7 Mio. €) um 686,4 Mio. € auf 2.535,1 Mio. €.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die im Juli 2016 durchge-
flhrte Kapitalerhdhung (457,3 Mio. €) sowie auf das positive
Konzernergebnis (246,1 Mio. €) zurlckzuflhren. Negativ wirkte
sich das weiterhin niedrige Zinsniveau bei den Pensionen aus,
wodurch sich das Eigenkapital um 50,1 Mio. € verringerte. Wei-
tere positive erfolgsneutrale Effekte (+109,1 Mio. €; davon
+110,4 Mio. € aus der Wahrungsumrechnung) sowie die Dividen-
denzahlung (-76,0 Mio. €) erhdhten insgesamt das Eigenkapital
um 33,1 Mio. €. Die Eigenkapitalquote lag zum Jahresultimo bei
22,3 Prozent (Ende 2015: 28,7 Prozent).

Investitionsanalyse

Fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte (ohne Miet- und Leasingvermdgen) wendete die KION
Group im Berichtsjahr 166,7 Mio. € auf, verglichen mit 142,6 Mio. €
im Vorjahr. Der Fokus der Investitionen im Segment Industrial
Trucks & Services lag unverandert auf aktivierten Entwicklungs-
leistungen in den operativen Einheiten LMH EMEA und STILL
EMEA sowie der Erweiterung und Modernisierung von Produk-
tions- und Technologiestandorten. Hierzu zéhlen auch fortge-
setzte Investitionen in die Standorte von STILL (Hamburg) und
LMH (Aschaffenburg), fir die bis zum Jahr 2021 insgesamt
83 Mio. € bereitgestellt werden. Hierdurch sollen ein verbesserter
Materialfluss in Produktion und Logistik sowie kosteneffizientere
Produktionsprozesse erreicht werden. Die Investitionen im Seg-
ment Supply Chain Solutions betrafen im Wesentlichen aktivierte
Entwicklungsleistungen sowie Software und Lizenzen.

Liquiditatsanalyse

Das Liguiditadtsmanagement ist ein wichtiger Bestandteil des
zentralen Finanzmanagements. Zu den Liquiditatsquellen geho-
ren Flussige Mittel, Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit
und verfugbare Kreditlinien. Die Flissigen Mittel erhdhten sich
im Jahresverlauf um 176,5 Mio. € auf 279,6 Mio. € (Vorjahr:
103,1 Mio. €), wobei 3,5 Mio. € nicht zur freien Verfligung stan-
den. Unter BerUcksichtigung der noch verflgbaren Kreditlinie
standen der KION Group zum 31. Dezember 2016 frei verflg-
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bare liquide Mittel in Hohe von 1.200,8 Mio. € zur Verfigung
(Vorjahr: 1.193,6 Mio. €).

Die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit
bewegten sich mit 414,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert
(455,0 Mio. €). Die positive Entwicklung des EBIT wurde durch
Mittelabflisse im Zusammenhang mit der Dematic Transaktion
negativ beeinflusst. Neben zahlungswirksamen Transaktions-
kosten der KION GROUP AG sind im Zusammenhang mit dem
Erwerb durch die KION Group bei der Dematic bereits vorvertrag-
lich Aufwendungen entstanden, die nach dem Erwerbsstichtag
bei der Dematic zahlungswirksam wurden. Das Working Capital
und das Leasingvolumen erhéhten sich wachstumsbedingt im
Vergleich zum Vorjahr und verminderten den Cashflow um insge-
samt —52,4 Mio. €. Die Netto-Veranderung von —158,2 Mio. € fur
den Ausbau des Mietgeschafts (einschlieflich der Verbindlichkei-
ten aus Finance Leases) lag anndhernd auf Vorjahresniveau
(-155,9 Mio. €). Die Steuerzahlungen erhdhten sich auf
—-108,7 Mio. € (Vorjahr: —84,8 Mio. €) und wirkten sich mindernd
auf den operativen Cashflow aus.

Die Mittelabflusse aus der Investitionstatigkeit summierten
sichim Berichtsjahr auf-2.264,3 Mio. € (Vorjahr: —122,3 Mio. €).
Die Auszahlungen flr Investitionen in Entwicklungen (F&E) und
Sachanlagen beliefen sich auf -166,7 Mio. € (Vorjahr:
—142,6 Mio. €). Insbesondere die Kaufpreise von Dematic und
Retrotech fUhrten nach Abzug von erworbenen Barmitteln im
Berichtszeitraum zu einem Netto-Mittelabfluss von -2.118,7 Mio. €.
Aus dem Erwerb der Dematic resultierte ein Mittelabfluss von
—-2.091,1 Mio. € und —-23,2 Mio. € entfielen auf den Kauf von
Retrotech. Die Auszahlungen fur den Erwerb von Beteiligun-
gen im Vorjahr (-84,9 Mio. €) waren im Wesentlichen durch
den Erwerb von Egemin Automation bedingt. Diesem Betrag
stand gegenlaufig ein Mittelzufluss von 77,4 Mio. € aus der
VerauBerung von 20,0 Prozent der Anteile an Linde Hydraulics
an Weichai Power gegentber.

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit betrug aufgrund der
Mittelabflisse flr Dematic —1.850,0 Mio. € (Vorjahr: 332,7 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war durch die
akquisitionsbedingte Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten mit
2.026,3 Mio. € (Vorjahr: —329,1 Mio. €) deutlich positiv. Die Netto-
aufnahme an Finanzschulden belief sich im Berichtsjahr auf
1.744,0 Mio. €. Die Bruttoaufnahme an Fremdmitteln betrug im
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(Verkirzte) Kapitalflussrechnung

TABELLE 028

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
EBIT 434,8 422,8 2,8 %
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit 414,3 455,0 -8,9 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit! -2.264,3 -122,3 <-100 %
Free Cashflow -1.850,0 332,7 <-100 %
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.026,3 -329,1 >100 %
Wahrungseinflisse FlUssige Mittel 0,2 0,5 -52,8 %
Veranderung Flissige Mittel 176,5 4.1 >100 %

1 Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Ausweisanderungen angepasst, siehe Konzernanhang Textziffer [37]

Berichtszeitraum 4.362,5 Mio. €, die neben dem Kaufpreis fur die
Dematic auch aus der Neuordnung der Finanzierungsstruktur
im Februar 2016 resultierte. Dieser Kapitalaufnahme standen im
Berichtsjahr Tilgungen in H6he von —2.618,5 Mio. € gegentber.
Diese entfielen zum einen auf die vorzeitige Tilgung der Anleihe
mit einem Volumen von 450,0 Mio. € sowie auf die durch das
neue SFA abgeldste revolvierende Kreditlinie in Hohe von
1.243,0 Mio. €. Dartiber hinaus wurden die Netto-Barmittel aus
der Kapitalerhdhung (+456,7 Mio. €) zur Reduzierung des Bereit-
stellungsvolumens des Brickenkredits genutzt. Die Beschaf-
fungskosten der Finanzierungen im Berichtsjahr beliefen sich auf
—-23,2 Mio. € (Vorjahr: —5,6 Mio. €). Die Ausschuttung der Divi-
dende in Hhe von 0,77 € pro Aktie fUhrte zu einem Mittelabfluss
von —76,0 Mio. € (Vorjahr: —=54,3 Mio. €). Die Mittelabflisse aus
laufenden Zinszahlungen erhdhten sich im Berichtsjahr auf insge-
samt - 76,3 Mio. € (Vorjahr: =50,4 Mio. €). Darin enthalten sind die
Zinsauszahlungen fUr die Vorfalligkeitspramie (—15,2 Mio. €) im
Zusammenhang mit der vorzeitig getilgten Unternehmensanleihe.
Flr den Erwerb von Mitarbeiteraktien wurden —2,8 Mio. € (Vor-
jahr: =2,7 Mio. €) zahlungswirksam. > TABELLE 028
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Entwicklung des langfristigen
Leasinggeschéfts

Die Absatzaktivititen der KION Group werden durch Finanz-
dienstleistungen im Bereich des direkten langfristigen Leasing-
geschéfts unterstutzt. Dabei werden die unmittelbar dem End-
kunden Uberlassenen Flurférderzeuge durch die KION Group
refinanziert. Das Portfolio entfiel wie auch im Vorjahr zu wesentli-
chen Teilen auf Westeuropa. Das langfristige Leasinggeschaft
trug 2016, wie in > TABELLE 029 und > TABELLE 030 dargestellt zur
Ertragslage sowie zur Vermdgens- und Finanzlage der KION
Group bei. Die Informationen stellen einen Auszug des internen
Berichtswesens dar und werden unter der Annahme einer Min-
destverzinsung des eingesetzten Kapitals ermittelt. Der Anstieg
der Nettofinanzschulden des langfristigen Leasinggeschéafts um
7,3 Mio. € auf 106,3 Mio. € (2015: 99,0 Mio. €) ist durch den Aus-
bau der Aktivitdten bedingt. > TABELLE 031
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Ertragslage des langfristigen Leasinggeschéfts

TABELLE 029

in Mio. € 2016 2015
Umsatzerlése 480,5 444.4
EBITDA bereinigt 99,8 87,5
EBIT bereinigt 4,0 5,4
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 4,5 3,9
Vermdgens- und Finanzlage des langfristigen Leasinggeschéfts TABELLE 030
in Mio. € 2016 2015
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 106,3 99,0
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 8,3 -
Leasingverbindlichkeiten 1.007,2 855,6
Rechnerisches Eigenkapital 39,4 33,56
Gesamt 1.161,2 988,1
Leasingvermogen 429,7 334,4
Leasingforderungen 731,5 653,7
Gesamt 1.161,2 988,1
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Refinanzierung des langfristigen Leasinggeschafts

TABELLE 031

2016

2015

davon
langfristiges

davon
langfristiges

in Mio. € KION Group Leasinggeschaft KION Group Leasinggeschéft
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 3.188,6 106,3 225,9 99,0
Anleihe (2013/2020) - festverzinslich - - 450,0 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ggu.

Nicht-Kreditinstituten 7,2 - 6,2 -
./. Kreditbeschaffungskosten -12,9 - -55 -
Finanzverbindlichkeiten 3.183,0 106,3 676,5 99,0
./. Flissige Mittel -279,6 - -103,1 -
Netto-Finanzschulden 2.903,4 106,3 573,5 99,0
Leasingverbindlichkeiten 1.007,2 1.007,2 855,6 855,6
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 8,3 8,3 - -
Zinstragende Netto-Verbindlichkeiten 3.918,9 1.121,8 1.429,1 954,6
Verbindlichkeiten zur Finanzierung der Kurzfristmietflotte 456,7 - 421,0 -
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasingverhéltnissen 21,0 - 18,1 -
Verbindlichkeiten aus Finance Leases a477,7 - 439,0 -
Operative Netto-Finanzschulden 4.396,6 1.121,8 1.868,1 954,6
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KION GROUP AG

Geschaftstatigkeit

Die KION GROUP AG ist die strategische Management-Holding
der KION Group. Die KION GROUP AG halt alle Anteile an der
KION Holding 2 GmbH sowie an der neu erworbenen DH Services
Luxembourg Holding S.a r.l. Uber die DH Services Luxembourg
Holding S.a r.l. halt die KION GROUP AG alle Anteile an Dematic.
Die KION Holding 2 GmbH wiederum ist alleinige Gesellschafterin
der Linde Material Handling GmbH, Aschaffenburg, die nahezu alle
Anteile an den Gesellschaften der KION Group (ohne Dematic) hélt.

Der Jahresabschluss der KION GROUP AG wurde nach den
Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt, der Lagebericht ist mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefasst. Der Konzernabschluss wurde
gemaB § 315a HGB nach den internationalen Rechnungs-
legungsregeln IFRS aufgestellt. Unterschiede zwischen den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach HGB und den
International Financial Reporting Standards (IFRS) ergeben sich
vor allem bei der bilanziellen Abbildung von Finanzinstrumenten,
Rickstellungen und latenten Steuern.

Steuerungssystem, kinftige Entwicklung
und Risikolage

Die KION GROUP AG ist als nicht operativ tatige Holdinggesell-
schaft indirekt von den Ergebnissen und der wirtschaftlichen Ent-
wicklung ihrer Tochtergesellschaften abhangig. Das Steuerungs-
system, die voraussichtliche Entwicklung sowie die Chancen und
Risiken der KION Group werden ausfihrlich im Abschnitt ,Steue-
rungssystem® bzw. ,Prognose-, Risiko- und Chancenbericht”
dieses zusammengefassten Lageberichts dargestellt.
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Geschaftsverlauf 2016

Die Geschaftsentwicklung und -lage der KION GROUP AG
wird wesentlich durch die geschéftliche Entwicklung und den
Erfolg des Konzerns bestimmt. Dartber wird ausfuhrlich in den
Abschnitten ,Geschéftsverlauf im Konzern® sowie ,Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage der KION Group® berichtet.

Ertragslage

Die KION GROUP AG ist selbst nicht operativ tatig. Die ausgewie-
senen Umsatzerldse resultieren aufgrund der erstmaligen Anwen-
dung der Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
(BiIRUG) im Wesentlichen aus der Erbringung von Dienstleistun-
gen an verbundene Unternehmen.

Der Materialaufwand steht im Zusammenhang mit den
Umsatzerlésen aus Leistungserbringung und beinhaltet im
Wesentlichen Aufwendungen fur Beratungsleistungen.

Wegen organisatorischer Anderungen durch die Imple-
mentierung der CTO-Organisation sowie der Zufiihrung zu den
Performance Share Planen stieg der Personalaufwand auf
43,9 Mio. € (Vorjahr: 34,1 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um
14,9 Mio. € auf 51,5 Mio. € angestiegen. Diese umfassen im
Wesentlichen Kosten fur extern bezogene Dienst- und Bera-
tungsleistungen.

Die Veranderung des Finanzergebnisses setzt sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen:

== Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betrafen mit
361,3 Mio. € (Vorjahr: 24,6 Mio. €) die KION Holding 2 GmbH
und mit 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) die proplan Transport-
und Lagersysteme GmbH.

== Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 27,0 Mio. €
(Vorjahr: 2,8 Mio. €) entstanden vor allem aus den Aufwen-
dungen fur die Bereitstellung der Kreditlinien sowie Bank-
zinsaufwendungen (im Vorjahr aus der Aufzinsung der Pensi-
onsrUckstellungen).

== Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage betrafen im Wesentli-
chen Zinsertrdge aus der Verzinsung der Intercompany-
Forderungen in H6he von 4,6 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €).
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== Aufgrund der Ubernahme der steuerlichen Organtrager-
schaft im Geschéftsjahr sind in der KION GROUP AG Steuer-
aufwendungen in Hohe von 23,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
entstanden.

Im Berichtszeitraum ergab sich insgesamt ein Jahrestberschuss
in Hohe von 258,3 Mio. € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 29,3 Mio. €).
> TABELLE 032

Die wesentlich hdhere Gewinnabfihrung der KION Holding 2 GmbH
fUhrte im Vergleich zu der fUr das Geschéftsjahr abgegebenen
Prognose, einen Jahresfehlbetrag im niedrigen zweistelligen
Millionenbereich zu erzielen, zu einem wesentlich hdheren Jahres-
Uberschuss.

Vermobgenslage
Die Bilanzsumme der KION GROUP AG hat sich zum Jahres-

ende um rund 144,1 Prozent auf 5.505,3 Mio. € erhoht. Dies ist
vor allem auf den Erwerb der Dematic Gruppe zurlickzufihren.

Die Finanzanlagen beinhalten neben dem Beteiligungsbuchwert
der DH Services Luxembourg Holding S.a r.l. (2.468,5 Mio. €),
die wiederum alle Anteile an den Tochtergesellschaften der
Dematic Gruppe halt, die Anteile an der KION Holding 2 GmbH
(2.005,3 Mio. €) und an der proplan Transport- und Lagersysteme
GmbH (0,6 Mio. €).

Die Forderungen setzten sich Uberwiegend aus Darlehen an
die Dematic Gruppe in Hohe von 586,4 Mio. € sowie aus dem
Anspruch auf die Gewinnabflhrungen der KION Holding 2 GmbH
an die Gesellschaft in Héhe von 361,3 Mio. € zusammen. Im
Vorjahr bestanden Forderungen an die KION Holding 2 GmbH
(229,9 Mio. €).

Durch die im Juli 2016 durchgefiuihrte Kapitalerhdhung in
Hohe von 459,3 Mio. € und den hdheren Jahresuberschuss
(258,3 Mio. €) hat sich nach Abzug der gezahlten Dividende in
Hohe von 76,0 Mio. € das Eigenkapital auf 2.842,5 Mio. € erhoht
(Vorjahr: 2.200,5 Mio. €). Die Eigenkapitalquote betrug zum
Bilanzstichtag 51,6 Prozent (2015: 97,6 Prozent) aufgrund der auf-
genommenen Finanzmittel.

Die Veranderungen der Ruckstellungen in Héhe von
15,9 Mio. € auf 62,8 Mio. € betrafen im Wesentlichen die Pensions-

Ertragslage

TABELLE 032

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Umsatzerldse 17,6 - -
Betriebliche Ertrage 19,9 12,6 58,3 %
Betriebliche Aufwendungen -96,1 -70,7 -35,9 %
Materialaufwand -0,7 - -
Personalaufwand -43,9 -34,1 -28,7 %
Sachaufwand -51,5 -36,5 -40,9 %
Abschreibungen -0,1 -0,1 6,4 %
Operatives Ergebnis -58,7 -58,2 -0,9 %
Finanzergebnis 340,0 28,9 >100 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -23,1 -0,0 <-100 %
Jahresergebnis 258,3 -29,3 >100 %
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Vermdbgenslage

TABELLE 033

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Aktiva
Sachanlagevermdgen 0,1 0,2 -32,7 %
Finanzanlagen 4.474,4 2.005,9 >100 %
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 974,0 248,8 >100 %
Flussige Mittel 56,7 0,0 -
Summe Aktiva 5.505,3 2.255,0 >100 %
Passiva
Eigenkapital 2.842,5 2.200,5 29,2 %
Ruckstellungen fur Pensionen 20,3 13,5 50,3 %
Steuerrlickstellungen 41 - -
Sonstige Ruckstellungen 38,4 33,4 15,0 %
Verbindlichkeiten 2.599,9 74 >100 %
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,2 -30,9 %
Summe Passiva 5.505,3 2.255,0 >100 %

und Personalrlickstellungen. Flr ehemalige Mitglieder des Vor-
stands sind in den Pensionsrickstellungen Rickstellungen in
Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) enthalten. Aufgrund der
Ubernahme der steuerlichen Organtragerschaft sind bei der KION
GROUP AG 4,1 Mio. € Steuerrlckstellungen gebildet worden.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zum
Jahresende 2.546,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Diese Verbind-
lichkeiten stehen im Zusammenhang mit dem Dematic Erwerb.
> TABELLE 033

Finanzlage

Durch ein angemessenes Finanzmanagement stellt die KION
Group Uber die KION GROUP AG direkt bzw. Uber die Linde
Material Handling GmbH (LMH), ein Tochterunternehmen der
KION GROUP AG, jederzeit ausreichende liquide Mittel zur Erfll-
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lung des operativen und strategischen Finanzbedarfs der Kon-
zerngesellschaften zur Verflgung. Als bérsennotiertes Unterneh-
men bertcksichtigt die KION GROUP AG im Finanzmanagement
die Interessen von Aktionaren und Banken. Im Interesse dieser
Stakeholder stellt die KION GROUP AG ein angemessenes Ver-
héltnis von Eigen- und Fremdfinanzierung sicher.

Fur die Finanzierung der Akquisition von Dematic wurde ein
fest zugesicherter Brlckenkredit mit einem Volumen von
urspriinglich 3,0 Mrd. € vereinbart. Im Juli des Berichtsjahres hat
die KION GROUP AG das Grundkapital um 10,0 Prozent gegen
Bareinlagen erhdht. Insgesamt wurde ein Emissionserlds von
459,3 Mio. € erzielt.

Im Zuge dieser Kapitalerhdhung reduzierte sich das zuge-
sagte Finanzierungsvolumen um die Emissionserl6se und betragt
nunmehr 2.543,2 Mio. €. Dieses Volumen war am Bilanzstichtag
2016 vollstandig in Anspruch genommen. Die einzelnen Tranchen
des Bruckenkredits sind im Zeitraum von 2018 bis 2021 fallig.
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Bereits im ersten Quartal 2016 hatte die KION GROUP AG ein
neues Senior Facilities Agreement (SFA) mit einem Bankenkon-
sortium beschlossen. Das SFA umfasst eine revolvierende Kredit-
linie in Hohe von 1.150,0 Mio. € sowie eine feste Tranche in Hohe
von 350,0 Mio. €. Das bis dahin bestehende SFA der LMH wurde
damit abgeldst. Das neue SFA kann auch von anderen Gesell-
schaften der KION Group in Anspruch genommen werden. Die
KION GROUP AG garantiert gegentber den Banken samtliche
Zahlungsverpflichtungen unter dem neuen SFA. Das SFA ist nicht
besichert, wie auch fiir Unternehmen im Ubergangsbereich zu
einem Investment-Grade-Rating im aktuellen Marktumfeld tblich.
Durch die Inanspruchnahme des Brickenkredits betrugen
die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.546,3 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €). Nach Abzug der Flissigen Mittel betragt die
Netto-Verschuldung 2.489,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Mitarbeiter

Die KION GROUP AG beschaftigte 2016 durchschnittlich 172 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 138). Zum Jahresende waren 185 Mitarbeiter in
der KION GROUP AG beschéftigt (Vorjahr: 139).

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGS-
INDIKATOREN

Der Unternehmenswert der KION Group wird auBer von finan-
ziellen auch von nichtfinanziellen Einflussfaktoren bestimmt. Sie
betreffen die Beziehungen des Unternehmens zu Kunden und
Mitarbeitern sowie die Technologieposition und Umweltbelange.
Die in der Strategie 2020 formulierten Ziele der KION Group las-
sen sich nur erreichen, wenn die KION Group als attraktiver und
verantwortungsvoller Arbeitgeber an allen Standorten dauerhaft
kompetente und engagierte Mitarbeiter an sich binden kann,
Produkte und Lésungen entwickelt, die auch klnftig in beson-
derem MaBe Kunden- und Umweltanforderungen gerecht wer-
den, den Kundennutzen durch das Produkt- und Serviceange-
bot nachhaltig steigert und Produktionsprozesse so gestaltet,
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dass Ressourcen geschont und Emissionen so weit wie moglich
vermieden werden.

Diese Aspekte sind nach Uberzeugung der KION Group
wichtige Bausteine einer zukunftsweisenden Positionierung im
Wettbewerb.

Mitarbeiter
Personalstrategie

Der Erfolg der KION Group basiert auf den Fahigkeiten und der
Einsatzbereitschaft inrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Obers-
tes Ziel der Personalstrategie der KION Group ist die bestmogli-
che Unterstitzung der KION Group Strategie 2020 und deren
zielgerichtete Umsetzung. Dabei bedient sich die KION Group
einer Vielzahl von MaBnahmen, um auf den verschiedenen
betrieblichen Ebenen eine jederzeit hinreichende Zahl sehr gut
qualifizierter und hoch engagierter Mitarbeiter zu beschaftigen.
Attraktive Arbeitsbedingungen und Entwicklungsperspektiven in
einer international ausgerichteten Unternehmensgruppe spielen
dabei eine wichtige Rolle und bilden eine gute Grundlage, den
vielfaltigen Herausforderungen des demografischen Wandels
erfolgreich zu begegnen.

Die Arbeitgebermarken der KION Group wurden vor allem
auf Ebene von Linde und STILL auf hohem Niveau kontinuierlich
weiterentwickelt. STILL wurde 2016 zum funften Mal in Folge vom
Zertifizierungsunternehmen Top Employers Institute als einer der
besten Arbeitgeber Deutschlands und Uberdies vom CRF Insti-
tute als ,Top Arbeitgeber Deutschlands® ausgezeichnet.

Entwicklung der Belegschaft

Die KION Group beschaftigte 2016 durchschnittlich 24.957 Mitar-
beiter (Vorjahr: 23.129, jeweils einschlielich Auszubildende). Zum
Jahresende waren auf Vollzeitbasis 30.544 Mitarbeiter in den
Gesellschaften der KION Group beschaftigt, 7.038 mehr als vor
einem Jahr.

Der Anstieg ist Uberwiegend auf die Akquisition der Dematic
zurlickzuflhren. > TABELLE 034
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Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente)*

TABELLE 034

Industrial Trucks Supply Chain Corporate
31.12.2016 & Services Solutions Services Gesamt
Westeuropa 16.005 1.931 670 18.606
Osteuropa 2.103 52 0 2.155
Mittlerer Osten und Afrika 241 0 0 241
Nordamerika 187 2.910 0 3.097
Mittel- und Stdamerika 442 944 0 1.386
Asien-Pazifik 4.086 973 0 5.059
Gesamt 23.064 6.810 670 30.544
31.12.2015
Westeuropa 15.707 262 545 16.515
Osteuropa 1.921 0 0 1.921
Mittlerer Osten und Afrika 229 0 0 229
Nordamerika 154 54 0 208
Mittel- und Stidamerika 485 0 0 485
Asien-Pazifik 4.141 7 0 4.148
Gesamt 22.637 323 545 23.506
* Mitarbeiterzahlen nach Volizeitaquivalenten zum Bilanzstichtag; Allokation gemés den rechtlichen Beschaftigungsverhéttnissen
Der Personalaufwand lag vor allem aufgrund der im Jahresdurch-
schnitt hdheren Stellenzahl sowie tariflicher Anpassungen mit
1.520,3 Mio. € um 12,5 Prozent Uber dem Vorjahreswert.
> TABELLE 035
Personalaufwand TABELLE 035
in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Léhne und Gehalter 1.198,3 1.058,1 13,3 %
Soziale Abgaben 258,4 237,8 8,7 %
Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung 63,6 55,9 13,8 %
Gesamt 1.520,3 1.351,7 12,5 %
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Diversity

Die KION Group versteht sich als globaler Anbieter mit interkultu-
reller Kompetenz: So waren zum Jahresende 2016 konzernweit
Mitarbeiter aus 83 Landern fur die KION Group tatig.

Die internationale Zusammenarbeit der Mitarbeiter wird bei-
spielsweise Uber das KION Expat-Programm gefordert, das einen
Wechsel in andere Lander ermdglicht, in denen die KION Group
vertreten ist.

Den Herausforderungen des demografischen Wandels
begegnet die KION Group mit altersgerechten Arbeitsbedingun-
gen und Gesundheitsprogrammen, um die Erfahrung alterer Mit-
arbeiter weiter nutzen zu kénnen. Zum Jahresende 2016 waren
26,5 Prozent der Beschéftigten (Vorjahr: 25,1 Prozent) alter als
50 Jahre. Altersteilzeitmodelle wurden Ende 2016 von 299 (Ende
2015: 258) Mitarbeitern in Anspruch genommen.

Der Anteil weiblicher Beschaftigter in der KION Group blieb
2016 mit 16,3 Prozent (Vorjahr: 16,1 Prozent) nahezu unverandert
gegenuber dem Vorjahr. Zur Férderung des Anteils von Frauen in
FUhrungspositionen hat der Vorstand ZielgroBen festgelegt, die
im Corporate-Governance-Bericht ausgewiesen sind. Zudem
beabsichtigt die KION Group, FUhrungspositionen kinftig ver-
starkt mit Mitarbeitern aus Regionen auBerhalb Deutschlands zu
besetzen, um die Internationalitat der Gesellschaft deutlicher
widerzuspiegeln.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern, bietet
die KION Group flexible Arbeitszeitmodelle an. Bei Linde Material
Handling gibt es darlber hinaus eine Betriebsvereinbarung
J1elearbeit/Homeoffice". Sie regelt Bedingungen, unter denen
Mitarbeiter auf gegenseitiger und freiwilliger Basis Arbeitsleistun-
gen auBerhalb des Betriebs erbringen kdnnen.

Fach- und Fihrungskrafteentwicklung

Im Jahr 2016 wurde die langerfristige HR-Strategie mit dem Ziel
der noch besseren und zielgerichteteren Entwicklung von Poten-
Zialtragern Uberarbeitet.

Neben der zielgerichteten Entwicklung von Potenzialtrégern
wird in Zukunft verstarkt auch auf die Nachfolgeplanung fur
SchlUsselpositionen in der KION Group Wert gelegt und ein
robuster Prozess dafur eingefiihrt.

EINE NEUE ARA

Die Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen mit quali-
fizierten Mitarbeitern ist ein bedeutsamer Faktor fir die KION
Group. Daher war die Sicherung und Entwicklung des entspre-
chenden Nachwuchses, wie auch in den Vorjahren, im Jahr 2016
ein Schwerpunkt der konzernweiten Personalarbeit.

Die KION Group ist bestrebt, ihren Mitarbeitern interessante
Entwicklungsperspektiven und flexible, familienfreundliche Arbeits-
zeitmodelle zu bieten. Dabei arbeiten die Konzerngesellschaften
unter anderem im Talentmanagement und bei Qualifizierungs-
und Personalentwicklungsprogrammen eng zusammen. Mitar-
beiter mit Potenzial, Leistungstrager und Experten in Schllssel-
funktionen werden so systematisch identifiziert und entwickelt.
Fur fachspezifische und interdisziplinare QualifizierungsmaBnah-
men gibt es die STILL Akademie. Bei Linde Material Handling
férdert ebenfalls eine Akademie gezielt Kompetenzen, insbeson-
dere im Vertrieb und Service.

Aus- und Weiterbildung

Die Unternehmen der KION Group bilden in Deutschland aktuell
in 22 Berufen aus. Die Zahl der Auszubildenden lag Ende 2016
bei 580 (Ende 2015: 571). Neben der dualen Berufsausbildung
werden duale Studiengénge in Kooperation mit verschiedenen
Hochschulen angeboten.

Beteiligung am Unternehmenserfolg

Nach ihrem gelungenen Boérsendebit hat die KION Group im
Jahr 2014 — beginnend in Deutschland — das Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm KEEP (KION Employee Equity Program) ins
Leben gerufen, das nach 2015 auch 2016 auf weitere Lander
ausgedehnt wurde. Im Geschéftsjahr 2016 haben sich in der
rund 1100 Mitarbeiter an dem Share-Matching-
Programm beteiligt, was etwa sechs Prozent der teilnahmebe-

Summe

rechtigten Beschéftigten in den Landern entspricht.

Die Gesamtteilnahmequote seit Einflhrung des Programms
KEEP liegt bei rund 17 Prozent.

Es ist geplant, im Jahr 2017 Beschaftigten weiterer Lander
die Mdglichkeit zu geben, sich durch KEEP an der Unterneh-
mensentwicklung zu beteiligen.

Die VergUtung der rund 300 oberen Flhrungskrafte wurde im
Jahr 2016 durch die Fortfuhrung der 2014 eingeflhrten langerfris-
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tigen Vergutungskomponente weiterentwickelt. Sie ist damit an die
Vergutungsstruktur der Vorstande angepasst. Eine dritte Zuteilung
des Long-Term Incentive Plan (LTI) erfolgte im Berichtsjahr.

Mitarbeiterengagement

Die Produkte und Leistungen der KION Group fur ihre Kunden
werden von engagierten und motivierten Mitarbeitern erbracht.
Daher ist es das Ziel aller KION Gesellschaften, ein hohes Mit-
arbeiterengagement sicherzustellen.

Auf Basis der 2015 durchgefihrten Flhrungskraftebefragung
und der darin festgelegten Handlungsstrange wurde im Jahr
2016 im Rahmen der neuen Unternehmensinitiative LIFT up ein
Paket von MaBnahmen definiert und umgesetzt, um insbeson-
dere die neue Unternehmensorganisation fest zu verankern.

Neben diesem Ziel haben eine Vielzahl von Teamworkshops
auch erreicht, dass die Zusammenarbeit weiter verbessert wurde.

Gesundheitsférderung und Arbeitsschutz

Auf Basis einer Konzernrichtlinie verpflichtet sich die KION Group
im Bereich Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt
(HSE — Health, Safety & Environment) unter anderem, umfassende
Vorsorge fUr eine sichere Arbeitsumgebung zu treffen und die Mit-
arbeiter in die Lage zu versetzen, Risiken und Unfélle zu vermeiden.

Im Mittelpunkt der Aktivitdten steht ein internes Audit-Pro-
gramm, das alle Produktionsstandorte und den Bereich Sales &
Service der KION Group umfasst. Dabei sollen die vorhandenen
MaBnahmen und Prozesse im Bereich HSE systematisch erfasst
und auf dieser Basis Impulse fUr eine gezielte Weiterentwicklung
gesetzt werden. Im Jahr 2016 wurden neun zentrale HSE-Audits
innerhalb der KION Group durchgefihrt.

Im Jahr 2016 wurde zudem eine Bewertung samtlicher Stand-
orte im Hinblick auf mégliche HSE-Risiken auf den Weg gebracht.
Ausgangspunkt ist ein im Berichtsjahr entwickelter Fragebogen,
der die Risikosituation am jeweiligen Standort beleuchtet.

Das seit 2014 bestehende Format ,KION Safety Champion-
ship“ bietet zusatzliche Anreize fUr ein kontinuierliches Engagement
flr Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt. Auf Basis
des fortlaufenden Reportings der einzelnen Einheiten und anhand
von vier festen Bewertungskriterien kirt eine Jury jene Bereiche
zum Sieger, die sich durch ein besonderes Engagement oder
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besondere Fortschritte bei HSE-Themen auszeichnen. Im Jahr 2016
konnte sich der Bereich FMO 5 Shipping and Logistics von LMH
EMEA am Standort Aschaffenburg als Champion durchsetzen.

Dem Austausch der HSE-Verantwortlichen in der KION
Group dient ein internationales Treffen, das jeweils einmal jahrlich
fur die Verantwortlichen der Produktionsstandorte sowie der
Sales- und Service-Einheiten stattfindet.

Die Gesundheitsquote bewegte sich im Jahr 2016 mit
97,0 Prozent (Vorjahr: 96,4 Prozent) auf hohem Niveau. Angaben
zur Entwicklung der weiteren wesentlichen Leistungsindikatoren
im Bereich HSE sowie zu den im Jahr 2016 eingeleiteten und
umgesetzten MaBnahmen enthalt der eigenstandige Nachhaltig-
keitsbericht der KION Group, der voraussichtlich im dritten Quar-
tal 2017 erscheinen wird.

Forschung und Entwicklung
Strategische Ausrichtung von Forschung und Entwicklung

Die Ausrichtung von Forschung und Entwicklung (F&E) ist eine
Konsequenz aus der Strategie 2020. Die KION Group verfolgt
das vorrangige Ziel, den Kundennutzen in allen Preissegmenten
und Absatzregionen zu steigern und durch den konsequenten
Einsatz von Modul- und Plattformstrategien eine hohe Qualitat
und Produktleistung zu einem wettbewerbsféhigen Preis anbie-
ten zu kénnen. F&E wird dabei kosteneffizient gestaltet, Komple-
xitét und Vielfalt der Produkte werden reduziert und die Entwick-
lungszeiten fur neue Produkte verkirzt. Im Kern ist die F&E
marken- und regionenlbergreifend ausgerichtet und sichert
damit den konzernweiten Austausch von Forschungsergebnis-
sen und technologischem Know-how. Daneben erarbeiten spezi-
alisierte Produktentwicklungsteams fur die einzelnen Konzern-
marken und Regionen kundenspezifische Losungen.

Im Segment Industrial Trucks & Services liegt der Fokus im
Premiumsegment unverandert auf den Gesamtkosten, die dem
Kunden durch die Nutzung des Produktes entstehen (Total Cost
of Ownership, TCO). Dabei gilt es, diese Kosten einschlieflich
Anschaffungs-, Wartungs- und Reparaturkosten sowie Energie-
verbrauch im Einklang mit umweltpolitischen Zielen und regulato-
rischen Anforderungen zu minimieren, um hocheffiziente und
wettbewerbsfahige Produkte zu schaffen. Fur das Volumen- und
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Economy-Segment etabliert die KION Group markenUbergrei-
fend gemeinsame, kosteneffiziente Plattformen, die eine kosten-
gunstige Produktion bei starker regionaler Ausdifferenzierung der
Flurférderzeuge ermdglichen. Dabei spielt vor allem der Ent-
wicklungsstandort im stdchinesischen Xiamen eine entschei-
dende Rolle.

Das Segment Supply Chain Solutions legt den Fokus zum
einen auf die Weiterentwicklung seiner zentralen Software-L6sung
Dematic iQ. Dabei geht es sowohl um die Optimierung des Stan-
dardpakets als auch um kunden- und regionenspezifische Anpas-
sungen. Zum anderen werden die manuellen und automatisierten
Materialfluss-Losungen einschlieBlich der Komponenten laufend
fortentwickelt, um noch schnellere Prozesse, eine nahtlose Ver-
zahnung aller Produktions- und Logistikschritte und noch mehr
Leistung auf unveranderter Flache zu ermdglichen.

Segment-, marken- und regionentbergreifend starkt die
KION Group die Wettbewerbsfahigkeit ihrer operativen Einhei-
ten durch die Zusammenfihrung der technischen Funktionen
Forschung und Entwicklung, Einkauf, Qualitat und Produktions-
system in der neuen CTO-Organisation. Durch einheitliche Stan-
dards und die globale Koordination der technischen Aktivitaten
sollen kunftig mehr Produktvarianten mit weniger Aufwand und

kurzeren Entwicklungsprozessen angeboten werden.

Wesentliche F&E-Kennzahlen

Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung summierten sich
im Geschéaftsjahr 2016 auf 147,1 Mio. € (Vorjahr: 130,5 Mio. €),
was 2,6 Prozent der Umsatzerldse entspricht. Die F&E-Gesamt-
ausgaben schlieBen 50,6 Mio. € aktivierte Entwicklungskosten

(Vorjahr: 40,9 Mio. €) mit ein. Diesen standen Abschreibungen in
Hohe von 57,0 Mio. € (Vorjahr: 53,3 Mio. €) gegenlber (siehe
Konzernanhang, Textziffer [17]).

Die Zahl der Volizeitstellen in den F&E-Arbeitsbereichen hat sich
um 39,8 Prozent auf 1.477 erhoht. 451 F&E-Mitarbeiter sind durch
die Ubernahmen von Dematic und Retrotech hinzugekommen.
> TABELLE 036

Die KION Group schiitzt ihre Produktentwicklungen umfassend
vor Nachahmung und verfolgt eine spezifische Patentstrategie.
Im Jahr 2016 wurden von den KION Gesellschaften, inklusive
Dematic, insgesamt 93 Patente angemeldet (Vorjahr: 70). Die
Unternehmen der KION Group verflgten am Jahresende 2016
Uber insgesamt 2.689 (Ende 2015: 1.641) Patentanmeldungen
und erteilte Patente. Der markante Anstieg ist in erster Linie auf
die erstmalige Einbeziehung von Dematic zurtickzufuhren.

F&E-Schwerpunkte im Geschéaftsjahr 2016

Automatisierung und Vernetzung

Mit dem Erwerb von Dematic, Egemin und Retrotech bietet die
KION Group das gesamte Spektrum an Losungen flr die Intra-
logistik 4.0. Das beginnt bei intelligenten Flurférderzeugen und
Flottenmanagementldsungen (Segment Industrial Trucks &
Services) und reicht bis zu vollintegrierten automatisierten Intra-
logistiksystemen (Segment Supply Chain Solutions), in die auto-
nome Stapler als Komponenten eingebunden werden koénnen.
Zudem hat die KION Group ihre CTO-Organisation durch die
R&D-Mannschaften von Dematic und Egemin verstarkt und so
die Weichen fur den Erfolg in der digitalen Zukunft gestellt, auf-

Forschung und Entwicklung (F&E)

TABELLE 036

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Forschungs- und Entwicklungskosten (GuV) 96,5 89,7 7,6 %
Aktivierung von Entwicklungskosten 50,6 40,9 23,7 %
F&E-Gesamtausgaben 1471 130,5 12,7 %
F&E-Anteil am Umsatz 2,6 % 2,6 % -
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bauend auf einer Reihe von Produktinnovationen im Bereich
Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions.

Industrial Trucks & Services

2016 brachte STILL mit dem iGo neo CX 20 den ersten auto-
nomen Kommissionierer auf den Markt. Das Fahrzeug interagiert
mit dem Bediener und folgt diesem wahrend des Kommissionie-
rens autonom. Es sorgt fUr eine Zeitersparnis von bis zu 30 Pro-
zent bei hoherer Pickleistung, da das Auf- und Absteigen vom
Fahrzeug unnétig wird. Mit dem Routenzugsystem LiftRunner hat
STILL Uberdies eine automatisierte Losung fur den staplerlosen
innerbetrieblichen Materialtransport vorgestellt.

Linde Material Handling ergénzte seine innovative Robotik-
Baureihe Linde-MATIC um weitere Modelle. Mittelfristig verfolgt
Linde das Ziel, fur alle wichtigen Produktbaureihen eine automa-
tisierte Version im Programm zu haben.

Daneben entwickelten die KION Premiummarken ihre Flotten-
managementldsungen weiter. STILL fUhrte die neue Software
neXXt fleet ein, die Datenséatze aus verschiedenen Anwendungen
und Bereichen intelligent zusammenfihrt, sodass der Kunde
seine Flotte prazise und umfassend analysieren kann. Das Tool
besteht aus einer Vielzahl von Webanwendungen (Apps), die sich
einfach und bequem von Uberall abrufen lassen. STILL neXXt fleet
ersetzt dabei mittelfristig die Anwendungen STILLReport und
STILL FleetManager.

LMH erweiterte sein Flottenmanagementsystem connect:
um die App pre-op check. Die vor jedem Einsatz erforderliche
Prifung des Staplers entsprechend den Richtlinien der Deut-
schen Gesetzlichen Unfallversicherung kann nun sehr einfach mit
dem Smartphone oder Tablet ausgefiihrt werden. AuBerdem
wurde eine neue Lokalisierungstechnologie entwickelt, die den
Standort von Fahrzeugen oder Transportbehaltern in Echtzeit
und zentimetergenau erfasst. Im Bereich Service testete LMH
eine Mobile-Service-Manager-App, die Anfragen direkt mit dem
QR-Code des Fahrzeugs und einem Foto der Fehlfunktion an die
Serviceorganisation von LMH sendet.

Supply Chain Solutions

Dematic hat zum einen seine Multishuttle-Lagersysteme weiter-
entwickelt. Das flexibel skalierbare Dematic Multishuttle 2 kann
die Geschwindigkeit, die Genauigkeit und den Durchsatz in
Lagerhallen, Fabriken oder Distributionszentren signifikant erhé-
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hen. Die ergonomisch optimierte Hochleistungskommissionier-
station RapidPick ermdglicht mit ihrem revolutiondren Zufthr-
system und dem vollautomatischen Andienen der Behéalter
Leistungen von 1.000 Orderlines bzw. 1.400 Picks pro Stunde.
Ein neu eingeflihrtes modulares Sortiersystem verbessert die
Performance fUr zahlreiche Anwendungen in Produktion und
Distribution. Das weiterentwickelte RapidStore UL 1200-1 fur
die Automatisierung von Palettenlagern wurde speziell fur die
UmrUstung von bislang manuellen Prozessen unter erschwerten
Gebaudebedingungen entwickelt.

Zum anderen wurden die fahrerlosen Transportsysteme
(FTS) von Dematic einer Komplettiberarbeitung unterzogen: In
den vergangenen drei Jahren wurden die automatisierten
Schmalganggerate (VNA: Very Narrow Aisle) und Gegenge-
wichtsstapler Flexfork 900, 1600 und 2500 komplett neu konzi-
piert und auf die FlexTruck Universal Mobilplattform umgestellt.
Der neue FlexTruck kann einen Roboterarm, einen Palettenhub
bzw. eine Forderstrecke beinhalten und so passgenaue Ein-
heiten aus einer sortenreinen Palette auswéahlen, um eine stabile
gemischte Auftragspalette zu erstellen. Die neue Dematic Bau-
reine umfasst zudem mehr modulare, austauschbare Komponenten
wie beispielsweise Kabelbdume oder Lithium-lonen-/Wasserstoff-
brennzellenoptionen sowie alle neuen reflektorlosen Navigations-
moglichkeiten.

Egemin Automation flhrte mit dem E’'tow® Easy Loop ein
neues standardisiertes Unterflurkettenférderer-System ein, das
sich aufgrund von vordefinierten Komponenten besonders
schnell liefern und installieren 1&sst. Die Materialfluss-Losung lauft
durch eine automatische Kettenschmierung und Selbstreinigung
nahezu wartungsfrei im Dauerbetrieb und ist daher vor allem fur
Logistikdienstleister interessant.

Softwareentwicklung

Die Software-Kompetenz der KION Group wurde durch den
Erwerb der Dematic und der damit einhergehenden Implementie-
rung agiler Strukturen und strategischer Forschungspartnerschaf-
ten fur die Visualisierung und Simulation von Materialfluss-Konzep-
ten erheblich gestérkt. Mit den Softwareprodukten Dematic iQ und
Dematic iQ Analytics bietet Dematic seinen Kunden in der Lager-
und Distributionsindustrie zahlreiche Funktionen zur Planung, Opti-
mierung und Ausfuhrung der Auftrdge sowie einen umfassenden
Einblick in die gesammelten Daten, um ihre Anlagen effizient zu
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automatisieren, unabhéngig davon, ob sie zum ersten Mal einzelne
Prozessschritte automatisieren oder ob sie bereits umfassende
Erfahrung auf dem Gebiet der Automatisierung besitzen. Dematic
iQ Losungen werden von qualifizierten und fest zugeordneten
F&E-Softwareentwicklungsteams entwickelt und griindlich getes-
tet, wobei neue Funktionalitdten/Releases grundsétzlich mehr-
mals im Jahr auf den Markt kommen. Diese werden anschlieBend
von gleichermaBen erfahrenen Teams von Software-Ingenieuren
fur die jeweiligen Projekte konfiguriert, angepasst und optimiert.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass jeder Kunde die fur ihn
maBgeschneiderte Lésung erhélt, die speziell auf seine Automati-
sierungsanforderungen zugeschnitten ist. So ermoglicht das neue
Release Dematic iQ 2.3 eine nochmals beschleunigte Kommissio-
nierung und wurde in Versionen fur die unterschiedlichen Kunden-
segmente erfolgreich eingefhrt. Das On-Demand-Fulfilment
erlaubt so nahezu in Echtzeit eine vorrangige Bearbeitung eiliger
Bestellungen in der nachstgelegenen Kommissionierstation.

Antriebstechnologie

Im Mittelpunkt der Entwicklung neuer Antriebstechnologien im
Segment Industrial Trucks & Services stehen Lithium-lonen-
Batterien. STILL und Linde greifen beide auf Technologien zu, die
in der CTO-Organisation entwickelt wurden, um einen Standard
fUr verschiedene Elektrostapler und Lagertechnik-Produkte zu
etablieren und sich einen wichtigen Wettbewerbsvorteil in diesem
Zukunftsmarkt zu verschaffen.

2016 préasentierten Linde und STILL die ersten Gegenge-
wichtsstapler mit Lithium-lonen-Batterie. Beide Hersteller haben
bereits einige Lithium-lonen-Lagertechnikmodelle und Schlepper
im Angebot. Der Verkauf der ersten Linde Stapler mit Lithium-
lonen-Technologie im Traglastbereich von 1,4 bis 1,8 Tonnen
startete im November 2016. STILL will bis Ende 2017 90 Prozent
aller Fahrzeuge mit Lithium-lonen-Batterien anbieten. Der
Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten von Baoli lag in der
Uberarbeitung der Stapler mit Dieselmotoren, die einerseits die
neue chinesische Abgasstufe 3 erflllen missen und andererseits
besonders kostenglnstig bleiben sollen. Parallel wird an neuen
ElektroGegengewichtsstaplern und Lagertechnikgeraten gear-
beitet, um die entsprechenden Produktlinien auszubauen.

Dartber hinaus komplettierte Linde seine EVO-Serie mit neu-
en Staplern mit Verbrennungsmotor im Traglastbereich von funf
bis acht Tonnen, die eine Kraftstoffersparnis von bis zu 20 Pro-

EINE NEUE ARA

zent im Vergleich zum Vorgangermodell erzielen und Uber eine
umfangreiche Abgasnachbehandlung verflgen.

Plattform- und Modulstrategie

FUr das Volumen- und Economy-Segment etabliert die KION
Group markentbergreifend gemeinsame Plattformen fur Pro-
duktentwicklung und Produktion. Sie ermdglichen eine kosten-
effiziente regionale Ausdifferenzierung der Flurforderzeuge. Die
Entwicklung fUr das Volumen- und das Economy-Segment wird
verantwortlich aus China gesteuert, wo rund ein Drittel der Personal-
kapazitaten vorgehalten werden.

Die Premiummarken Linde und STILL verfligen tber gemein-
same Plattformen fUr die Regionen Asien-Pazifik und Americas,
wahrend die Produkte fUr Westeuropa auf unterschiedlichen
Plattformen entwickelt werden, um eine stringente Markendiffe-
renzierung zu gewahrleisten.

Alle Plattformen sind eingebunden in eine globale Modulstra-
tegie, die durch eine steigende Anzahl von Gleichteilen eine
besonders kosteneffiziente Entwicklung bei hdherer Qualitat
erlaubt. So lassen sich auch in Westeuropa trotz unterschiedlicher
Plattformen hohe Synergien erzielen. Fur regionale Produktmerk-
male wird, soweit mdglich, auf Zulieferer vor Ort zurlickgegriffen.

Kunden

Die Flurforderzeuge und Automatisierungslosungen der KION
Group kommen in verschiedensten Branchen zum Einsatz.

Das Segment Industrial Trucks & Services verfugt Uber eine
sehr breit diversifizierte Kundenstruktur von groBen Key-Accounts
mit globalem Einzugsbereich bis hin zu kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen, die typischerweise nur einige wenige Fahr-
zeuge pro Jahr bestellen.

Das Segment Supply Chain Solutions profitiert von langfristi-
gen Kundenbeziehungen zu wesentlichen Anbietern im Bereich
E-Commerce und Logistik, die fir die Performance des Seg-
ments im Neu- und Servicegeschaft relevant sind. Der Fokus der
operativen Einheit Dematic richtet sich zudem auf die Bereiche
allgemeine Handelswaren, LebensmittelgroB- und -einzelhandel,
Mode, Nahrungsmittel und Getranke sowie Paket- und Kurier-
dienste. KION gehort mit Dematic in den meisten der genannten
Segmente bereits zu den globalen Marktfihrern und verfligt Gber
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ausgezeichnete Kundenbeziehungen, die unter anderem Uber
gemeinsame Entwicklungsprojekte weiter vertieft werden.

Um die Beziehungen zu Kunden und Partnern zu intensivie-
ren, waren die KION Marken auch 2016 auf den wichtigsten Bran-
chenmessen LogiMAT, CeMAT und MODEX in verschiedenen
Regionen vertreten. In den USA fiihrte Dematic mit prominenter
Besetzung erneut die ,Material Handling & Logistics Conference”
in Park City im Bundesstaat Utah durch. Kunden und Interessen-
ten hatten Gelegenheit, sich bei Uber 50 Expertengesprachen
Uber die neuesten Supply-Chain-Trends zu informieren. In diesem
Rahmen wurde auch die Dematic Sprocket User Conference
durchgefiihrt, bei der der Schwerpunkt auf der Automatisierung
von Prozessen im Gebaudemanagement lag. Zusatzlich fanden
ein Kundentag bei STILL sowie das LMH Kundenevent ,World of
Material Handling” statt, bei dem Uber 7.000 Kunden, Handler
und Geschaftspartner zusammenkamen.

Dematic er6ffnete im September das neue Dematic Imagina-
tion Center in Heusenstamm, in dem komplexe Intralogistik-
prozesse zunachst virtuell konfiguriert werden kénnen. Kunden
haben somit die Mdglichkeit, sich mehrere maBgeschneiderte
Losungen im Detail anzuschauen, bevor sie sich fur ein Konzept
entscheiden. Mit der neuen Produktprasentation ist Dematic ein
Pionier auf diesem Gebiet in Deutschland. Dartber hinaus mach-
ten die KION Marken auch 2016 mit Auszeichnungen auf sich
aufmerksam. So erhielt STILL im Juli 2016 den Red Dot Award:
Product Design 2016 fir den Hochhubwagen EXV-SF. Der Preis
wird als Qualitatssiegel nur an Produkte vergeben, die sich durch
ihre hervorragende Gestaltung deutlich vom Umfeld abheben.
Bei der Leserwahl des Fachmagazins LOGISTRA, die technische,
unternehmerische und geistige Innovationen in der Intralogistik
und Nutzfahrzeugbranche wirdigt, gehorte die autonome Kom-
missionierldsung iGo neo CX 20 zu den Gewinnern.

Nachhaltigkeit

Verantwortlich zu handeln ist von jeher ein Grundsatz flr die
KION Group und ihre Marken. Sie betrachten die 6kologischen,
6konomischen und sozialen Aspekte ihrer wirtschaftlichen Aktivi-
taten in einem ausgewogenen Verhaltnis. Die nachhaltige Aus-
richtung des Konzerns zeigt sich in umweltfreundlichen und
sicheren Produkten, die Kunden helfen, Energie zu sparen, Emis-
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sionen zu reduzieren und hohe Arbeitssicherheitsstandards ein-
zuhalten (siehe ,Forschung und Entwicklung®). Dasselbe gilt fur
umweltschonende Produktionsprozesse und eine sichere und
diskriminierungsfreie Arbeitsumgebung.

Nachhaltigkeitsmanagement

Im Jahr 2016 hat die KION Group den im Vorjahr eingeleiteten
Aufbau eines gruppenweiten Managementsystems zur Nachhal-
tigkeit weitergefuhrt. Das im Rahmen eines Pilotprojekts fur Linde
Material Handling eingefiihrte Berichtssystem wurde dafir auf die
Ubrigen Bereiche und Marken ausgeweitet, wobei die neue Toch-
tergesellschaft Dematic hier noch nicht bertcksichtigt wurde.

Im Einzelnen wurden 2016 eine konzernweite Nachhaltig-
keitsstruktur entwickelt und eine entsprechende Management-
Struktur eingefthrt, die Vorbereitungen flr ein gruppenweites
internes Reporting-System abgeschlossen, die relevanten Leis-
tungsindikatoren definiert und die organisatorischen und inhaltli-
chen Vorarbeiten fur die Verdffentlichung eines eigenstandigen
Nachhaltigkeitsberichts umgesetzt. In das Berichtssystem zur
Nachhaltigkeit sind alle vollkonsolidierten Einheiten der KION
Group eingeschlossen.

Uber Strategie, Ziele und den Reporting-Prozess im Bereich
Nachhaltigkeit entscheidet das Group Executive Committee. Der
CFO sitzt zudem dem Sustainability Steering Committee vor, in
dem zusétzlich die Nachhaltigkeitsverantwortlichen der einzelnen
Operating Units, der fir die gesamte KION Group zusténdige
Head of Sustainability sowie die Verantwortlichen der Handlungs-
felder zur Nachhaltigkeit Mitglied sind.

Fur jedes Handlungsfeld existiert bzw. wird ein individuelles
Programm mit Zielen und MaBnahmen zur kontinuierlichen Wei-
terentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung aufgestellt. Die Ver-
antwortung fur die Umsetzung dieser MaBnahmen liegt bei den
jeweiligen Leitern der Handlungsfelder.

Die Nachhaltigkeitsziele definieren dabei einen Mindest-
standard, der fur die gesamte KION Group verbindlich ist. Einzelne
Einheiten durfen in ihren Nachhaltigkeitsaktivitaten Uber diese
Standards hinausgehen oder sie an ihren Bedarf anpassen.

Die Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und der ent-
sprechenden Ziele baut auf bereits vorhandenen gruppenweit
geltenden Standards und Verhaltensregeln auf. Dazu zahlt etwa
der KION Group Code of Compliance. Er setzt klare Regeln, unter
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anderem fur den richtigen Umgang der Mitarbeiter miteinander
sowie mit Kunden, Partnern und der Offentlichkeit. Aus ihm leiten
sich samtliche weiteren Standards und Initiativen, zum Beispiel
aus dem Themenfeld HSE (Gesundheit, Sicherheit, Umwelt) ab.
Der KION Group Code of Compliance ist auf der Website der
KION Group 6ffentlich zuganglich.

Die Konzernrichtlinien zu Arbeitssicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz verpflichten die Gesellschaften der KION
Group unter anderem, mindestens alle relevanten nationalen
Gesetze, Verhaltensregeln und Industrienormen zu beachten, flr
eine sichere Arbeitsumgebung zu sorgen und Mitarbeiter ent-
sprechend zu schulen. DarUber hinaus missen Umweltbelastun-
gen, soweit moglich, vermieden werden.

Die KION Group hat das Ziel, schrittweise an allen Stand-
orten ein zertifiziertes Qualitats-, Umweltschutz- und Arbeits-
sicherheitsmanagement zu etablieren. Im Jahr 2016 wurden wei-
tere Standorte entsprechend zertifiziert; zum Beispiel erhielt der
Produktionsstandort Indaiatuba in Brasilien im Berichtsjahr erst-
mals eine entsprechende Zertifizierung fur alle drei Themenfelder.

Soziale Aspekte

Auf Gruppenebene gelten Beschaftigungsmindeststandards, die
auf einer entsprechenden Anwendung der von der International
Labour Organization (ILO) verfassten Kernarbeitsnormen basie-
ren. Letztere umfassen die Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen, die Beseitigung von Zwangs- und
Kinderarbeit und das Verbot der Diskriminierung in Beschafti-
gung und Beruf. Darliber hinaus steht die KION Group flr die
Gewahrleistung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz sowie eine im nationalen Branchenvergleich
angemessene und in jedem Fall existenzsichernde Entlohnung
ihrer Mitarbeiter ein.

Informationen zu den wesentlichen Projekten sowie zur Ent-
wicklung im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung
bei der KION Group finden sich in der entsprechenden Darstel-
lung im Kapitel Mitarbeiter.
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Umweltschutz

Dartber hinaus sollen Schadstoffbelastungen, Einleitungen oder
Emissionen so weit wie moglich vermieden und die Abfallmenge
durch bessere Rohstoffnutzung sowie die Verwendung recycling-
fahiger Materialien reduziert werden. Es sollen Materialien, Pro-
dukte und Verfahren verwendet werden, die der jeweils besten
Umweltpraxis entsprechen und Ressourcen, Energie sowie Roh-
stoffe effektiv nutzen.

Im Berichtsjahr hat sich die KION Group dem Ziel verpflichtet,
bei allen Produkten auf mittlere Sicht auf den Einsatz von Kompo-
nenten, die unter der Verwendung von Chromtrioxid (Chrom-VI)
hergestellt werden, zu verzichten. In den Einkaufsbedingungen
der KION Group sind Nachhaltigkeitsaspekte verankert, die von
den Lieferanten und Dienstleistern zu beachten sind. Auch bei
der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten nehmen Nach-
haltigkeitsaspekte (insbesondere Umwelt- und Ressourcen-
schonung sowie Arbeitssicherheit) einen groBen Raum ein.

Transparente Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit

FUr das dritte Quartal des Jahres 2017 ist die Verdffentlichung
des ersten gruppenweiten Nachhaltigkeitsberichts vorgesehen.
Der Bericht wird neben einer umfassenden Darstellung von Stra-
tegie, Managementansatz und Strukturen zu Nachhaltigkeit auch
Daten zu den relevanten Leistungsindikatoren im Themenfeld
enthalten und Erfolge im Bemuhen um die Entwicklung nachhal-
tiger Produkte darstellen. Aus diesem Grund verzichtet die KION
Group auf die Darstellung einzelner Nachhaltigkeitskennzahlen
im Geschéftsbericht 2016.
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PROGNOSEBERICHT

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die im Folgenden beschriebenen zukunftsgerichteten Aussagen
und Informationen beruhen auf den heutigen Erwartungen und
den Einschatzungen der Gesellschaft. Sie bergen daher eine
Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Viele Faktoren, von
denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs der KION
Group liegen, wirken sich auf die Geschéftsaktivitaten des Kon-
zerns und dessen Ergebnisse sowie auf die Ergebnisentwicklung
der KION GROUP AG aus. Eine unerwartete Entwicklung der
Weltkonjunktur wirde dazu flhren, dass die Leistungen und
Ergebnisse der KION Group bzw. der KION GROUP AG wesent-
lich von denen abweichen, die der Konzern im Folgenden prog-
nostiziert. Die KION Group verpflichtet sich nicht, zukunftsgerich-
tete Aussagen fortzuschreiben und an kinftige Entwicklungen
anzupassen. Ferner Ubernimmt die KION Group keine Gewahr-
leistung und keine Haftung daflr, dass die kunftige Entwicklung
und die kunftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den gedu-
Berten Annahmen und Schéatzungen tbereinstimmen werden.

Die tatsachliche Geschéaftsentwicklung kann unter anderem
aufgrund der beschriebenen Chancen und Risiken von unseren
Prognosen abweichen. Die Entwicklung hangt insbesondere vom
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Umfeld ab und
kann durch zunehmende Unsicherheiten oder eine Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen
negativ beeinflusst werden.

Prognose fir 2016

Auf den Vergleich der im Konzernlagebericht 2015 sowie den
nachfolgenden Zwischenberichten getroffenen Prognosen mit
der tatsachlichen Entwicklung im Jahr 2016 wird im Rahmen der
Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage der KION Group
eingegangen.
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Annahmen

Die in diesem Abschnitt dargestellten Prognosen basieren auf
dem mehrjahrigen Markt-, Geschafts- und Finanzplan der KION
Group, dem Annahmen zugrunde liegen. Die Marktplanung
berlicksichtigt dabei die erwartete gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Entwicklung, die im Folgenden beschrieben
wird. Die Geschéfts- und Finanzplanung basiert auf der erwarte-
ten Marktentwicklung, bezieht jedoch dartber hinaus weitere
Annahmen wie beispielsweise hinsichtlich der Entwicklung der
Materialpreise, Preisdurchsetzung auf der Kundenseite und
Wechselkursentwicklung mit ein.

Erwartetes gesamtwirtschaftliches Umfeld

In seinem Wirtschaftsausblick vom Januar erwartet der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) ein beschleunigtes Wachstum der
Weltwirtschaft, angetrieben von den USA und China. Auch bes-
sere Erwartungen fUr Europa tragen dazu bei. Die Weltwirtschaft
wachst der Prognose zufolge 2017 um 3,4 Prozent, nachdem sie
2016 ein Plus von 3,1 Prozent verzeichnete. Nach einer schwa-
chen Entwicklung im vergangenen Jahr soll laut IWF auch der
Welthandel 2017 wieder ndher am Trendwachstum von vier Pro-
zent liegen. Allerdings warnt der IWF vor wachsenden protektio-
nistischen Neigungen, die zu einem Handelskrieg fuhren kénnten.

Die Prognose der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen geht dabei insbesondere von héheren Staatsausgaben und
geldpolitischen Impulsen in den USA und China sowie einer wei-
teren Stabilisierung des Olpreises aus.

Erwartetes branchenbezogenes Umfeld

Der Gesamtmarkt fur Flurférderzeuge und Lagersysteme wird
auch kunftig in hohem MaBe vom konjunkturellen Umfeld in den
wesentlichen Absatzmarkten abhéangen. Innerhalb der letzten
Jahre lag das Wachstum des Markts, gemessen an Stickzahlen
im Neugeschaft und den Umsatzen der groBten Systemhersteller,
bestandig Uber den Wachstumsraten der weltweiten Wirtschafts-
leistung (BIP). Vor dem Hintergrund der insgesamt positiven
gesamtwirtschaftlichen Perspektiven geht die KION Group fur
das Jahr 2017 von einem fortgesetzten Wachstum des weltwei-
ten Markts fur Material-Handling-Lésungen aus.
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Im Neugeschéft mit Flurférderzeugen wird nach dem deutlichen
Weltmarktwachstum von knapp acht Prozent im Jahr 2016
von einer Normalisierung der Wachstumsrate naher am langfristi-
gen Trend von rund vier Prozent ausgegangen. In Europa und
Nordamerika werden weitere Zuwédchse bei den Bestellungen
erwartet, jedoch sollten diese angesichts der historisch hohen
Marktvolumina und Unsicherheiten aus dem politischen Umfeld
moderater ausfallen. In China rechnet die KION Group nach der
starken zweiten Jahreshaélfte im Vorjahr mit einer weiteren Festi-
gung der Nachfrage. Fur das Servicegeschéft bildet die stetig
wachsende Anzahl der weltweit eingesetzten Fahrzeuge eine
nachhaltige Basis.

Bei Lagersystemen sollten vor allem der stark wachsende
E-Commerce und der vermehrte Einsatz von Industrie-4.0-Tech-
nologien der Nachfrage nach Automatisierungslésungen zusatz-
lichen Schwung geben. Bis 2019 erwartet die KION Group daher
eine leichte Beschleunigung des Wachstums mit durchschnitt-
lichen Wachstumsraten von rund zehn Prozent.

Erwartete Geschéfts- und Ertragslage der
KION Group

Die KION Group will im Geschaftsjahr 2017 an die erfolgreiche
Entwicklung im Berichtsjahr ankntpfen und auf Basis der prog-
nostizierten Marktentwicklung sowohl den Auftragseingang und
den Umsatz als auch das bereinigte EBIT weiter steigern.

Der Auftragseingang der KION Group wird zwischen
7.800 Mio. € und 8.250 Mio. € erwartet. Beim Konzernumsatz
bewegt sich der Zielwert zwischen 7.500 Mio. € und 7.950 Mio. €.
FUr das bereinigte EBIT wird ein Zielkorridor von 740 Mio. € bis
800 Mio. € angestrebt. Bei der bereinigten EBIT-Marge wird eine
Erhdhung gegentiber der im Geschaftsjahr 2016 erzielten Marge
von 9,6 Prozent erwartet. Der Free Cashflow wird in der Band-
breite von 370 Mio. € und 430 Mio. € erwartet. Fir den ROCE
bewegt sich der Zielwert zwischen 9,5 Prozent und 10,5 Prozent.

Der Auftragseingang fiir das Segment Industrial Trucks &
Services wird zwischen 5.450 Mio. € und 5.600 Mio. € erwartet.
Beim Umsatz bewegt sich der Zielwert zwischen 5.300 Mio. €
und 5.450 Mio. €. FUr das bereinigte EBIT wird ein Zielkorridor
von 605 Mio. € bis 630 Mio. € angestrebt. Bei der bereinigten
EBIT-Marge wird eine leichte Erhdhung gegentber der im
Geschaftsjahr 2016 erzielten Marge von 11,3 Prozent erwartet.

Der Auftragseingang fir das Segment Supply Chain Solu-
tions wird zwischen 2.350 Mio. € und 2.650 Mio. € erwartet. Beim
Umsatz bewegt sich der Zielwert zwischen 2.200 Mio. € und
2.500 Mio. €. Fur das bereinigte EBIT wird ein Zielkorridor von
195 Mio. € bis 230 Mio. € angestrebt. Bei der bereinigten EBIT-
Marge wird eine deutliche Erhdhung gegentiber derim Geschafts-
jahr 2016 erzielten Marge von 1,6 Prozent erwartet.

Die Prognose basiert auf der Annahme der Stabilitat der
Materialpreise und des derzeitigen Wahrungskursumfelds.
> TABELLE 037

Prognose TABELLE 037
KION Group Industrial Trucks & Services Supply Chain Solutions
in Mio. € 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Auftragseingang * 5.833,1 7.800 — 8.250 5.383,2 5.450 — 5.600 431,2 2.350 - 2.650
Umsatzerlése* 5.587,2 7.500 - 7.950 5.202,6 5.300 - 5.450 366,0 2.200 - 2.500
EBIT bereinigt 537,3 740 - 800 586,9 605 - 630 6,0 195 - 230
Free Cashflow -1.850,0 370 - 430 - - - -
ROCE 6,8% 95%-10,5% - - - -

* Die Angaben fUr die Segmente Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions beinhalten auch konzerninterne segmentubergreifende Auftragseingange und Umsatzerldse

(Gesamtumsatz).
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Erwartete Finanzlage der KION Group

Die revolvierende Kreditlinie wurde zum 31. Dezember 2016 — ein-
schlieBlich sonstiger Darlehensverpflichtungen und Eventual-
verbindlichkeiten — mit einem Betrag von 225,3 Mio. € in Anspruch
genommen. Die fest laufende Tranche Uber 350,0 Mio. € war zum
Ende 2016 voll gezogen.

Fir die Ubernahme der Dematic wurde ein Briickenkredit in
Hohe von 3.000,0 Mio. € vereinbart. Das zugesagte Finanzie-
rungsvolumen reduzierte sich um die Erlése aus der Eigenkapital-
erhdhung im Juli 2016 in Hohe von netto 457,3 Mio. € und betrug
zum Zeitpunkt der erstmaligen Inanspruchnahme des Brlicken-
kredits am 1. November 2016 2.543,2 Mio. €.

Per Ende 2016 bestand der Brlickenkredit aus drei fest laufen-
den, variabel verzinslichen Tranchen: Tranche A2 von 343,2 Mio. €,
Tranche B von 1.200,0 Mio. € und ein weiteres Darlehen von
1.000,0 Mio. €.

Die KION GROUP AG hat im Februar 2017 den Briickenkredit
durch Begebung von Schuldscheindarlehen teilweise refinanziert
(vgl. hierzu Textziffer [50] im Konzernanhang). Im weiteren Verlauf
des Jahres 2017 plant die KION GROUP AG eine weitere Verringe-
rung der Nettoverschuldung aus den Mitteln des Free Cashflow.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

Die starke Positionierung in Westeuropa und in den Wachstums-
markten mit den internationalen und nationalen Marken bildet
auch kunftig die Grundlage des langfristigen Erfolgs der KION
Group. Insbesondere die internationalen Marken Linde und STILL
sichern durch stetig hohe Investitionen sowie Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen ihre Technologieflihrerschaft und
unterstreichen ihre Premiumpositionierung im Segment Industrial
Trucks & Services. Mit Dematic hat die KION Group zudem einen
flhrenden Anbieter im wachsenden Segment flir Logistiksysteme
erworben. Aufbauend auf der starken Marktprasenz in Nordame-
rika profitiert Dematic von marktflhrenden Positionen in stark
wachsenden Kundensegmenten wie E-Commerce und Handel.
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Insgesamt erwartet die KION Group flr das Geschaftsjahr
2017, unter anderem durch die Umsetzung der Strategie 2020,
die Fortsetzung ihres ertragsorientierten Wachstums und strebt
eine weitere Verbesserung ihrer weltweiten Marktposition an.

RISIKOBERICHT

Risikostrategie

Die Geschéftstéatigkeit der KION Group ist notwendigerweise mit
Risiken verbunden. Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken
und deren engmaschige Steuerung ist wesentliches Element der
Unternehmensfihrung. Ubergeordnetes Ziel ist, unternehme-
rische Chancen bei jederzeit kontrollierten Risiken umfassend
zu nutzen. Uber ihr konzernweites Risikomanagementsystem
begrenzt die KION Group alle identifizierten wesentlichen Risiken
durch geeignete MaBnahmen und bildet angemessene Vorsorge.
So ist sichergestellt, dass die aus diesen Risiken, im Falle des Ein-
tretens, erwarteten Belastungen im Wesentlichen abgedeckt sind
und somit den Fortbestand des Unternehmens nicht geféahrden.
Seit Bestehen der KION Group ist das Risikomanagement
organisatorisch im Corporate Controlling eingebettet und nimmt
aufgrund der strategischen Ausrichtung des Corporate Control-
lings eine aktive und ganzheitliche Rolle ein. Dabei werden syste-
matisch die Geschéaftsmodelle, strategischen Sichtweisen sowie
die konkret geplanten Schritte der operativen Einheiten hinter-
fragt. So ist das Risikomanagement mit dem gesamten Pla-
nungs- und Reportingprozess der KION Group optimal verzahnt.

Grundzlge des Risikomanagements

Die Leitlinien fur das Risikomanagement sind in einer konzern-
eigenen Risikorichtlinie definiert. FUr bestimmte Risikofelder, wie
zum Beispiel finanzielle Risiken oder Risiken aus Finanzdienstleis-
tungen, existieren in den jeweiligen Fachabteilungen zudem spe-
ziell auf diese Themen abgestimmte Richtlinien zum Umgang mit
inharenten Risiken. Die Organisation des Risikomanagements
orientiert sich unmittelbar an der Konzernstruktur. Dementspre-
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chend sind auf Ebene der Einzelgesellschaften und der
Geschaftsbereiche Risikoverantwortliche und ihnen zuarbeitende
Risikomanager benannt. Auf Konzernebene ist ein zentraler
Risikomanager fur die richtlinienkonforme Umsetzung des Risiko-
managementprozesses im gesamten Konzern zustandig. In sei-
nen Aufgabenbereich fallen insbesondere Definition und Umset-
zung von Standards zur Risikoerfassung und -bewertung.

Der Risikomanagementprozess ist grundsatzlich dezentral
ausgerichtet. So erfolgt die Risikoerfassung zunachst auf Ebene
der Einzelgesellschaften anhand eines konzernweit vorgegebe-
nen Risikokatalogs. Es gilt das Prinzip der Einzelerfassung. Uber-
schreiten Schadenshdhe oder Eintrittswahrscheinlichkeit der
Einzelrisiken definierte Schwellenwerte, erfolgt eine Sofortmel-
dung an den Vorstand und an das Corporate Controlling der
KION Group. Fur die Dokumentation der Einzelrisiken dient ein
speziell auf die Anforderungen des Risikomanagements ausge-
richtetes internetbasiertes Berichtssystem. Gesellschaftstiber-
greifende Risiken wie Markt- oder Wettbewerbsrisiken sowie
finanzielle Risiken und Risiken aus Finanzdienstleistungen wer-
den nicht als Einzelrisiken erfasst, sondern auf Konzernebene
bewertet. Folglich wird auf eine Quantifizierung dieser Risiken
verzichtet.

Der Risikokonsolidierungskreis ist deckungsgleich mit dem
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Die gemeldeten
Risiken der Einzelgesellschaften werden in einem stringenten
Berichtsprozess zu einem Risikobericht der Geschéftsbereiche
zusammengefasst. Zu diesem Zweck finden einmal pro Quartal
protokollierte Risikomanagementsitzungen statt. Zusatzlich ist
auf den Business-Review-Meetings mit den Segmenten die
Besprechung wesentlicher Risiken vorgesehen. Auf Basis der
Risikoberichte der Geschéftsbereiche wird auf Konzernebene
ein Gesamtrisikoportfolio der KION Group erstellt. Zusatzlich
gibt es mit den Fachabteilungen der Holding quartalsweise
Abstimmungen, um insbesondere die gesellschafts- und marken-
Ubergreifenden Risiken, unter anderem in den Bereichen Trea-
sury, Einkauf, Steuern, Personal und Finanzdienstleistungen, zu
identifizieren und zu bewerten. Der Vorstand der KION GROUP AG
und der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats werden einmal pro
Quartal Uber die Risikolage im Konzern informiert. Das Risiko-
managementsystem wird durch die interne Revision in regelmaBi-
gen Abstanden gepruft.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

Grundsatze

Wichtigste Ziele des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sind, das Risiko wesentlicher Fehlaussagen in der
Rechnungslegung zu vermeiden, wesentliche Fehlbewertungen
aufzudecken und die Einhaltung der maBgeblichen Vorschriften
und internen Arbeitsanweisungen zu gewahrleisten. Dies schlieBt
die Normenkonformitat von Konzernabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht mit den angewandten Rechnungslegungs-
vorschriften ein.

Wesentliche Prozesse und Kontrollen in der
(Konzern-)Rechnungslegung

Im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess hat die
KION Group innerhalb ihres internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems geeignete Strukturen und Prozesse defi-
niert und sie in der Organisation umgesetzt.

Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und
anderer Verlautbarungen werden fortlaufend mit Blick auf Rele-
vanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht analysiert und die daraus resultierenden
Anderungen in den konzerninternen Richtlinien und Systemen
berticksichtigt.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
muUssen bei der Aufstellung ihrer IFRS-Berichtspakete das KION
GROUP IFRS Accounting Manual befolgen. Diese Richtlinie
umfasst die in der KION Group bei der Bilanzierung nach
IFRS anzuwendenden Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisregeln.
In der Bilanzierungsrichtlinie werden vor allem die fir das
Geschaft der KION Group spezifischen Rechnungslegungs-
grundsatze erlautert. Dartber hinaus mussen alle Gesellschaften
den zentralen Terminplan fur die Erstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht befolgen.
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Grundlagen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sind neben definierten Kontroll-
mechanismen zum Beispiel systemtechnische und manuelle
Abstimmungsprozesse, die Trennung von Funktionen, das Vier-
Augen-Prinzip sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeits-
anweisungen.

Die an dem (Konzern-)Rechnungslegungsprozess beteiligten
Mitarbeiter werden dazu regelmaBig geschult. Im gesamten
Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften
durch zentrale Ansprechpartner unterstitzt. Auf Basis der Daten
der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunterneh-
men werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die
KonsolidierungsmaBnahmen, Abstimmungen und die Uberwa-
chung der zeitlichen und prozessualen Vorgaben erfolgen durch
eine Konsolidierungsabteilung mit speziell qualifizierten Mitarbei-
tern. FUr den Konsolidierungsprozess werden monatlich Check-
listen geflhrt und standardisiert abgearbeitet. Alle Buchungen
werden zentral verwaltet und auch dokumentiert. Dieses Team
Uberwacht auch die systemtechnischen Kontrollen und erganzt
diese mit manuellen Prifungen. Im gesamten Rechnungsle-
gungsprozess mussen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen
werden. Dafur sind umfangreiche Plausibilitatsprifungen imple-
mentiert. FUr spezielle fachliche Fragestellungen und komplexe
Sachverhalte stehen entsprechend qualifizierte Mitarbeiter zur
Verfigung.

Durch die fortlaufende Analyse der regulatorischen Rahmen-
bedingungen und die internen Kontrollmechanismen werden
etwaige Risiken, die dem Ziel der Normenkonformitat von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht entgegenstehen kénnten,
zeitnah erkannt, sodass mit entsprechenden MaBnahmen gegen-
gesteuert werden kann. Die Risiken sind Bestandteil des Gesamt-
risikoprofils der KION Group und den operationellen Risiken
zugeordnet.
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Die interne Revision evaluiert die Governance, das Risikoma-
nagement und die Kontrollprozesse durch die Anwendung eines
systematischen und geregelten Prozesses und tragt somit zu
einer Verbesserung bei. Dabei berlcksichtigt sie insbesondere
folgende Aspekte:

== Angemessenheit und Wirksamkeit interner Kontrollsysteme
zur Vermeidung von Vermdgensverlusten

== Einhaltung von gesetzlichen Auflagen sowie von Geschafts-
fUhrungsdirektiven, sonstigen Richtlinien und internen Anwei-
sungen

== OrdnungsmaBigkeit der Aufgabenerfullung und Einhaltung
wirtschaftlicher Grundsétze

Risiken

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikosituation stellt sich im Vergleich zum Vorjahr
weitestgehend unverandert dar. Jedoch erhéht sich durch den
Erwerb der Dematic die Bedeutung der Risiken aus dem Kunden-
projektgeschéaft erheblich.

Mit Blick auf das Jahr 2017 werden die in der nachfolgenden
Matrix benannten Risiken kontinuierlich beobachtet und nach
ihrer Tragweite und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. So stuft
die KION Group zum Beispiel die Marktrisiken aufgrund der
moderat positiven Markterwartungen nur mit einer niedrigen Ein-
trittswahrscheinlichkeit ein. Die mégliche Auswirkung der Markt-
risiken wird jedoch aufgrund der Wichtigkeit des Markts fur die
Geschéafts- und Ertragslage der KION Group weiterhin mit einer
mittleren Risikohdhe bewertet. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken
ersichtlich, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden.
> GRAFIK 005
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Risiko-Matrix GRAFIK 005

HOCH

© Marktrisiken
* Beschaffungsrisiken
* Produktionsrisiken

RISIKOHOHE
MITTEL

* Risiken aus dem
Kundenprojekt-
geschaft

* Wettbewerbsrisiken

* F&E-Risiken

* [T-Risiken

* Finanzielle Risiken

* Risiken aus
Finanzdienstleistungen

 Personelle Risiken

* Absatzrisiken

* Rechtliche Risiken

NIEDRIG

NIEDRIG MITTEL

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

B HOHES RISIKO B MITTLERES RISIKO NIEDRIGES RISIKO

Die dargestellten Markt- und Wettbewerbsrisiken sowie die Risi-
ken entlang der Wertschdpfungskette und die personellen und
rechtlichen Risiken wirken weitestgehend in den Segmenten
Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions. Die Risi-
ken aus Finanzdienstleistungen betreffen vor allem das Segment
Industrial Trucks & Services, wahrend die finanziellen Risiken im
Wesentlichen im Segment Corporate Services entstehen kdnnen.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Marktrisiken

Marktrisiken resultieren daraus, dass sich die gesamtwirtschaftli-
che und branchenbezogene Entwicklung unglinstiger entwickeln
kann als im Prognosebericht dargestellt. Zyklische Schwankun-
gen der gesamtwirtschaftlichen Aktivitdt haben Auswirkungen
sowohl auf den Markt fur Flurférderzeuge als auch auf den Markt
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fUr automatisierte Materialfluss-L&sungen. Investitionsentschei-
dungen von Kunden hangen in hohem MaB von der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung sowie der Situation in der jeweiligen
Kundenbranche ab. Bei Konjunkturabschwiingen neigen Kunden
dazu, Investitionen in neue Flurférderzeuge und automatisierte
Materialfluss-Lésungen hinauszuschieben. Die Nachfrage nach
Serviceleistungen reagiert weniger zyklisch, doch sie korreliert
mit dem Nutzungsgrad der Fahrzeuge und Systeme, der in wirt-
schaftlichen Schwachephasen Ublicherweise abnimmt. Da die
KION Group die Fixkosten nur teilweise an Nachfrageschwan-
kungen anpassen kann, wirken sich Umsatzrlickgénge ergebnis-
belastend aus.

Trotz des Erwerbs der Dematic und des damit verbundenen
zukunftig héheren Umsatzanteils in Nordamerika ist der Umsatz-
anteil im Euroraum nach wie vor hoch. Daher haben die hier vor-
herrschenden Marktbedingungen einen wesentlichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung. Angesichts der zunehmenden
Stabilisierung der wirtschaftlichen Entwicklung auf einem niedrigen
Niveau haben die unmittelbaren, aus einer ungunstigen konjunktu-
rellen Entwicklung resultierenden Marktrisiken fur den Euroraum
weiter abgenommen, die Entwicklung der geopolitischen Risiken
ist dagegen zurzeit nicht absehbar. Allerdings konnte sich eine
ungunstige Entwicklung bei wesentlichen Handelspartnern, wie
beispielsweise China, auch negativ auf die Investitionsbereitschaft
der Kunden in der Eurozone und die daraus resultierende Nach-
frage nach Produkten der KION Group auswirken.

Auch eine schwachere Entwicklung in den Schwellenlandern
kénnte sich nachteilig auf Welthandelsvolumina und somit auf das
Wachstum des Material-Handling-Markts auswirken. Potenziell
verstarkt werden die genannten Marktrisiken durch geopolitische
Risiken und mogliche Wahrungskrisen.

Unterschiedliche MaBnahmen zur Kostenflexibilisierung — wie
etwa die Konsolidierung der Produktionsstatten oder die Platt-
formstrategie — tragen dazu bei, das Ertragsrisiko aus konjunktu-
rell bedingten Umsatzriickgangen zu begrenzen. Der nach Bran-
chen und Regionen diversifizierte Kundenstamm sowie der
Ausbau der Serviceaktivitaten tragen ebenfalls zur Risikobegren-
zung bei. Darliber hinaus beobachtet die KION Group Markt und
Wettbewerb intensiv, um Marktrisiken frihzeitig zu erkennen und
rechtzeitig Produktionskapazitdten anpassen zu kénnen. Uber
das weltwirtschaftliche Wachstum hinaus analysiert die KION
Group unter anderem die Wechselkursentwicklung, die Preis-
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stabilitat, das Konsum- und Investitionsklima, die AuBenhandels-
aktivitat sowie die politische Stabilitdt in den wesentlichen
Absatzmarkten und prUft fortlaufend die moglichen Auswirkun-
gen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns.

Weitere Risiken gehen von der standigen Veranderung des
politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfelds des
Unternehmens aus. Aufgrund der wirtschaftlichen Tatigkeit in
Landern, in denen politische und rechtliche Unsicherheiten
bestehen, unterliegt die KION Group den entsprechenden Gefah-
ren durch staatliche Reglementierungen, Anderungen bei Zollbe-
stimmungen, Kapitaltransferbeschrankungen oder auch Enteig-
nungen. Die KION Group begegnet solchen strategischen Risiken
unter anderem mit intensiver Marktforschung, sorgfaltigen Evalu-
ationsverfahren zur Bewertung der politischen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sowie einer entsprechenden Ver-
tragsgestaltung.

Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbsrisiken beschreiben das Risiko, dass die KION
Group aufgrund wachsenden Wettbewerbsdrucks die erwarteten
Margen und Marktanteile nicht erreicht. Die Markte der KION
Group sind durch einen intensiven, auch Uber den Preis geflhr-
ten Wettbewerb gekennzeichnet. Der Preiswettbewerb wird
dadurch verscharft, dass manche Hersteller, teils aufgrund der
Wéhrungssituation, teils aufgrund geringer lokaler Arbeitsplatz-
kosten, Uber Kostenvorteile in der Produktion verflUgen. Dies
wirkt sich vor allem auf das Segment Industrial Trucks & Services
aus, da hier insbesondere im Economy- und Volumen-Preisseg-
ment ein starker Wettbewerb herrscht, der in Schwellenlandern
besonders intensiv ausféllt. Zuséatzlich suchen Hersteller aus
Schwellenldndern aufbauend auf ihrer lokalen Wettbewerbs-
starke nach Expansionsmdglichkeiten. Obwohl der hohe Quali-
tatsanspruch und Servicebedarf der Kunden in entwickelten
Mérkten fUr viele dieser Produzenten Wachstumsbarrieren dar-
stellen, kann hierdurch perspektivisch weiterer Wettbewerbs-
druck aufgebaut werden.

Dartber hinaus ist denkbar, dass Wettbewerber sich zusam-
menschlieBen und durch eine stérkere Position die Absatzchan-
cen der KION Group beeintrachtigen. Ebenso kénnten in Erwar-
tung héherer Volumina und Margen Uberkapazitaten aufgebaut
werden, die den Preisdruck erhéhen.
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Selbst wenn die KION Group bislang in der Lage ist, auf
Basis ihrer Starken angemessene Preise durchzusetzen, werden
vielfaltige MaBnahmen zur Verminderung von Wettbewerbsrisi-
ken ergriffen. Im heutigen Wettbewerbsumfeld spielen fur die
KION Group Allianzen, Kooperationen, Akquisitionen und weitere
MaBnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition im Hin-
blick auf Ressourcen, Marktzugang und Produktangebot zuneh-
mend eine Rolle. Zur Begrenzung des Wettbewerbsrisikos ist die
KION Group ferner bestrebt, die Effizienz in den eigenen Werken
zu steigern und glinstige Bezugsquellen zu erschlieBen.

Darlber hinaus evaluiert die KION Group fortwahrend die
Moglichkeiten zum Ausbau und zur Starkung der Marktposition in
Wachstumsmaéarkten — insbesondere Uber strategische Partner-
schaften, Gemeinschaftsunternehmen und Akquisitionen von
lokalen Anbietern. Solche Kooperationen und Ubernahmen ber-
gen grundsatzlich das Risiko, dass sich die erwarteten positiven
Effekte nur teilweise oder gar nicht einstellen. So kénnte die Inte-
gration neuer Einheiten aus unterschiedlichen Grinden die
Ertragslage belasten. Ferner ist es mdglich, dass im Falle nicht
exklusiver Vereinbarungen ein Partner zugleich mit Wettbewer-
bern kooperiert.

Risiken entlang der Wertschépfungskette

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Die Marktposition und wirtschaftliche Entwicklung der KION
Group hangen wesentlich von der Fahigkeit ab, die flihrende
Technologieposition zu behaupten. Hierzu sind fortlaufend Pro-
duktentwicklungen erforderlich, die Kundenerwartungen erfiillen
und sich andernde regulatorische oder technologische Rahmen-
bedingungen bertcksichtigen. Hierfliir muss die KION Group
Kundenbediirfnisse und Anderungen von Rahmenbedingungen
antizipieren und neue Produkte in kurzer Zeit zur Marktreife brin-
gen. Sollte dies nicht gelingen, kann die Technologie- und Wett-
bewerbsposition dauerhaft beeintrachtigt werden.

Die Innovationen der KION Group werden umfassend Uber
Schutzrechte, insbesondere Patente, geschitzt. Dennoch ist
nicht auszuschlieBen, dass Produkte oder Produktteile imitiert
werden. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass Patentanmel-
dungen nicht zum gewunschten Erfolg fuhren.
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Forschungs- und Entwicklungsrisiken begrenzt die KION Group
durch eine konsequent am Kundennutzen ausgerichtete Ent-
wicklung von Produkten und L&sungen. Durch die Verzahnung
von Vertriebs- und Entwicklungseinheiten und die umfassende
Berucksichtigung regionalspezifischer Anforderungen werden
Kundenbedurfnisse kontinuierlich in den Entwicklungsprozess
eingebracht.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite stellen mangelnde Verfigbarkeit von
Teilen und Komponenten aufgrund logistischer oder qualitativer
Grinde sowie steigende Einkaufspreise von Rohstoffen, Energie
und Vor- und Zwischenprodukten grundséatzlich potenzielle Risi-
ken dar. So ist nicht auszuschlieBen, dass die KION Group mit
Lieferrickstanden bei einzelnen Rohstoffen und Komponenten
konfrontiert wird. Bei einigen wichtigen Komponenten arbeitet die
KION Group mit einer begrenzten Anzahl von Kernlieferanten
zusammen. Flr das Segment Industrial Trucks & Services sind
dies zum Beispiel Verbrennungsmotoren, Reifen, Hochleistungs-
schmiede- oder Elektroteile.

Das Risiko von Lieferengpassen aufgrund von Rohstoffver-
knappungen oder der wirtschaftlichen Schwierigkeit von Kern-
lieferanten ist auch kinftig nicht auszuschlieBen. Die KION Group
begegnet diesem Risiko durch eine hinreichende Diversifikation
der Lieferanten im Rahmen eines globalen Beschaffungswesens.
Darliber hinaus unterstitzt die auf die Verbesserungen von Pro-
duktionsprozessen bei Lieferanten fokussierte Abteilung Liefe-
rantenentwicklung die Lieferanten bei der Absicherung kosten-
effizienter und qualitativ exzellenter Prozesse.

Weitere beschaffungsbezogene Risiken bestehen in der
Preisentwicklung. Im Geschaftsjahr 2016 waren rund 25 Prozent
(Vorjahr: 25,8 Prozent) der Materialkosten von Neufahrzeugen
unmittelbar durch Rohstoffpreisentwicklungen beeinflusst. DarU-
ber hinaus beeinflusst die Situation an den Rohstoffmarkten mit
einer zeitlichen Verzdgerung von typischerweise drei bis sechs
Monaten die Preisentwicklung bei Komponenten. Die KION
Group ist bestrebt, Preissteigerungen an die Kunden weiterzuge-
ben, doch gelingt dies unter Berlcksichtigung der Wettbewerbs-
situation nicht immer vollstandig.
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Produktionsrisiken

Produktionsrisiken resultieren im Wesentlichen aus Qualitatspro-
blemen, mdglichen Stérungen der Betriebsablaufe oder Produk-
tionsausfallen einzelner Standorte. Der eng verzahnte Fertigungs-
verbund der KION Group birgt in diesen Fallen ein erhdhtes
Risikopotenzial hinsichtlich der Lieferfahigkeit. Aus strukturellen
MaBnahmen und Reorganisationsprojekten kénnen ebenfalls
Umsetzungsrisiken in Form von Produktionsunterbrechungen
oder StreikmaBnahmen erwachsen. Daraus resultierende Liefer-
verzégerungen oder ein Anstieg der Reklamationsquote kdnnten
die Positionierung der KION Group in den bearbeiteten Preisseg-
menten und Absatzmarkten und insofern auch die wirtschaftliche
Lage beeintrachtigen.

Um dieses Risiko zu mindern, setzt die KION Group auf vor-
beugende Instandhaltung, Aktivitdten im Bereich des Brand-
schutzes, Mitarbeiterschulungen und den gezielten Aufbau von
Kontakten zu externen Lieferanten. Versicherungen in einem wirt-
schaftlich sinnvollen Umfang schitzen das Unternehmen vor
Schadensfallen. Die Qualitatssicherung nimmt bereits am Anfang
der Wertschopfungskette einen hohen Stellenwert ein und redu-
ziert mogliche Qualitatsrisiken im Rahmen der Leistungserstel-
lung. Mit anspruchsvollen QualitatsmaBstaben in der Entwick-
lung, intensiven Prufungen Uber die gesamte Prozesskette sowie
engem Kunden- und Zuliefererkontakt grenzt die KION Group die
Risiken flr die Qualitat deutlich ein.

Risiken aus dem Kundenprojektgeschaft

Im Kundenprojektgeschaft kdnnen sich Risiken aus zeitlichen
Abweichungen gegenuber einem urspringlich mit dem Kunden
vereinbarten Zeitplan ergeben, die zu Verschiebungen von Umsatz-
und Gewinnrealisierungen in Folgejahre oder in Einzelfallen auch
zu Vertragsstrafen fuhren kénnen. Ebenso kénnen Risiken auf-
grund von technischen Abweichungen gegentber zugesicherten
Spezifikationen eintreten, aus denen Mehrkosten fur die Fertig-
stellung resultieren kdnnen. Die Langfristigkeit einzelner Projekte
kann entlang der Projektlaufzeit zu Kostensteigerungen fuhren,
die in der Projektkalkulation nicht antizipiert wurden und auch
nicht an den Kunden weitergereicht werden kénnen.

Um diese Risiken im Segment Supply Chain Solutions zu
begrenzen, wird ein umfassendes Risikomanagement im Rah-
men des Projektmanagements durchgeflihrt. Dies beinhaltet eine
detaillierte Risikoevaluierung bereits wahrend der technischen
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Erarbeitung der Angebote sowie eine auf einzelnen Projektspezi-
fikationen basierende finanzielle Risikovorsorge im Rahmen der
Angebotserstellung. Durch einen mehrstufigen Genehmigungs-
prozess werden mithilfe eines umfangreichen Kriterienkataloges
finanzielle, lander- und wahrungsspezifische sowie auch vertrag-
liche Risiken weitestgehend vermieden.

Die in der Phase der Projektrealisierung maglichen Risiko-
potenziale werden auf Einzelprojektbasis durch detaillierte und
kontinuierliche Uberpriifungen auf Basis der einzelnen Gewerke
untersucht, sodass potenzielle Risiken gering gehalten werden.

Absatzbezogene Risiken

Absatzbezogene Risiken bestehen — neben marktbedingten Min-
derumsatzen — insbesondere in der Abhangigkeit von einzelnen
Kunden und Branchen. So ist es moglich, dass Kunden in einer
wirtschaftlich schwierigen Situation Auftrage verzogern oder
stornieren; wesentliche Stornierungen sind jedoch in den zurtick-
liegenden Jahren nicht aufgetreten. Ebenfalls ist denkbar, dass
Kunden aufgrund von Liquiditatsengpéassen ihren Zahlungsver-
pflichtungen nur mit zeitlicher Verzégerung oder gar nicht nach-
kommen kénnen. Auch wenn sich durch den Erwerb der Dematic
aufgrund des Kundenprojektgeschéfts die Abhangigkeit von ein-
zelnen Abnehmerbranchen wie auch einzelnen Kunden erhéht,
ist sie fur die KION Group derzeit weiterhin als gering zu betrach-
ten. Unter regionalen Gesichtspunkten ist das Geschaft stark
diversifiziert. Uberdies beliefert die KION Group Unternehmen
aller GréBenordnungen. Das fur die KION Group erfahrungs-
geman geringe Risiko mdglicher Zahlungsausfalle kann durch die
Verwertung von Sicherheiten weiter reduziert werden.

[T-Risiken

Aufgrund der intensiven Vernetzung der Standorte untereinander
sowie mit dem Unternehmensumfeld ist die KION Group darUber
hinaus abhéngig von reibungslos funktionierenden IT-Systemen.
Etwaigen IT-bezogenen Risiken, die aus dem Ausfall der IT-Sys-
teme und der [T-Infrastruktur erwachsen kénnen, begegnet die
KION Group durch die fortlaufende Weiterentwicklung einer ver-
lasslichen, erweiterbaren und flexiblen IT-Systemlandschaft. Die
internen IT-Ressourcen sind dartber hinaus in der KION Informa-
tion Management Services GmbH gebiindelt, die tUber ein etab-
liertes Portfoliomanagement und Projektcontrolling verfigt. Die
Qualitatssicherung erfolgt zusatzlich Uber externe unabhangige
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Audits. Verschiedene technische und organisatorische MafBnah-
men schitzen die Daten der KION Group und der Konzernunter-
nehmen vor unberechtigtem Zugriff, Missbrauch und Verlust. So
werden unter anderem die Zugriffe auf die Konzerninfrastruktur
auf ihre Berechtigung geprtft und protokolliert.

Finanzielle Risiken

Das Konzern-Treasury ist dafur verantwortlich, dass fur den inter-
nationalen Wachstumskurs der KION Group jederzeit ausrei-
chende finanzielle Ressourcen zur Verflgung stehen. Finanzielle
Risiken im Bereich Konzern-Treasury — inklusive Risiken aus
Finanzierungsinstrumenten — sind in erster Linie Liquiditats-,
Wahrungs-, Zins- und Kontrahentenrisiken. Zu den Kontrahen-
tenrisiken zahlen ausschlieBlich Bonitatsrisiken von Finanzinstitu-
ten. Den Umgang mit den genannten Risiken regelt eine von der
Konzern-Treasury entwickelte Risikomanagementrichtlinie.

Zum Bilanzstichtag 2016 erhdhten sich die langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten gegentber dem Bilanzstichtag des Vorjahres
um 2.331,8 Mio. € auf 2.889,1 Mio. €. Als langfristig eingestuft
waren zum Bilanzstichtag im Wesentlichen das langfristige Darle-
hen ,Term Loan B* unter dem SFA (350,0 Mio. €) sowie die lang-
fristigen Verbindlichkeiten aus dem flr die Finanzierung der
Dematic Akquisition neu in Kraft getretenen AFA (2.543,2 Mio. €).
Die nicht genutzte freie Kreditlinie zum 31. Dezember 2016 belief
sich auf 924,7 Mio. €. Durch die Anpassung der Finanzierungs-
struktur nach dem Bilanzstichtag (vgl. hierzu Textziffer [50] im
Konzernanhang) hat sich die Risikolage nicht wesentlich veran-
dert. Die aus den vereinbarten Kreditbedingungen resultierenden
Risiken werden zum Bilanzstichtag 2016 als nicht wesentlich ein-
geschatzt. Sie betreffen insbesondere die Beschrankungen bei der
Einhaltung von Finanzrelationen und Obergrenzen flr bestimmte
Geschaftsvorfalle sowie die Verpflichtung zu speziellen regelmaBi-
gen Berichtspflichten. Im Berichtsjahr hat die KION Group samtli-
che Kreditverpflichtungen eingehalten.

Zur Steuerung des Kontrahentenrisikos gegenulber Finanz-
instituten bei Anlage von Liquiditat greift das Unternehmen im
Wesentlichen auf die jeweiligen Ratings der Kontrahenten zurtick.

Derivative Finanzinstrumente setzt die KION Group aus-
schlieBlich zur Sicherung operativer und finanzieller Grund-
geschéfte ein und damit nicht fur spekulative Zwecke. Aufgrund
des hohen Anteils von nicht in Euro nominiertem Geschéaft ist die
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KION Group Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Wahrungsrisiko
der geplanten operativen Zahlungsstrome auf Basis der Liquidi-
tatsplanung ist geman der Richtlinie in der Regel zu mindestens
75 Prozent durch Devisentermingeschafte abgesichert.

Das Prinzip der Funktionstrennung von Front-, Middle- und
Backoffice-Funktionen wird im Konzern-Treasury durchgéngig ein-
gehalten und tGberwacht. Die Liquiditatsplanung auf Ebene der Ein-
zelgesellschaften ist wahrungsdifferenziert in den Planungs- und
Berichtsprozess der KION Group eingebettet. Das Konzern-
Treasury pruft die Liquiditatsplanung, die zur Festlegung des Finan-
zierungsrahmens der Einzelgesellschaften herangezogen wird.

Mit Blick auf die Refinanzierungslage der Kreditliniengeber,
die sich beispielsweise in der Zahlung von Liquiditatsaufschlagen
bei der Kreditvergabe unter Banken manifestiert, kann es zukunf-
tig zu einer Verknappung der Linien und/oder erhéhten Refinan-
zierungskosten fur Unternehmen kommen. Allerdings werden
derzeit keine Veranderungen der Kreditlinien oder unverhaltnis-
mé&Big hohen Margenanpassungen erwartet.

Der Anteil von Goodwill und Marken an der Bilanzsumme
betrug zum 31. Dezember 2016 40,3 Prozent (Vorjahr: 33,4 Pro-
zent). Die Bewertung dieser Vermdgenswerte, die gemal
IFRS keiner planmaBigen Abschreibung unterliegen, hangt insbe-
sondere von zukunftigen Erwartungen ab. Sollten diese zukunfti-
gen Erwartungen nicht wie geplant eintreten, besteht das Risiko
von Wertminderungen (Impairments) dieser Vermogenswerte.

Das Management der Adressenausfallrisiken von Kunden
erfolgt direkt auf Ebene der Einzelgesellschaften. Diese Adres-
senausfallrisiken haben sich im Geschéftsjahr 2016 nicht wesent-
lich verandert. Alle Einzelgesellschaften haben ein Kreditmanage-
mentsystem aufgebaut, Uber das Kundenausfallrisiken frihzeitig
erkannt und notwendige GegenmaBnahmen aufgesetzt werden
kénnen. Daneben ist im Berichtswesen die Analyse der Forde-
rungsfristigkeitsstruktur auf Monatsebene verankert.

Risiken aus Finanzdienstleistungen

Aus dem Leasinggeschaft im Segment Industrial Trucks & Servi-
ces konnen fir die KION Group Restwertrisiken durch die Ver-
marktung von Geraten entstehen, die nach Ablauf der langfristi-
gen Leasingvertrage vom Leasingnehmer zurlickgegeben und
anschlieBend verwertet bzw. weitervermietet werden. Die Ent-
wicklung der Restwerte auf den Gebrauchtgeratemarkten wird
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deshalb kontinuierlich verfolgt und prognostiziert. Die KION
Group bewertet regelmaBig die Gesamtrisikoposition aus Finanz-
dienstleistungen.

ldentifizierte Risiken werden vom Unternehmen durch
Abwertungen oder Ruckstellungen und eventuelle Anpassungen
der Restwerte umgehend im Rahmen der Kalkulation von Neu-
vertrdgen bertcksichtigt. Risikomindernd wirkt sich unter ande-
rem die Nachfrage nach Gebrauchtgeraten aus, die die Restwert-
entwicklung der Flurférderzeuge der KION Group stabilisiert.
Dartber hinaus liegen den Restwerten mehrheitlich Remarketing-
Vereinbarungen zugrunde, die eventuelle Restwertrisiken auf die
Leasinggesellschaft Ubertragen und damit auch 2016 positiv auf
die Ergebnisse wirkten. Konzerneinheitliche Standards zur
Gewahrleistung einer konservativen Restwertkalkulation sowie
ein systemgestUttztes Restwertrisikomanagement reduzieren die
Risiken und bilden zusatzlich die Grundlage fUr die erforderliche
Transparenz.

Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken bei Finanzdienstleis-
tungen mindert die KION Group durch eine weitgehend fristen-
kongruente Refinanzierung und eine laufende Aktualisierung der
Liquiditatsplanungen. Die langfristigen Leasingvertrage basieren
vornehmlich auf festverzinslichen Vertragen. Vorgehaltene Kredit-
linien bei verschiedenen Banken sowie ein effektives Mahnwesen
stellen die Liquiditat sicher.

Das Leasinggeschaft refinanziert die KION Group in den ein-
zelnen Markten grundsatzlich in der jeweiligen Landeswahrung,
um Wahrungsrisiken zu vermeiden.

Bisher spielen Adressenausfallrisiken im Konzern aufgrund
der niedrigen Ausfallquoten eine geringe Rolle. Im Geschéftsjahr
2016 hat die KION Group keine wesentlichen Anderungen gegen-
Uber dem Vorjahr festgestellt. Eintretende Ausfalle reduziert der
Konzern durch die Verwertungserldse der sichergestellten Fahr-
zeuge. Zudem wurde das Forderungsmanagement durch eine
weitere Entwicklung des Mahnwesens verbessert. Das Kreditrisi-
komanagement wurde im Berichtsjahr weiterentwickelt. Es
umfasste neben der Ausgestaltung der Geschaftsprozesse die
Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse.

Die KION Group bietet zudem Finanzdienstleistungen mehr-
heitlich indirekt Uber ausgewahlte Finanzierungspartner an, wel-
che die Risiken des Finanzgeschéfts tragen. Bei diesen Finanz-
dienstleistungen tragt die KION Group in weniger als drei Prozent
(Vorjahr: drei Prozent) der Félle das Adressenausfallrisiko.
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Personelle und rechtliche Risiken

Die KION Group ist abhangig von hoch qualifizierten Fihrungs-
kraften und Experten in Schllsselfunktionen. Der Abgang dieser
Personen konnte die Perspektiven des Konzerns nachhaltig ver-
schlechtern.

Durch eine aktive Personalarbeit ist die KION Group daher
bestrebt, entsprechende Nachwuchskrafte im Unternehmen zu
identifizieren und weiterzuentwickeln, sie langfristig an das Unter-
nehmen zu binden und so eine Nachfolgeplanung flr Schilssel-
funktionen im gesamten Konzern aufzusetzen. Zusatzlich positio-
niert sich die KION Group als attraktiver Arbeitgeber auf dem
externen Markt. Damit soll das Portfolio der eigenen Mitarbeiter
strategisch ergénzt und so der Gefahr von mdglichem Know-
how-Verlust und daraus resultierenden Wettbewerbsnachteilen
frihzeitig entgegengewirkt werden.

Aus etwaigen ReorganisationsmaBnahmen kann das Risiko
von Streiks oder anderweitigen Reaktionen der Belegschaft ent-
stehen. Dieses Risiko wird, wie in der Vergangenheit mehrfach
gezeigt, durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretungen sowie umfassende MaBnahmen zur
sozialvertraglichen Abwicklung eines unter Umstanden erforder-
lichen Stellenabbaus begrenzt.

Aus der Geschéaftstatigkeit ergeben sich fur die KION Group
die in diesem Industriefeld Ublichen rechtlichen Risiken. Die Konzern-
gesellschaften sind Partei in einer Reihe von anhangigen Rechts-
streitigkeiten in verschiedenen Landern. Die einzelnen Gesellschaf-
ten kénnen nicht mit Sicherheit davon ausgehen, die jeweiligen
Prozesse zu gewinnen oder dass die vorhandene Risikovorsorge
durch Versicherungen oder Ruckstellungen in jedem Fall aus-
reicht. Allerdings erwartet die KION Group von diesen laufenden
Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf ihre Finanz- oder
Ertragslage. Bei diesen Rechtsstreitigkeiten geht es unter ande-
rem um Haftungsrisiken, insbesondere bei der Inanspruchnahme
durch Dritte, zum Beispiel im Falle angeblich fehlerhafter Pro-
dukte des Unternehmens oder bei der angeblichen Verletzung
vertraglicher Pflichten. Weitere rechtliche Risiken koénnen aus
dem Rickbau der in den letzten Jahren geschlossenen Stand-
orte erwachsen, etwa aufgrund von Altlasten. Etwaige Umwelt-
schaden konnten in rechtliche Auseinandersetzungen munden
und Reputationsrisiken nach sich ziehen.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Das Unternehmen hat MaBnahmen ergriffen, die Vermdgens-
einbuBen aus derartigen Risiken zu reduzieren. Obwohl Rechts-
streitigkeiten mit Dritten aktuell und in der Vergangenheit keine
wesentliche Rolle gespielt haben, werden die anhangigen Verfah-
ren durch ein entsprechendes Reporting zentral erfasst und
begleitet. Neben den hohen Qualitéts- und Sicherheitsstandards
fir den Umgang mit Produkten, die das Unternehmen bei der
Produktentwicklung und -fertigung beachtet, hat es Ubliche Ver-
sicherungen abgeschlossen, die etwaige Forderungen Diritter
abdecken sollen. DarUber hinaus arbeiten multifunktional
besetzte Teams daran, die Risiken inadaquater vertraglicher
Regelungen zu vermeiden. Ein weiteres Ziel der funktionslber-
greifenden Zusammenarbeit besteht darin, sicherzustellen, dass
Gesetze und Vorschriften sowie vertragliche Vereinbarungen
jederzeit eingehalten werden.

Rechtliche Risiken und Reputationsrisiken ergeben sich
zudem aufgrund der Exportorientierung der KION Group aus
zahlreichen internationalen und lokalen Export-Kontrollvorschrif-
ten. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen mit einer Vielzahl
von MaBnahmen. So ist unter anderem die Exportkontrolle einer
der Schwerpunkte der in den Konzerngesellschaften durchge-
flhrten Compliance-Aktivitaten.

CHANCENBERICHT

Grundzige des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement ist ebenso wie das Risikomanage-
ment zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Die
Gesamtchancensituation stellt sich im Vergleich zum Vorjahr im
Wesentlichen unverandert dar. Die einzelnen Chancenfelder wer-
den im Rahmen des Strategieprozesses identifiziert. Im Einklang
mit der Konzernstrategie werden die Chancen dezentral erhoben
und gesteuert.

Das Reporting Uber die Chancensituation erfolgt monatlich
im Zuge des Regelprozesses im Konzernreporting. Auf diese
Weise wird zeitnah erkannt, ob Markt- und Wettbewerbsentwick-
lungen oder konzerninterne Ereignisse eine Neubewertung ein-
zelner Chancenfelder erfordern. Dies kann eine Reallokation der

EINE NEUE ARA



Budgets nach sich ziehen, die fir die Wahrung von Chancen
bereitgestellt werden. Die Entscheidung hiertber fallt anhand des
Chancenpotenzials, wobei hierfir Erfahrungswerte zugrunde
gelegt werden. Ein der Risikosteuerung vergleichbares Manage-
mentsystem wird flr die Evaluation der Chancen nicht eingesetzt.

Chancenkategorisierung

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den im Prog-
nosebericht geaduBerten Erwartungen an das wirtschaftliche
Umfeld sowie die Lage der KION Group verstanden. Dabei wer-
den drei Chancenarten unterschieden:

== Marktseitige Chancen beschreiben die Potenziale aus Ent-
wicklungen im Markt- und Wettbewerbsumfeld sowie auf
regulatorischer Seite.

== Strategische Chancen beruhen auf der Umsetzung der Kon-
zernstrategie. Hieraus kdnnen positive Effekte erwachsen,
welche die Planungsannahmen Ubertreffen.

== | eistungswirtschaftliche Chancen sind mit operativen MaB-
nahmen, beispielsweise Restrukturierungen und Kostensen-
kungsmaBnahmen, entlang der Wertschopfungskette ver-
bunden.

Chancensituation
Marktseitige Chancen

Die Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds kann im
Jahr 2017 die Erwartungen Ubertreffen. Zusétzlich kdnnen im
Wettbewerbsumfeld jederzeit Entwicklungen eintreten — wie bei-
spielsweise Qualitatsprobleme bei Wettbewerbern oder Konsoli-
dierungseffekte —, die die Nachfrage nach Produkten der Marken
der KION Group verstarken. Darlber hinaus k&nnen neue, heute
noch nicht absehbare regulatorische Initiativen, insbesondere die
Verscharfung von Gesundheitsschutz- oder Emissionsrichtlinien,
eine wachsende Nachfrage nach Produkten der Marken der
KION Group ausldsen. Auf den Beschaffungsmarkten kénnen
sich die Rohstoffpreise im Jahresdurchschnitt glinstiger darstel-
len als erwartet.

EINE NEUE ARA

Mittel- bis langfristige marktseitige Chancen ergeben sich
insbesondere aus

== der wachsenden Nachfrage nach Intralogistik-Produkten,
-Ldsungen und Dienstleistungen im Zuge der Globalisierung,
Industrialisierung und Fragmentierung von Lieferketten sowie
den erforderlichen Effizienzsteigerungen aufgrund begrenz-
ter Lagerflachen und veréanderter Konsumentenbedurfnisse,

== ecinem hohen Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere in
entwickelten Mérkten,

== cinem Trend zum Outsourcing von Servicefunktionen vor
allem im Markt fUr Flurforderzeuge sowie einer wachsenden
Nachfrage nach Finanzierungslésungen,

== dem verstarkten Einsatz elektromotorgetriebener Flurférder-
zeuge und Lagertechnikgerate, bei denen die KION Group
besondere Starken hat,

== der im Zusammenhang mit dem stark wachsenden E-Com-
merce-Sektor sowie der Realisierung von Industrie-4.0-Kon-
zepten steigenden Nachfrage nach Automatisierungs- und
Flottenmanagementlésungen.

Strategische Chancen

Positive Effekte aus strategischen MaBnahmen wie der Strategie
2020 sind in den Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung
der KION Group im Jahr 2017 bereits zu groBBen Teilen enthalten.
Dennoch kénnen positive Effekte aus einzelnen MafBnahmen die
Erwartungen Ubertreffen. Auch ist nicht auszuschlieBen, dass im
Jahresverlauf etwa in Form von Akquisitionen und strategischen
Partnerschaften neue strategische Chancen auftreten, die nicht
Bestandteil der Planung sind.

FUr das Segment Industrial Trucks & Services resultieren die
mittel- bis langfristigen strategischen Chancen der KION Group
im Wesentlichen aus

== der verstarkten Prasenz im Economy- und Volumen-Preis-
segment, insbesondere durch die konsequente Umsetzung
der konzernweiten Plattformstrategie,

== der Starkung der fihrenden Marktposition in westeuropai-
schen Kernmarkten durch die Starkung der Technologie-
position und den verstarkten Einsatz gemeinsamer Module,
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== dem Ausbau des Service- und Financial-Services-Angebots
entlang des Produktlebenszyklus unter Nutzung der umfang-
reichen aktiven Gerateflotte.

Die mittel- bis langfristigen strategischen Chancen der KION
Group im Segment Supply Chain Solutions liegen vor allem

== m weiteren Ausbau der Marktposition bei Intralogistik-
Losungen auf Basis einer wachsenden Akzeptanz von Auto-
matisierungskonzepten,

== m Voranschreiten der Digitalisierung und Automatisierung
von Produktions- und Lieferketten im Zuge von Industrie 4.0.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Chancen resultieren in erster Linie aus
den laufenden Modernisierungs- und EffizienzsteigerungsmaB-
nahmen in den Produktionsstatten der KION Group sowie der
weltweiten Verzahnung des Produktionsverbunds. Durch die
Investition in neue Standorte sollen die Produkte noch naher an
den jeweiligen Absatzmarkten endgefertigt und konzernweit Skalen-
effekte erzielt und Synergien ausgeschdpft werden. Diesen Zie-
len dient auch die Weiterentwicklung der konzernweiten unter-
sttzenden Dienstleistungen.

Mittelfristig kann eine Steigerung der Profitabilitdt aus folgenden
Effekten resultieren:

== Kontinuierliche Effizienzsteigerungen im Produktionsverbund
kénnen den Vertriebserfolg unterstitzen und die Brutto-
marge verbessern.

== Die konsequente Nutzung der globalen Entwicklungskapazi-
taten kann positive Synergie- und Skaleneffekte nach sich
ziehen.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

TABELLE 038

in Mio. € Anhang Nr. 2016 2015
Umsatzerldse 8] 5.587,2 5.097,9
Umsatzkosten' -4.034,6 —-3.655,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.552,6 1.442,8
Vertriebskosten -662,4 -618,0
Forschungs- und Entwicklungskosten -96,5 -89,7
Allgemeine Verwaltungskosten -411,2 -355,9
Sonstige Ertrage 9] 87,7 99,6
Sonstige Aufwendungen [10] -41,9 -66,6
Ergebnis von at-equity bilanzierten Beteiligungen [11] 6,5 10,6
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 434,8 422,8
Finanzertrage [12] 88,9 51,4
Finanzaufwendungen [13] -184,5 -144,0
Finanzergebnis -95,7 -92,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 339,2 330,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [14] -93,1 -109,2
davon laufende Steuern -86,2 -132,5
davon latente Steuern -6,9 23,3
Konzernergebnis 246,1 2211
davon auf die Aktionére der KION GROUP AG entfallend 245,5 2171
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend 0,5 3,9
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in €) [16]
Unverwassert 2,38 2,20
Verwéssert 2,38 2,20

1 Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer Ausweisénderung 2016 angepasst, siehe Konzernanhang Textziffer [7]
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

TABELLE 039

in Mio. € Anhang Nr. 2016 2015
Konzernergebnis 246,1 221,1
Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in
das Konzernergebnis umgegliedert werden -50,4 14,7
Ergebnis aus Pensionsverpflichtungen [29] -50,1 12,7
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste -66,9 17,3
davon Steuereffekt 16,7 -4,5
Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste aus
at-equity bilanzierten Beteiligungen -0,2 1,9
Posten, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden
in das Konzernergebnis umgegliedert werden 108,3 24,3
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 109,8 19,9
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste 109,8 19,9
davon realisierte Gewinne (=) und Verluste (+) - -
Ergebnis aus Hedge-Rucklagen [40] -1,7 4,0
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste 21,8 -16,1
davon realisierte Gewinne (=) und Verluste (+) -24,0 20,9
davon Steuereffekt 0,4 -0,8
Gewinne / Verluste aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 0,1 0,4
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste 0,1 0,4
Sonstiges Konzernergebnis 57,9 38,9
Konzerngesamtergebnis 304,0 260,0
davon auf die Aktionare der KION GROUP AG entfallend 304,0 256,5
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend -0,1 3,5
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Konzernbilanz

Konzernbilanz - Aktiva

TABELLE 040

in Mio. € 2016 2015
Geschafts- oder Firmenwerte 3.605,8 1.548,1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2.630,9 904,4
Leasingvermdgen 429,7 334,4
Mietvermdgen 575,3 544,0
Sonstige Sachanlagen 679,1 508,8
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 72,7 73,6
Leasingforderungen 531,3 472,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 47,5 45,9
Sonstige Vermogenswerte 12,3 30,2
Latente Steueransprtiche 420,2 349,0
Langfristige Vermégenswerte 9.004,6 4.810,3
Vorréte 672,4 5563,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 998,9 670,5
Leasingforderungen 200,3 181,7
Ertragsteuerforderungen 35,2 7,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 82,0 58,4
Sonstige Vermdgenswerte 86,2 54,8
Flissige Mittel 279,6 103,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.354,6 1.629,9
Summe Aktiva 11.359,2 6.440,2

EINE NEUE ARA
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Konzernbilanz - Passiva

TABELLE 041

in Mio. € Anhang Nr. 2016 2015
Gezeichnetes Kapital 108,6 98,7
Kapitalricklage 2.444.4 1.996,6
Gewinnrlicklagen und Konzernergebnis 183,4 11,3
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis -207,0 -265,5
Nicht-beherrschende Anteile 57 7,7
Eigenkapital [28] 2.535,1 1.848,7
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [29] 991,0 798,0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [30] 2.889,1 557,2
Leasingverbindlichkeiten [31] 722,0 617,7
Sonstige langfristige Ruckstellungen [32] 92,3 83,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [34] 349,3 315,6
Sonstige Verbindlichkeiten [35] 202,8 185,4
Latente Steuerschulden [14] 905,3 302,7
Langfristige Schulden 6.151,7 2.860,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [30] 293,9 119,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [33] 802,2 574,6
Leasingverbindlichkeiten [31] 285,2 237,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten [14] 63,0 79,8
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen [32] 163,4 11,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [34] 222,6 194,4
Sonstige Verbindlichkeiten [35] 8421 4140
Kurzfristige Schulden 2.672,5 1.731,5
Summe Passiva 11.359,2 6.440,2
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

TABELLE 042

in Mio. € Anhang Nr. 2016 2015
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 434,8 422,8
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen auf

langfristige Vermdgenswerte [15] 454,7 401,4
Weitere nicht zahlungswirksame Ertrage (-)/ Aufwendungen (+) 45,0 12,9
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen

Vermdgenswerten 1,7 -2,4
Veranderung Leasingvermdgen (ohne Abschreibungen) und

Leasingforderungen/-verbindlichkeiten (18], [22], [31] -120,4 -949
Veranderung Mietvermdgen (ohne Abschreibungen) und Verbindlichkeiten

aus Finance Leases' [19], [34] —-158,2 -155,9
Veranderung Vorrate [25] -31.2 -22,1
Veranderung Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [26], [33] -78,8 -60,9
Zahlungen aus Pensionsverpflichtungen [29] -20,6 -24,2
Veranderung sonstige Ruckstellungen [32] 4,7 23,6
Veranderung Ubrige Vermogenswerte/Schulden -8,6 39,6
Gezahlte Ertragsteuern -108,7 -84,8
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit [37] 414,3 455,0
Auszahlungen aus dem Zugang von langfristigen Vermogenswerten [37] -166,7 -142,6
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten [37] 6,4 14,1
Dividendeneinzahlungen 9,6 18,2
Erwerb von Tochterunternehmen (nach Abzug flissiger Mittel)

und sonstigen Beteiligungen [8], [37] -2.118,7 -84,9
Mittelzufluss aus der VerauBerung von Anteilen an

Beteiligungen (nach Abzug flissiger Mittel) 0,0 77,4
Einzahlungen/Auszahlungen fir sonstige Vermdgenswerte 5,0 -4,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit [37] -2.264,3 -122,3

EINE NEUE ARA

Geschaftsbericht 2016 | KION GROUP AG



KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung

123

Konzern-Kapitalflussrechnung (Fortsetzung)

TABELLE 042

in Mio. € Anhang Nr. 2016 2015
Kapitaleinzahlungen der Aktionare im Rahmen der durchgefihrten

Kapitalerhdhungen [37] 456,7 0,0
Kapitalerhdhung durch Ausgabe von Mitarbeiteraktien [28] 3,2 3,1
Erwerb eigener Anteile -2,8 -2,7
Dividendenausschittung der KION GROUP AG -76,0 -54,3
Gewinnausschuttung an nicht-beherrschende Anteile -2 -15
Einzahlungen/Auszahlungen aus Anteilsverdnderungen an

Tochterunternehmen ohne Kontrollwechsel 0,3 0,5
Beschaffungskosten der Finanzierung [37] -23.2 -56
Aufnahme von Finanzschulden [37] 4.362,5 911,0
Tilgung von Finanzschulden [37] -2.618,5 -1.134,9
Zinseinzahlungen 8,0 71
Zinsauszahlungen [37] -76,3 -50,4
Auszahlungen aus sonstigen Finanzierungsaktivitaten -55 -1,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit [37] 2.026,3 -329,1
Wechselkursbedingte Wertdnderungen des Finanzmittelbestands 0,2 0,5
Nettoveranderung der Flussigen Mittel in der Bilanz 176,5 41
Flussige Mittel am Anfang des Geschéaftsjahres [37] 103,1 98,9
Flussige Mittel am Ende des Geschaéftsjahres [37] 279,6 103,1

1 Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Ausweisénderungen angepasst, siehe Konzernanhang Textziffer [37]
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Konzern-Eigenkapitalspiegel

Gewinn-
ricklagen/
Gezeichnetes Konzern-
in Mio. € Anhang Nr. Kapital Kapitalriicklage ergebnis
Stand zum 01.01.2015 98,7 1.996,2 -148,2
Konzernergebnis 217,1
Sonstiges Konzernergebnis [28]
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 2171
Dividendenausschittung der KION GROUP AG [28] -54,3
Gewinnausschittungen an nicht-beherrschende Anteile
Erwerb eigener Anteile [28] -0,1 -2,6
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm [28] 0,1 3,0
Auswirkungen aus dem Erwerb/der VerduBerung von
nicht-beherrschenden Anteilen 28]
Veranderungen aus der Equity-Bewertung [28] -3,2
Sonstige Veranderungen -0,1
Stand zum 31.12.2015 98,7 1.996,6 11,3
Stand zum 01.01.2016 98,7 1.996,6 11,3
Konzernergebnis 245,5
Sonstiges Konzernergebnis [28]
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 245,5
Kapitalerhéhung [28] 9,9 449,4
Transaktionskosten 28] -2,0
Dividendenausschittung der KION GROUP AG [28] -76,0
Gewinnausschittungen an nicht-beherrschende Anteile [28]
Erwerb eigener Anteile 28] -0,1 -2,7
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm [28] 0,0 3,2
Auswirkungen aus dem Erwerb/der VerduBerung von
nicht-beherrschenden Anteilen [28]
Sonstige Veranderungen 2,6
Stand zum 31.12.2016 108,6 2.444.4 183,4
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TABELLE 043

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Gewinne/
Unterschieds- Verluste aus Eigenkapital
betrag aus der Ergebnis aus Ergebnis at-equity der Aktionare Nicht-
Wahrungs- Pensionsver- aus Hedge- bilanzierten der KION  beherrschende
umrechnung pflichtungen Ricklagen Beteiligungen GROUP AG Anteile Gesamt
-31,7 -264,6 -4,2 -4,3 1.641,8 5,3 1.647,1
2171 3,9 2211
20,3 12,7 4,0 2,3 39,4 -0,4 38,9
20,3 12,7 4,0 2,3 256,5 3,5 260,0
-54,3 0,0 -54,3
0,0 -1,5 -1,5
-2,7 0,0 -2,7
3,1 0,0 3,1
0,0 0,3 0,3
-3,2 0,0 -3,2
-0,1 0,0 -0,1
-11,4 -251,9 -0,2 -2,0 1.841,0 7,7 1.848,7
-11,4 -251,9 -0,2 -2,0 1.841,0 7,7 1.848,7
2455 0,5 246,1
110,4 -50,1 -17 -0,1 58,5 -0,6 57,9
110,4 -50,1 -1,7 -0,1 304,0 -0,1 304,0
459,3 0,0 459,3
-2,0 0,0 -2,0
-76,0 0,0 -76,0
0,0 -2 -21
-2,8 0,0 -2,8
3,2 0,0 3,2
0,0 0,2 0,2
2,6 0,0 2,6
99,0 -302,0 -1,9 -2,2 2.529,4 5,7 2.535,1
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[1] ALLGEMEINE ANGABEN
ZUR GESELLSCHAFT

Die KION GROUP AG mit Sitz in der Abraham-Lincoln-StraBe 21,
65189 Wiesbaden, Deutschland, ist beim Amtsgericht Wiesba-
den im Handelsregister unter dem Aktenzeichen HRB 27060 ein-
getragen.

Die KION Group ist ein weltweit fUhrender Anbieter von
Gabelstaplern, Lagertechnik und verbundenen Dienstleistungen
sowie Supply-Chain-Lésungen. Die rund 30.000 hochqualifizier-
ten Mitarbeiter des Konzerns erwirtschafteten im Geschaftsjahr
2016 einen Umsatz von 5.587,2 Mio. € (Vorjahr: 5.097,9 Mio. €).

Der Konzernabschluss sowie der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasste Konzernlagebericht wurden vom
Vorstand der KION GROUP AG am 22. Februar 2017 aufgestellt.

[2] GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss fur die KION Group zum 31. Dezem-
ber 2016 wurde auf der Grundlage von § 315a HGB in Uber-
einstimmung mit den am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) und den diesbezlglichen
Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des
Européischen Parlaments und des Rats betreffend die Anwen-
dung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Euro-
paischen Union anzuwenden sind. Es fanden samtliche zum
Abschlussstichtag in Kraft getretenen und fUr das Geschéftsjahr
2016 verpflichtend anzuwendenden IFRS bzw. IFRIC im Konzern-
abschluss Anwendung.
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Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind im
Konzernabschluss verschiedene Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst, die im Anhang
gesondert ausgewiesen und erlautert werden. Vermodgenswerte
und Schulden sind geméaB IAS 1.60 in lang- und kurzfristig aufge-
gliedert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktio-
nale Wahrung und die Berichtswéhrung des Konzerns darstellt.
Alle Betrage werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist. Hierbei kann es aufgrund kaufmanni-
scher Rundung aus der Addition in den Summen zu unwesent-
lichen Rundungsdifferenzen kommen. Die dargestellten Prozent-
satze werden auf Basis der jeweiligen Betrage in Tausend Euro
ermittelt. Die einbezogenen Abschllsse der Tochterunternehmen
wurden auf den Stichtag des Jahresabschlusses der KION
GROUP AG aufgestellt.

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals
anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2016 fanden die folgenden Rechnungslegungs-

standards erstmals Anwendung:

== Anderungen zu IFRS 10 ,Konzernabschliisse®, IFRS 12 ,Anga-
ben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen® und IAS 28
LAnteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures®,
Klarstellungen in Bezug auf die Anwendung der Ausnahme
von der Konsolidierungspflicht fuir Investmentgesellschaften;

== Anderungen zu IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen®,
Klarstellungen in Bezug auf Erwerbe von Anteilen an gemein-
schaftlichen Tatigkeiten;

== Anderungen zu IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®, Ande-
rungen im Rahmen der Initiative zur Verbesserung der
Angabepflichten;
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== Anderungen zu IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38 ,Immate-
rielle Vermogenswerte, Klarstellungen in Bezug auf umsatz-
abhangige Abschreibungen;

== Anderungen zu IAS 16 ,Sachanlagen® und IAS 41 ,Land-
wirtschaft*, Anderungen in Bezug auf die Bilanzierung von
Pflanzen, die der Produktion landwirtschaftlicher Erzeug-
nisse dienen;

== Anderungen zu IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*, Leis-
tungsorientierte Pléane: Arbeitnehmerbeitrage;

== Anderungen zu IAS 27 ,Einzelabschliisse®, Anderungen in

Bezug auf die Anwendung der Equity-Methode auf Tochter-

unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte

Unternehmen im Einzelabschluss;

Annual Improvements to IFRSs (2010-2012);

Annual Improvements to IFRSs (2012-2014).

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Standardanderungen
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstel-
lung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie die Anhang-
angaben der KION Group.

Vero6ffentlichte, aber noch nicht angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Die KION Group hat in ihrem Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 die nachstehenden Standards und Interpretationen, die
vom IASB bereits verabschiedet worden sind, die aber fir das
Geschaftsjahr 2016 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren,
nicht bertcksichtigt:

== Anderungen zu IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung®, Ande-
rungen in Bezug auf die Klassifizierung und Bewertung von
Geschaftsvorféllen mit anteilsbasierter Vergltung;

== Anderungen zu IFRS 4 ,Versicherungsvertrage®, Erleichte-
rungen bei der Anwendung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente*
vor Inkrafttreten der Neufassung des IFRS 4;

== |FRS 9 ,Finanzinstrumente®;
= |FRS 15 ,Umsatzerl6se aus Kundenvertragen®;
-

Klarstellungen zu IFRS 15 ,Umsatzerldése aus Kundenver-
tragen®, Anderungen in Bezug auf die Identifikation von Leis-
tungsverpflichtungen, die Klassifizierung als Prinzipal oder
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Agent, Umsatzerlése aus Lizenzen sowie Ubergangserleich-
terungen;

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse®;

Anderungen zu IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen®, Anderungen

im Rahmen der Initiative zur Verbesserung der Angabe-

pflichten;

== Anderungen zu IAS 12 ,Ertragsteuern®, Anderungen in Bezug
auf die Bilanzierung aktiver latenter Steuern auf unrealisierte
Verluste aus zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Ver-
mogenswerten;

== Anderungen zu IAS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien®, Klarstellungen in Bezug auf die Ubertragung in
den oder aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien;

= |FRIC 22 ,Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen®;

== Annual Improvements to IFRSs (2014-2016).

Diese Standards und Interpretationen werden von den Unter-
nehmen des Konsolidierungskreises der KION Group voraus-
sichtlich erst ab dem Zeitpunkt bertcksichtigt, zu dem sie ver-
pflichtend anzuwenden sind. Erste Erkenntnisse aus der Analyse
der Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 15
L,Umsatzerldse aus Kundenvertragen“ und des IFRS 16 ,Leasing-
verhéltnisse” ergeben, dass sichtbare Auswirkungen auf die Ver-
mogens- und Finanzlage insbesondere aus der vermehrt bilanz-
wirksamen Abbildung von indirekten Endkundenfinanzierungen
sowie Beschaffungsleasingverhaltnissen zu erwarten sind. Diese
Auswirkungen resultieren zum einen aus der Anwendung des
Kontrollprinzips von IFRS 15 sowie zum anderen aus der Anwen-
dung des Right-of-Use-Ansatzes von IFRS 16. Die Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage aus der erstmaligen
Anwendung von IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Kundenvertragen®
auf Umsatzerldse aus Fertigungsauftrdgen sowie IFRS 9 ,Finanz-
instrumente” insbesondere im Hinblick auf die Folgebewertung
finanzieller Vermogenswerte werden derzeit noch analysiert. Aus
der erstmaligen Anwendung der anderen Standards und Inter-
pretationen werden die Auswirkungen auf die Darstellung der
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage voraussichtlich von unter-
geordneter Bedeutung sein.
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[3] KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung fur Unternehmenszusammenschlisse
erfolgt nach der Erwerbsmethode (Acquisition Method). Dabei
werden zum Erwerbszeitpunkt die nach den Vorschriften des
IFRS 3 identifizierbaren Vermdgenswerte und die Ubernomme-
nen Schulden, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht-beherr-
schender Anteile, getrennt vom Geschafts- oder Firmenwert
angesetzt. Die erworbenen identifizierbaren Vermbgenswerte und
Ubernommenen Schulden werden zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der
sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs,
dem Betrag der nicht-beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher
gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt Gber den
Betrag des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermo-
gens ergibt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbe-
nen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf
individueller Basis, ob die nicht-beherrschenden Anteile am erwor-
benen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand
des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen
Unternehmens erfasst werden. Das Wahlrecht, die nicht-beherr-
schenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen, wird
aktuell nicht ausgelbt. Somit werden die nicht-beherrschenden
Anteile mit dem anteiligen, auf sie entfallenden Nettovermdgen
ohne die Berlicksichtigung des Geschéfts- oder Firmenwerts
angesetzt.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen werden
die bereits gehaltenen Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Unterschied zwi-
schen dem Buchwert der Anteile und dem beizulegenden Zeit-
wert wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Zum Zweck der Uberpriifung auf eine Wertminderung wird
ein Geschéafts- oder Firmenwert den zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten zugeordnet, die voraussichtlich von dem Unter-
nehmenszusammenschluss profitieren werden.

Transaktionskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.
Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit inrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in die Bestimmung des Kaufprei-
ses einbezogen. Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann
es sich sowohl um Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzi-
elle Verbindlichkeiten handeln. Je nach Kategorie werden Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts in der Folgebewertung
berlcksichtigt.

Der Konzernabschluss schlieBt alle wesentlichen Tochter-
unternehmen des Mutterunternehmens ein. Konzerninterne Sal-
den, Geschéaftsvorfalle, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Gewinne oder Verluste aus konzerninternen Geschéftsvorfallen
werden in voller Hohe eliminiert. Auf temporare Differenzen aus
KonsolidierungsmaBnahmen werden latente Steuern abgegrenzt.

Transaktionen mit nicht-beherrschenden Anteilen werden
wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Konzerns behan-
delt. Ein aus dem Erwerb eines nicht-beherrschenden Anteils
entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leis-
tung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Netto-
vermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital
erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerauBerung von nicht-
beherrschenden Anteilen entstehen, werden ebenfalls im Eigen-
kapital erfasst, solange sie nicht zu einem Wechsel der Beherr-
schung fuhren.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert, soweit sie fur die
Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage von Bedeu-
tung sind.
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[4] KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die Beteiligungen der KION GROUP AG umfassen Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Finanzbeteiligungen.

In den Konzernabschluss der KION Group werden neben
der KION GROUP AG alle wesentlichen Tochterunternehmen,
die die KION GROUP AG beherrscht, nach der Erwerbsmethode
einbezogen. Die KION GROUP AG beherrscht ein Tochter-
unternehmen, wenn sie Entscheidungsmacht tiber die maBgeb-
lichen Tatigkeiten des Unternehmens besitzt und sie nutzen
kann, um die Hohe der aus der Beteiligung zuflieBenden variab-
len Ruckflisse zu beeinflussen. Tochterunternehmen, die im
Laufe des Geschéftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeit-
punkt des Ubergangs der Beherrschung einzubeziehen. Gesell-
schaften, die im Laufe des Geschéftsjahres verauBert wurden,
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werden ab dem Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung nicht
mehr einbezogen.

Gemeinschaftsunternehmen sind Beteiligungen, bei denen
Gesellschaften der KION Group zusammen mit einem oder meh-
reren Partnern auf Basis einer vertraglichen Vereinbarung die
Méglichkeit der gemeinsamen Fuhrung haben und Rechte am
Nettovermodgen des Gemeinschaftsunternehmens besitzen.

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen
Gesellschaften der KION Group direkt oder indirekt maBgeb-
lichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik austiben kon-
nen. Ein maBgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen,
wenn die KION GROUP AG einen Anteil zwischen 20 Prozent und
50 Prozent der Stimmrechte halt.

Finanzbeteiligungen sind Beteiligungen, bei denen die
KION GROUP AG weder Beherrschung noch gemeinschaftliche
Flhrung noch maBgeblichen Einfluss austiben kann.

In der > TABELLE 044 wird die Anzahl der Beteiligungen nach
Kategorien dargestellt.

Beteiligungskategorien

TABELLE 044

01.01.2016 Zugange Abgénge 31.12.2016
Konsolidierte Tochterunternehmen 102 40 3 139
davon Inland 22 4 1 25
davon Ausland 80 36 2 114
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen (at-equity bilanziert) - - 9
davon Inland 5 - - 5
davon Ausland 4 - - 4
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen und
sonstige Beteiligungen 55 1 6 60
davon Inland 14 - 1 13
davon Ausland 41 11 5 47
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Zum 31. Dezember 2016 werden neben der KION GROUP AG
insgesamt 25 inlandische (Vorjahr: 22) und 114 auslandische
(Vorjahr: 80) Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidie-
rung in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen des
Erwerbs der Unternehmensgruppe Dematic (siehe hierzu Text-
ziffer [5]) wurden neben der DH Services Luxembourg Holding
S.arl, Luxemburg, ihre 33 Tochterunternehmen erworben.

Am 31. Dezember 2016 wurden unverandert zum Vorjahr
neun Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
nach der Equity-Methode bewertet. Fur die Bilanzierung nach der
Equity-Methode wurde jeweils der letzte verflgbare Jahres-
abschluss zugrunde gelegt.

Nicht einbezogen werden 60 (Vorjahr: 55) Gesellschaften mit
geringem Geschéftsvolumen bzw. ohne Geschaftsbetrieb.

Die nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie die sons-
tigen Beteiligungen (nicht nach der Equity-Methode bilanzierte

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen sowie
Finanzbeteiligungen) sind sowohl einzeln als auch insgesamt fur
die Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der
KION Group von untergeordneter Bedeutung.

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss sind — bei
Vorliegen der weiteren Voraussetzungen — gemal § 264 Absatz 3
bzw. § 264 b HGB die in > TABELLE 045 aufgefihrten vollkonsoli-
dierten Gesellschaften von der Verpflichtung befreit, einen
Anhang und einen Lagebericht aufzustellen sowie einen Jahres-
abschluss offenzulegen. Fur die KION Holding 2 GmbH und die
STILL Financial Services GmbH wurde lediglich auf die Offenle-
gung des Jahresabschlusses verzichtet.

Eine detaillierte Ubersicht tiber alle von der KION GROUP AG
direkt oder indirekt gehaltenen Anteile ist in der Anteilsbesitzliste
(Textziffer [47]) aufgefUhrt.

Von der Offenlegung befreite Gesellschaften

TABELLE 045

Befreite Gesellschaften Sitz
BlackForxx GmbH Stuhr
Eisenwerk Weilbach GmbH Wiesbaden
Fahrzeugbau GmbH Geisa Geisa
KION Financial Services GmbH Wiesbaden
KION Holding 2 GmbH Wiesbaden
KION Information Management Services GmbH Wiesbaden
KION Warehouse Systems GmbH Reutlingen
Klaus Pahlke GmbH & Co. Foérdertechnik KG Haan
Linde Material Handling GmbH Aschaffenburg
LMH Immobilien GmbH & Co. KG Aschaffenburg
LMH Immobilien Holding GmbH & Co. KG Aschaffenburg
Schrader Industriefahrzeuge GmbH & Co. KG Essen
STILL Financial Services GmbH Hamburg
STILL Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hamburg
Urban-Transporte Gesellschaft mit beschrankter Haftung UnterschleiBheim
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[5] UNTERNEHMENSERWERBE

Dematic

Am 21. Juni 2016 vereinbarte die KION Group mit durch
AEA Investors und den Ontario Teachers’ Pension Plan verwalte-
ten Fonds den Erwerb von 100,0 Prozent der Kapital- und Stimm-
rechtsanteile an der DH Services Luxembourg Holding S.a r.l.,
Luxemburg. Der Vollzug der Transaktion erfolgte am 1. November
2016. Die DH Services Luxembourg Holding S.a r.l. ist die Ober-
gesellschaft der Unternehmensgruppe Dematic. Mit dem Erwerb
von Dematic, einem der flhrenden Spezialisten fir Automatisie-
rung und Optimierung von Lieferketten, wird die KION Group zu
einem weltweit fhrenden Anbieter von Lésungen rund um Intra-
logistik 4.0. Die KION Group wird mit den Vertriebs- und Service-
stellen, Technologien und Ressourcen in der Lage sein, Kunden
jedweder GroBe in vielfaltigen Branchen weltweit das komplette
Spektrum von Materialfluss-Produkten und -Dienstleistungen
anzubieten. Die KION Group stérkt so ihre Stellung als Komplett-
anbieter fur intelligente Lieferketten- und Automatisierungslésun-
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gen und profitiert von Megatrends wie der Digitalisierung und
dem wachsenden Online-Handel. Dematic ist mit Technologie-
zentren und Produktionsstatten rund um den Erdball vertreten
und verflgt in 22 Landern Uber mehr als 100 Standorte.

Die Ubertragene Gegenleistung in bar fir das erworbene
Nettovermdgen betragt 1.782,7 Mio. € sowie 383,4 Mio. € fur die
Ablésung von Schuldinstrumenten. Aus der Absicherung der
Kaufpreisverpflichtung in fremder Wahrung im Rahmen eines
Cashflow Hedge (siehe Textziffer [40]) ergeben sich Wechselkurs-
anderungen in Hohe von 10,4 Mio. €, die im Rahmen eines Basis
Adjustments erfasst wurden. Die betreffenden Devisentermin-
geschafte wurden zuvor unter Anwendung von Hedge Accouting
bilanziell abgebildet.

Die mit diesem Unternehmenszusammenschluss verbun-
denen Erwerbsnebenkosten belaufen sich auf 20,2 Mio. € und
sind in den allgemeinen Verwaltungskosten innerhalb der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dieser Unter-
nehmenserwerb wirkte sich auf Basis der vorlaufigen Werte
zum Erwerbszeitpunkt wie in > TABELLE 046 dargestellt auf den
Konzernabschluss der KION GROUP AG aus.
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Einfluss des Erwerbs von Dematic auf die Vermégenslage der KION Group

TABELLE 046

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Geschéafts- oder Firmenwert 1.925,7
Kundenbeziehungen 673,5
Markennamen 349,7
Technologie & Entwicklung 515,6
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 1271
Sonstige Sachanlagen 153,4
Latente Steueranspriiche 105,0
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 28,2
Langfristige Vermbégenswerte 3.878,2
Vorréte 83,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 255,1
Flussige Mittel 74,6
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 69,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 482,1
Summe Vermdgenswerte 4.360,3
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 98,3
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 516,1
Latente Steuerschulden 614,6
Ubrige langfristige Schulden 10,5
Langfristige Schulden 1.239,5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 334,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 220,3
Ubrige kurzfristige Schulden 399,6
Kurzfristige Schulden 954,7
Summe Schulden 2.194,2
Nettovermégen 2.166,1
Barzahlung 1.782,7
Ablésung von Schuldinstrumenten 383,4
Ubertragene Gegenleistung 2.166,1
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Aufgrund der zeitlichen Nahe der Transaktion zum Stichtag, der
Komplexitat des Geschaftsmodells und des Umfangs der fur die
Bewertung erforderlichen Detailinformationen konnte die Analyse
der erworbenen Vermdgenswerte und tbernommenen Schulden
bis zur Vertffentlichung des Konzernabschlusses noch nicht
beendet werden. Die Kaufpreisverteilung des dargestellten Unter-
nehmenserwerbs ist zum 31. Dezember 2016 hinsichtlich des
Ansatzes und der Bewertung des erworbenen Nettovermdgens
zum beizulegenden Zeitwert — insbesondere die Bewertung der
immateriellen Vermogenswerte, der Sachanlagen, der Ferti-
gungsauftrage, der Vorrate und der Rickstellungen — als vorlaufig
anzusehen. DarUber hinaus sind auch die latenten Steuern als
vorlaufig anzusehen. Zudem ist der dargestellte Kaufpreis vorbe-
haltlich der vertraglichen Uberpriifung seitens KION als vorlaufig
anzusehen. Der Geschéafts- oder Firmenwert reprasentiert zum
einen den gut ausgebildeten Mitarbeiterstamm und zum anderen
die fUr die KION Group erwarteten Umsatzsynergien. Diese erge-
ben sich vertriebsseitig fur Dematic aus der Nutzung der umfas-
senden Vertriebs- und Serviceorganisation von Linde und STILL
in Europa, wahrend umgekehrt die starke Marktposition von
Dematic unter anderem in Nordamerika dem Flurférderzeugege-
schaft auBerhalb von Europa zusatzliche Impulse verleihen soll.
Fur den aus diesem Erwerb resultierenden Geschéfts- oder Fir-
menwert besteht derzeit keine steuerliche Abzugsfahigkeit. Der
derivative Geschafts- oder Firmenwert wird zunédchst der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Dematic zugeordnet.

Bei den Kundenbeziehungen liegt eine vorlaufige Nutzungs-
dauer von 10 bis 15 Jahren und bei Technologie & Entwicklung
von 15 Jahren zugrunde.

Die Bruttobetrage der im Rahmen dieser Transaktion erwor-
benen Forderungen, die sich im Wesentlichen aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (170,9 Mio. €) sowie aus noch
nicht fakturierten Forderungen aus Fertigungsauftragen mit
aktivischem Saldo (96,1 Mio. €) zusammensetzen, betragen
267,1 Mio. €. Zum Erwerbszeitpunkt wird davon ausgegangen,
dass die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 11,4 Mio. € bzw. die noch nicht fakturierten Forderungen aus
Fertigungsauftragen mit aktivischem Saldo in Hohe von 0,5 Mio. €
nicht einbringlich sind. Der Konzernumsatz erhdhte sich aufgrund
des Erwerbs um 259,5 Mio. €. Im Konzernergebnis flr das
Geschaftsjahr 2016 ist ein negativer Ergebnisbeitrag der erworbe-
nen Unternehmen in Hohe von insgesamt 26,5 Mio. € enthalten.
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Ware der Unternehmenszusammenschluss zum 1. Januar 2016
erfolgt, hatte dies fur die KION Group 2016 zu zusatzlichen
Umsatzerldsen in Hohe von 1.705,0 Mio. € und einem um
128,2 Mio. € niedrigeren Konzernergebnis gefuhrt. Der negative
Ergebnisbeitrag der erworbenen Unternehmen beinhaltet insbe-
sondere die nicht operativen Effekte aus den Abschreibungen
des erworbenen Anlagevermdgens auf Basis der beizulegenden
Zeitwerte, die bei der erstmaligen Bilanzierung des Unterneh-
menszusammenschlusses ermittelt wurden.

Fur die Finanzierung der Akquisition von Dematic wurde mit
einer Gruppe von Banken ein Briickenkredit (Acquisition Facilities
Agreement, im Folgenden ,AFA") in Hohe von urspringlich
3.000,0 Mio. € vereinbart. Die Refinanzierung dieses Brlickenkre-
dits soll zu einem Teil durch langfristige Kapitalmarktschulden
und Bankkredite und zu einem anderen Teil durch Eigenkapital
erfolgen. Die KION GROUP AG hat im Juli 2016 eine Kapitalerho-
hung mit einem Bruttoerlds von 459,3 Mio. € durchgefuhrt (hierzu
wird auf die Erlauterungen in Textziffer [28] verwiesen). Das zuge-
sagte Finanzierungsvolumen reduzierte sich entsprechend um
die Erlése aus der Aktienemission und betrug zum Zeitpunkt der
erstmaligen Inanspruchnahme des AFA am 1. November 2016
2.543,2 Mio. €.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung ist in der Position
»Erwerb von Tochterunternehmen (nach Abzug flissiger Mittel)
und sonstigen Beteiligungen® ein Netto-Mittelabfluss fur den
in Hohe von

Erwerb der Unternehmensgruppe Dematic

2.091,1 Mio. € enthalten.

Retrotech Inc.

Am 8. Februar 2016 vereinbarte die KION Group den Erwerb der
Retrotech Inc., eines Anbieters fUr die Systemintegration von
automatisierten Lager- und Distributionslésungen. Das Closing
der Transaktion erfolgte am 1. Marz 2016. Der Kaufpreis fur die
100-prozentige Beteiligung an der Retrotech Inc. mit Sitz in
Rochester im US-Bundesstaat New York betragt 25,0 Mio. €.
Die mit diesem Unternehmenszusammenschluss verbun-
denen Erwerbsnebenkosten belaufen sich auf 0,7 Mio. €. Sie
werden als Aufwand der laufenden Periode erfasst und in den
allgemeinen Verwaltungskosten innerhalb der Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Einfluss des Erwerbs von Retrotech Inc. auf die Vermdgenslage der KION Group

TABELLE 047

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Geschéafts- oder Firmenwert 24,3
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 15,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,8
FlUssige Mittel 1,7
Ubrige Aktiva 3,0
Summe Vermbgenswerte 53,2
Finanzverbindlichkeiten 9,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5,0
Ubrige Passiva 6,2
Summe Schulden 28,3
Nettovermégen 25,0
Barzahlung 25,0
Ubertragene Gegenleistung 25,0

Dieser Unternehmenserwerb wirkte sich auf Basis der Werte zum
Erwerbszeitpunkt wie in > TABELLE 047 dargestellt auf den Kon-
zernabschluss der KION GROUP AG aus.

Im Rahmen dieser Transaktion wurden Forderungen mit einem
Bruttobetrag von 8,8 Mio. € erworben, von denen 5,3 Mio. € auf
noch nicht fakturierte Forderungen aus Fertigungsauftragen mit
aktivischem Saldo entfallen. Zum Erwerbszeitpunkt ist der Betrag
der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die nicht einbringlich sind, unwesentlich. Der Konzernumsatz
erhohte sich aufgrund des Erwerbs um 17,5 Mio. €. Im Konzern-
ergebnis fur das Jahr 2016 ist ein negativer Ergebnisbeitrag des
erworbenen Unternehmens in Hohe von insgesamt 4,9 Mio. €
enthalten. Ware der Unternehmenszusammenschluss zum
1. Januar 2016 erfolgt, hatte dies keine wesentlichen Auswirkun-
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gen auf die von der KION Group im Jahr 2016 erzielten Umsatz-
erldse und das Konzernergebnis gehabt.

Im zweiten Quartal 2016 wurde im Wesentlichen die Bewer-
tung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte innerhalb des
Bewertungszeitraums angepasst. Neben der Erhéhung der Sons-
tigen immateriellen Vermdgenswerte erhohten sich gegenlaufig im
Zusammenhang mit dieser Anpassung die darauf gebildeten pas-
siven latenten Steuern, sodass sich der erfasste Geschéfts- oder
Firmenwert um insgesamt 2,0 Mio. € verminderte.

Der Geschéfts- oder Firmenwert reprasentiert zum einen fUr
die KION Group erwartete Synergieeffekte, die sich aus strategi-
scher und geografischer Sicht ergeben, sowie zum anderen den
gut ausgebildeten Mitarbeiterstamm. Fur den aus diesem Erwerb
resultierenden Geschafts- oder Firmenwert besteht derzeit keine
steuerliche Abzugsfahigkeit. Der derivative Geschéafts- oder Firmen-
wert wird der ZGE Egemin Automation zugeordnet.
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In der Konzern-Kapitalflussrechnung ist in der Position ,Erwerb
von Tochterunternehmen (nach Abzug flissiger Mittel) und sons-
tigen Beteiligungen” ein Netto-Mittelabfluss fur den Erwerb der
Retrotech Inc. in Héhe von 23,2 Mio. € enthalten.

Ubrige Erwerbe

Im Oktober 2015 wurden 100,0 Prozent der Anteile an dem
Handler Emhilia Material Handling S.p.A. (vormals: Moden
Diesel S.p.A.), Modena, lItalien, erworben. Ferner wurden Ende
Oktober 2015 100,0 Prozent der Anteile an der LR Intralogistik

KONZERNANHANG
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GmbH, Worth an der Isar, Spezialist flr staplerlosen innerbetrieb-
lichen Materialtransport mit Routenzugelementen, erworben. Im
Januar 2016 wurden diese beiden Tochterunternehmen erstmals
aufgrund ihrer gestiegenen wirtschaftlichen Bedeutung in den
Konzernabschluss der KION Group einbezogen.

Mit Wirkung zum 1. September 2016 wurden 100,0 Prozent
der Anteile an dem Handler STILL Norge AS (vormals: Roara AS),
Heimdal, Norwegen, erworben. Der Kaufpreis flir diese Anteile
betragt 0,7 Mio. €.

Diese Unternehmenserwerbe wirkten sich auf Basis der
Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie in > TABELLE 048 dar-
gestellt auf den Konzernabschluss der KION GROUP AG aus.

Einfluss der Gbrigen Erwerbe auf die Vermdgenslage der KION Group

TABELLE 048

Zeitwerte zum

in Mio. € Erwerbszeitpunkt
Geschafts- oder Firmenwert 12,2
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 4,6
Miet-/Leasingvermdgen 13,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5,8
Flussige Mittel 2,6
Ubrige Aktiva 9,4
Summe Vermdgenswerte 48,2
Finanzverbindlichkeiten 2,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8,4
Ubrige Passiva 16,8
Summe Schulden 27,9
Nettovermégen 20,3
Barzahlung 18,9
Bedingte Gegenleistungen 6,4
Ubertragene Gegenleistung 20,3
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Die Geschafts- oder Firmenwerte reprasentieren flr die KION
Group erwartete Synergieeffekte, die sich sowohl aus strategi-
scher und technologischer als auch aus geografischer Sicht
aus dem Zusammenschluss ergeben. Fur keinen aus den Ubri-
gen Erwerben resultierenden Geschéafts- oder Firmenwert
besteht derzeit eine steuerliche Abzugsfahigkeit. Die derivativen
Geschafts- oder Firmenwerte werden der ZGE STILL EMEA
zugeordnet.

Die bedingten Gegenleistungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb der LR Intralogistik GmbH stellen eine vertragliche Ver-
pflichtung der KION Group dar, im Wesentlichen in Abhangigkeit
von der Nutzbarkeit bestimmter immaterieller Vermogenswerte
zusétzliche Zahlungen an die vormaligen Anteilseigner zu leisten.
In der Konzern-Kapitalflussrechnung ist in der Position ,Erwerb
von Tochterunternehmen (nach Abzug flissiger Mittel) und sons-
tigen Beteiligungen® — neben Barzahlungen (0,3 Mio. €) - ein
Mittelabfluss im Zusammenhang mit diesen bedingten Gegen-
leistungen in HBhe von insgesamt 4,1 Mio. € enthalten.

Die Kaufpreisverteilung des Erwerbs der STILL Norge AS ist
zum 31. Dezember 2016 aufgrund noch abzuschlieBender Wirdi-
gung von Detailaspekten insbesondere im Bereich der immateri-
ellen Vermdgenswerte und von Leasing vorlaufig. Die bedingten
Gegenleistungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der STILL
Norge AS (0,5 Mio. €) stellen eine vertragliche Verpflichtung der
KION Group dar, im Wesentlichen in Abhangigkeit von der Errei-
chung definierter EBIT-Ziele fur die Jahre 2017 bis 2019 zuséatz-
liche Zahlungen an die vormaligen Anteilseigner zu leisten.

[6] WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung von Abschlissen in fremder Wahrung richtet
sich nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS 21 , Aus-
wirkungen von Wechselkursanderungen®). Die funktionale Wah-
rung ist die Wahrung des priméaren Wirtschaftsumfelds, in dem
das Unternehmen tatig ist. Die Umrechnung erfolgt nach der
modifizierten Stichtagskursmethode.

Die Vermogenswerte, einschlieBlich Geschafts- oder Firmen-
werten, und die Verbindlichkeiten auslandischer Tochterunter-
nehmen werden zum Devisenkassamittelkurs, d.h. zu dem durch-
schnittlichen Geld- oder Briefkurs zum Stichtag, umgerechnet.
Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrédge erfolgt zum
Durchschnittskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der
direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen zu
historischen Kursen gefuhrt. Die sich hieraus ergebenden Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Toch-
tergesellschaft ergebnisneutral behandelt und im Eigenkapital im
Sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Die Umrechnung von Abschlissen ausléandischer at-equity
bilanzierter Beteiligungen erfolgt ebenfalls nach der oben
beschriebenen Vorgehensweise.

Transaktionen in fremder Wéhrung der einbezogenen Unter-
nehmen werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion in die
funktionale Wahrung der jeweiligen Gesellschaft umgerechnet.

Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen in €

TABELLE 049

Durchschnittskurs Stichtagskurs
2016 2015 2016 2015
China (CNY) 7,3501 6,9767 7,3382 7,0914
GroBbritannien (GBP) 0,8193 0,7264 0,8535 0,7375
U.S.A. (USD) 1,1069 1,1108 1,0517 1,0857
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Am Abschlussstichtag werden monetére Posten zum Stichtags-
kurs und nicht monetére Posten mit dem Kurs am Tag der Trans-
aktion umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden ergebnis-
wirksam in den Sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen oder im
Finanzergebnis erfasst.

Die Wechselkurse der fur den Abschluss wesentlichen Wah-

rungen stellen sich wie in > TABELLE 049 aufgefUhrt dar.

[7] BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die in dem vorliegenden Konzernabschluss angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundséatze sind Uber die oben
genannten im Geschéftsjahr erstmals anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften hinaus grundsatzlich unverandert
gegenuber dem 31. Dezember 2015. Der Konzernabschluss
basiert auf den nach KION konzerneinheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erstellten Jahresabschlissen des

Mutterunternehmens und der einbezogenen Tochterunternehmen.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzerldse umfassen den Zeitwert des erhaltenen Entgelts
fur den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen sowie Miet-
und Leasingerlése (ohne Umsatzsteuer) nach Abzug von Skonti
und Preisnachlassen. Umsatzerldse sind gemaB IAS 18 zu erfas-
sen, wenn hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unterneh-
men ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen erwéachst und dieser
verlasslich bestimmt werden kann. Weitere Kriterien ergeben sich
entsprechend dem jeweiligen Geschaftsvorfall wie folgt:

Verkauf von Giitern

Umsatzerlose aus Produktverkdufen werden — mit Ausnahme der
sogenannten ,Sale with Risk"-Verkaufe - erfasst, wenn die
KION Group Produkte an einen Kunden liefert, die wesentlichen
Chancen und Risiken aus dem Eigentum an den verkauften Gutern
auf den Kunden Ubergehen und der Nutzenzufluss als hinreichend
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wahrscheinlich einzustufen ist. Falls eine Abnahme durch den
Kunden vorgesehen ist, wird der entsprechende Umsatz erst mit
dieser Abnahme ausgewiesen. Risiken aus dem Verkaufsge-
schéft werden durch entsprechende Rickstellungen abgebildet.

Erbringen von Dienstleistungen

Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften werden in dem Geschafts-
jahr erfasst, in dem die Dienstleistungen erbracht werden. Bei der
periodenUbergreifenden Erbringung von Dienstleistungen wird
der Umsatz im Verhaltnis von erbrachten zu insgesamt zu erbrin-
genden Dienstleistungen (Fertigstellungsgrad) erfasst. Umsatz-
erldse aus langfristigen Servicevertragen werden daher auf Basis
der durchschnittlichen Laufzeiten der Servicevertrage und ent-
sprechend dem progressiven Kostenverlauf (gleichbleibende
Marge) vereinnahmt.

Umsétze aus Finanzdienstleistungsgeschaften werden bei
einer Klassifizierung als ,Finance Lease” in Hohe des Verkaufs-
werts des Leasinggegenstands und im Fall eines ,Operating
Lease" in Hohe der Leasingraten erfasst. Werden zur Refinanzie-
rung von Leasingvertragen Flurférderzeuge zunachst an einen
Finanzierungspartner verauBert und zurlickgeleast, wird die Ver-
kaufsmarge im Fall eines ,Operating Lease“-Sublease abgegrenzt
und Uber die Refinanzierungsdauer ertragswirksam vereinnahmt.
Im Rahmen des Finanzdienstleistungsgeschéfts werden auch Flur-
férderzeuge an Finanzierungspartner verauBert, die dann ihrerseits
Leasingvertrage direkt mit dem Endkunden eingehen (,indirekte
Endkundenfinanzierung®). Sofern wesentliche Chancen und Risi-
ken aufgrund einer vereinbarten Restwertgarantie, die mehr als
zehn Prozent des Objektwerts betragt, oder aufgrund einer verein-
barten Kundenausfallblrgschaft bei der KION Group verbleiben
(,Sale with Risk"), wird der Verkaufserlds abgegrenzt und linear
Uber die Zeit bis zur Falligkeit der Restwertgarantie bzw. zum Ende
der Ausfallbtrgschaft ertragswirksam vereinnahmt.

Fertigungsauftrage
Ertrdge aus Fertigungsauftragen werden grundsétzlich nach
der ,Percentage-of-Completion“-Methode bilanziert, wonach die

Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen
werden.
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Zinsen und Nutzungsentgelte

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Ertrdge aus Nutzungsentgelten werden
nach dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarungen
abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Zur Umsatz- und Ergebnisabgrenzung aus Leasinggeschaf-
ten verweisen wir auf die Erlduterungen zur Bilanzierung von
Leasingvertragen.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der verkauften Erzeug-
nisse und Dienstleistungen. Sie beinhalten neben den direkt
zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten auch direkte
Gemeinkosten, einschlielich der Abschreibungen auf die Pro-
duktionsanlagen, und bestimmte immaterielle Vermégenswerte
sowie die Abwertungen auf Vorrate. Die Kosten der umgesetzten
Leistungen enthalten weiterhin Zuflihrungen zu Gewahrleistungs-
rickstellungen, die in Héhe der geschatzten Kosten zum Zeit-
punkt des Verkaufs des jeweiligen Produkts gebildet werden.

Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Das Finanzergebnis beinhaltet insbesondere den Zinsaufwand
aus Finanzverbindlichkeiten, Zinsertrage aus Finanzforderungen,
Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Leasingvertragen, Wah-
rungskursgewinne und -verluste aus Finanzierungstéatigkeit sowie
den Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden ergebniswirk-
sam nach der Effektivzinsmethode erfasst. Die Effektivzins-
methode ist eine Methode zur Berechnung der fortgeflhrten
Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswerts oder einer
finanziellen Verbindlichkeit und der Allokation von Zinsertragen
und Zinsaufwendungen auf die jeweiligen Perioden.

Dividenden werden ergebniswirksam vereinnahmt, wenn ein
Ausschittungsbeschluss vorliegt. Sie werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen Ertragen aus-
gewiesen, soweit es sich um Ausschuttungen von zu Anschaf-
fungskosten bilanzierten Tochterunternehmen handelt.

EINE NEUE ARA

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte haben eine zeitlich unbestimmte
Nutzungsdauer und werden nicht planmaBig abgeschrieben. Sie
werden mindestens jahrlich, bei Anzeichen fur eine Wertminde-
rung gegebenenfalls auch anlassbezogen, einem Werthaltig-
keitstest (Impairment-Test) nach MaBgabe des IAS 36 ,Wertmin-
derung von Vermdgenswerten unterzogen.

Die Werthaltigkeitsprtifung der Geschéafts- oder Firmenwerte
findet auf der Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) oder Gruppen von ZGE statt. Eine ZGE wird definiert als die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittel-
zuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhangig von den
Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermdgenswerten sind. Die Abgrenzung der ZGE erfolgt
grundsatzlich auf Basis der niedrigsten Ebene des Unterneh-
mens, auf der das Management den Geschafts- oder Firmenwert
fur interne Managementzwecke systematisch Uberwacht und
steuert. Die so definierte ZGE darf allerdings nicht groBer sein als
ein Geschaftssegment, wie es gemaB IFRS 8 ,Geschéftsseg-
mente” festgelegt ist.

Im Rahmen der externen und internen Berichterstattung
werden die Aktivitaten der KION Group in die Segmente Indust-
rial Trucks & Services, Supply Chain Solutions und Corporate
Services unterteilt. Der Forecast 2016, das Budget 2017 und die
Mittelfristplanung 2018 bis 2019 sowie die interne Projektion der
KION Group fur die Jahre 2020 bis 2021 wurden in dieser
Berichtsstruktur geplant.

Die fur die Werthaltigkeitsprifung der Geschéafts- oder Firmen-
werte sowie Markennamen identifizierten ZGE entsprechen den
operativen Einheiten LMH EMEA, STILL EMEA, KION APAC,
KION Americas, Dematic sowie Egemin Automation als eigen-
standige ZGE.

Der erzielbare Betrag einer ZGE wird durch Ermittlung des
Nutzungswerts mithilfe der ,Discounted Cashflow“-Methode
bestimmt. Fir den Werthaltigkeitstest werden gemaB I1AS 36.33(b)
die prognostizierten Zahlungsstréme der nachsten funf Jahre in
die Berechnung einbezogen. Den Finanzplanen liegen die Annah-
men einer bestimmten Entwicklung der Weltwirtschaft, der Roh-
stoffpreise sowie der Wahrungskurse zugrunde. Zahlungsstrome
jenseits des funfjahrigen Planungszeitraums wurden fur die ZGE
LMH EMEA, STILL EMEA, KION APAC, KION Americas, Dematic
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und Egemin Automation unter Anwendung einer Wachstumsrate
von 0,5 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) extrapoliert.

Die Zahlungsstrome der ZGE werden mit einem gewogenen
Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, ,WACC®)
diskontiert, der die gegenwartigen Marktbeurteilungen der spezi-
fischen Risiken der einzelnen ZGE widerspiegelt. Fir die ZGE
LMH EMEA, STILL EMEA, KION APAC und KION Americas
wurde die zugrunde liegende Kapitalstruktur anhand von Ver-
gleichsunternehmen derselben Branche (Peergroup) festgelegt.
Der aus dieser Peergroup abgeleitete Beta-Faktor betréagt 1,00
(Vorjahr: 1,07). Fur die Bestimmung des risikofreien Zinssatzes
wurden die Zinsstrukturdaten der Europaischen Zentralbank
(Dreimonatsdurchschnitt, gerundet) verwendet; der risikofreie
Zinssatz zum 1. November 2016 betragt 0,6 Prozent (Vorjahr:
1,5 Prozent). Die aus empirischen Kapitalmarktstudien abgeleitete
Marktrisikopramie betragt 7,0 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent) und
liegt damit am oberen Ende der vom Fachausschuss fur Unter-
nehmensbewertung und Betriebswirtschaft (FAUB) des IDW
empfohlenen Bandbreite von 5,5 Prozent bis 7,0 Prozent. Die
implizierte Eigenkapitalrendite betragt 7,6 Prozent und hat sich
gegenliber dem Vorjahr (8,5 Prozent) leicht verandert. Das
Landerrisiko wurde fir die ZGE LMH EMEA mit 0,16 Prozent, fur
die ZGE STILL EMEA mit 0,21 Prozent, fur die ZGE KION APAC
mit 0,78 Prozent und fur die ZGE KION Americas mit 1,67 Prozent
berUcksichtigt. Die auf Basis der Peergroup festgelegte Kapital-
struktur ergab eine Fremdkapitalquote von 25,8 Prozent (Vorjahr:
25,7 Prozent).

Zur Ermittlung des landerspezifischen WACC flr Dematic
und Egemin Automation wurde auf Basis der branchenspezifi-
schen Peergroup ein verschuldetes Beta von 0,88 (Vorjahr: 0,95)
verwendet. Der risikofreie Zinssatz fur die USA zum 1. November
2016 betragt 2,5 Prozent; die landerspezifische Risikopramie flr
die USA betragt 0,15 Prozent. Der risikofreie Zinssatz fur Belgien
zum 1. November 2016 betragt 0,6 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent);
die landerspezifische Risikopramie fur Belgien betragt 0,15 Pro-
zent (Vorjahr: 0,5 Prozent). Der ermittelte und zur Diskontierung
der geschatzten Zahlungsstrome herangezogene WACC vor
Steuern betragt fur LMH EMEA 9,1 Prozent, fur STILL EMEA
9,2 Prozent, fur KION APAC 9,6 Prozent, fir KION Americas
11,2 Prozent, fur Dematic 10,4 Prozent und fir Egemin Automa-
tion 9,5 Prozent. Der WACC nach Steuern betragt fur LMH EMEA
6,5 Prozent, fur STILL EMEA 6,6 Prozent, fir KION APAC
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7,2 Prozent, fur KION Americas 7,7 Prozent, fur Dematic 7,4 Pro-
zent und fir Egemin Automation 6,8 Prozent.

Der im Dezember 2016 durchgefuhrte Werthaltigkeitstest
ergab keinen Abwertungsbedarf der bestehenden Geschéfts-
oder Firmenwerte der ZGE LMH EMEA, STILL EMEA, KION
APAC, KION Americas, Dematic und Egemin Automation.
Durch Sensitivitatsanalysen haben wir festgestellt, dass sich
auch bei innerhalb eines realistischen Rahmens abweichenden
wesentlichen Annahmen, insbesondere Abweichung des WACC
von —/+ 100 Basispunkten, kein Wertminderungsbedarf der
Geschafts- oder Firmenwerte ergibt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die entgeltlich erworbenen Sonstigen immateriellen Vermdgens-
werte werden, soweit die Nutzungsdauer bestimmt werden kann,
zu historischen Anschaffungskosten, abzlglich aller kumulierten
Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungen, ange-
setzt. Sofern Ereignisse oder Marktentwicklungen auf eine Wert-
minderung hinweisen, wird der Wertansatz eines Sonstigen imma-
teriellen Vermodgenswerts mit bestimmbarer Nutzungsdauer im
Rahmen eines Werthaltigkeitstests Uberprift. Dabei wird der
erzielbare Betrag mit dem Buchwert verglichen. Der erzieloare
Betrag entspricht dem héheren Wert aus Nutzungswert und beizu-
legendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten. Entfallen die
Grinde fUr eine friher erfasste Wertminderung, werden entspre-
chende Wertaufholungen vorgenommen, maximal bis zu den fort-
geflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Sonstige immaterielle Vermbgenswerte, bei denen eine Nut-
zungsdauer nicht bestimmt werden kann, werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und betreffen im Wesentlichen aktivierte
Markennamen. Sie unterliegen grundséatzlich keiner planméBigen
Abschreibung, weil es sich um langjéhrig im Markt etablierte
Markennamen handelt, fUr die ein Ende der Nutzbarkeit nicht
absehbar ist. Diese werden gemaB IAS 36 mindestens einmal
jahrlich und bei Vorliegen entsprechender Wertminderungsindi-
katoren einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der Werthaltig-
keitstest folgt der Vorgehensweise des Werthaltigkeitstests fur
Geschafts- und Firmenwerte. Eine Einschatzung bezlglich der
nicht bestimmbaren Nutzungsdauer erfolgt in jeder Periode.
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Entwicklungskosten werden aktiviert, soweit die folgenden Nach-
weise erbracht werden kénnen:

== Die Fertigstellung des immateriellen Vermodgenswerts ist
technisch realisierbar.

== s pesteht die Absicht, den immateriellen Vermogenswert
fertigzustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

== Es pesteht die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert
zu nutzen oder zu verkaufen.

== Der immaterielle Vermogenswert wird einen voraussicht-
lichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen.

== Die technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen sind
verfligbar, um die Entwicklung abzuschlieBen und den imma-
teriellen Vermdgenswert nutzen oder verkaufen zu kdnnen.

== Fs besteht die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogens-
wert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
verlasslich zu bewerten.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungs-
prozess direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Nach
erstmaliger Aktivierung werden diese sowie selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere selbst erstellte Soft-
ware, zu Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungen geflhrt. Bei den selbst
geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich
nicht um qualifizierte Vermdgenswerte; Finanzierungskosten wer-
den daher nicht aktiviert. Alle nicht aktivierungsfahigen Entwick-

lungskosten werden zusammen mit den Forschungskosten

ergebniswirksam in den Forschungs- und Entwicklungskosten
erfasst. Die planmaBigen Abschreibungen auf aktivierte Entwick-
lungskosten werden ab 2016 in den Umsatzkosten erfasst. Im
Rahmen dieser Ausweisdnderung wurden die Vorjahreswerte
entsprechend angepasst. Hierdurch stiegen die Umsatzkosten
um 53,3 Mio. €. Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben
sich im gleichen Umfang verringert.

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden nach der
linearen Methode vorgenommen und in den Funktionskosten
ausgewiesen. Die Wertminderungen aufimmaterielle Vermdgens-
werte werden in den Sonstigen Aufwendungen erfasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen der Sonstigen imma-
teriellen Vermdgenswerte die in > TABELLE 050 dargestellten

Nutzungsdauern zugrunde.

Leasing/Kurzfristmiete

Unternehmen der KION Group vermieten zur Absatzunter-
stUtzung im Wesentlichen Flurférderzeuge an ihre Kunden im
Wege der langfristigen Vermietung (Leasing) und der kurzfristigen
Vermietung (Kurzfristmiete).

Hierbei schlieBen Unternehmen der KION Group Vertrage
sowohl als Leasinggeber wie auch als Leasingnehmer ab. Diese
Vertrage werden gemaB IAS 17 als ,Finance Lease” klassifiziert,
wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
wirtschaftlichen Eigentum des Leasing-/Mietgegenstands ver-

Nutzungsdauer Sonstige immaterielle Vermégenswerte

TABELLE 050

Jahre
Kundenbeziehungen/Kundenstamm 4-15
Technologie 10-15
Entwicklungskosten 5-7
Patente und Lizenzen 3-15
Software 2-10
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bunden sind, auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle
anderen Miet- und Leasinggeschafte werden gemaB IAS 17 als
LOperating Lease” klassifiziert.

SchlieBt ein Unternehmen der KION Group als Leasinggeber
LFinance Lease“-Vertrage ab, werden die zuklnftig vom Kunden
zu zahlenden Leasingraten als Leasingforderungen in H6he des
Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingvertrag bilanziert. Die
Zinsertrage werden Uber die Berichtsperioden verteilt, sodass
eine konstante Rendite auf die ausstehende Nettoinvestition aus
Leasingtransaktionen erzielt wird.

Leasingvermdgen

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an den Gegenstanden aus
der langfristigen Vermietung (Leasing) bei den Unternehmen der
KION Group als Leasinggeber (,Operating Lease”), wird es als
Leasingvermdgen in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Die
Leasinggegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert und Uber die Laufzeit der zugrunde liegen-
den Leasingvertrage linear abgeschrieben.

Zur Refinanzierung von Leasingvertragen werden Flurférder-
zeuge in der Regel an Leasinggesellschaften verkauft. Die Flur-
forderzeuge werden anschlieBend von Unternehmen des Seg-
ments Industrial Trucks & Services zurlickgeleast (Headlease)
und dem externen Endkunden im Rahmen eines Sublease Uber-
lassen (im Folgenden als ,Sale-and-Leaseback-Sublease”
bezeichnet). Dabei laufen langfristige Vertrage im Wesentlichen
Uber vier bis flinf Jahre. Falls Unternehmen des Segments Indus-
trial Trucks & Services in Fallen des Sale-and-Leaseback-
Sublease wesentliche Chancen und Risiken aus dem Headlease
tragen, werden diese Gegenstande als langfristige Vermogens-
werte im Leasingvermdgen ausgewiesen. Diese werden zum
niedrigeren Wert aus Barwert der Mindestleasingzahlungen und
dem beizulegenden Zeitwert aktiviert. Kdnnen hingegen wesent-
liche Chancen und Risiken aus dem Headlease an den End-
kunden weitergegeben werden, fuhrt dies zum Ausweis einer
Leasingforderung. In beiden Fallen wird die Refinanzierung dieser
langfristigen Kundenvertrage, die grundsétzlich laufzeitkongruent
erfolgt, als Leasingverbindlichkeit ausgewiesen.
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Mietvermdgen

Im Mietvermdgen werden Vermdgenswerte aus der Kurzfrist-
miete sowie Flurférderzeuge, die zwar verkauft wurden, aber fur
die wesentliche Chancen und Risiken zurlickbehalten werden
(,Sale with Risk"), ausgewiesen.

Bei der Kurzfristmiete vermieten Unternehmen des Segments
Industrial Trucks & Services Flurforderzeuge direkt an den Kun-
den. Kurzfristmietvertrage werden in der Regel Uber Laufzeiten
von einem Tag bis zu einem Jahr geschlossen. Die wesentlichen
Chancen und Risiken verbleiben grundsatzlich bei Unternehmen
des Segments Industrial Trucks & Services. Die Flurférderzeuge
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und
Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von funf bis sieben
Jahren, je nach Produktgruppe, linear abgeschrieben. Sofern
eine Refinanzierung durch ,Sale and Leaseback" erfolgt, werden
die Flurférderzeuge zum niedrigeren Wert aus Barwert der Min-
destleasingzahlungen und dem beizulegenden Zeitwert aktiviert.

Im Rahmen der indirekten Endkundenfinanzierung werden
Flurférderzeuge an Finanzierungspartner verduBert, die dann
ihrerseits mit dem Endkunden Leasingvertrage abschlieBen.
Sofern Unternehmen des Segments Industrial Trucks & Services
dabei wesentliche Restwertgarantien oder eine Kundenausfall-
blrgschaft geben (,Sale with Risk®), werden diese zivilrechtlich
als Verkaufvertrag zu qualifizierenden Transaktionen unter analo-
ger Anwendung der Leasingvorschriften flr Leasinggeber mit
,2Operating Lease*-Verhaltnissen in Verbindung mit den Grund-
satzen zur Umsatzrealisierung nach IFRS bilanziert. In diesem Fall
werden die Fahrzeuge zum Zeitpunkt der VerauBerung zu Her-
stellungskosten aktiviert und linear Uber die Zeit bis zur Falligkeit
der Restwertgarantie bzw. zum Ende der Kundenausfallblrg-
schaft auf den garantierten Restwert bzw. auf null abgeschrie-
ben. Im Falle der Gewahrung einer Restwertgarantie seitens der
KION Group wird in Hohe der Restwertverpflichtung eine Sons-
tige finanzielle Verbindlichkeit passiviert.
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Sonstige Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen und
Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten und angemessene Teile der produk-
tionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehdren die fertigungs-
bedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie
die anteiligen Kosten des sozialen Bereichs.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden um
offentliche Zuschisse gekuirzt, sofern die Voraussetzungen daflr
vorliegen. Aufwendungen fur Instandhaltungen und Reparaturen
werden ergebniswirksam erfasst, soweit sie nicht aktivierungs-
pflichtig sind. Fur Sachanlagen, deren Erwerb oder Herstellung
einen Zeitraum von einem Jahr Uberschreitet, werden, sobald sie
die Definition eines qualifizierten Vermdgenswerts erflllen,
Fremdkapitalkosten aktiviert. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
lagen, wie im Vorjahr, keine qualifizierten Vermdgenswerte vor.

Die planméaBigen Abschreibungen auf das Sachanlage-
vermdgen werden nach der linearen Methode vorgenommen und
in den Funktionskosten ausgewiesen. Die Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden jedes Jahr Uberprift und an
die tatsachlichen Gegebenheiten angepasst.

Im Einzelnen liegen den Wertanséatzen die unten stehenden
Nutzungsdauern zugrunde. > TABELLE 051

Des Weiteren werden Sachanlagen aus ,Finance Lease"-
Vertragen zur eigenen Nutzung angemietet und entsprechend
im Sonstigen Sachanlagevermégen bilanziert. In diesem Fall
erfolgt eine Aktivierung zu Vertragsbeginn in Hohe des beizule-
genden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der zukunftigen
Leasingzahlungen. Korrespondierende Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Leasinggeber werden unter den Sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten in der Bilanz erfasst.

Die Abschreibung der Sachanlagen aus ,Finance Leases"
erfolgt Uber den kurzeren Zeitraum von Nutzungsdauer und Ver-
tragslaufzeit, es sei denn, das Leasingobjekt geht am Ende der
Vertragslaufzeit in das Eigentum des Leasingnehmers Uber. In
diesem Fall erfolgen die Abschreibung der Sachanlagen und die
Aufldsung der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten Uber die
Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Die Differenz zwischen der gesamten ,Finance Lease*-
Verpflichtung und dem beizulegenden Zeitwert des finanzierten
Objekts entspricht den Finanzierungskosten, die Uber die Lauf-
zeit des Leasingvertrags erfolgswirksam verteilt werden, sodass
Uber die Perioden ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende
Schuld Anwendung findet. Am Ende der Vertragslaufzeit wird das
Leasingobjekt entweder zurlickgegeben oder erworben oder es
erfolgt eine Vertragsverlangerung.

Sofern bestimmte Anzeichen einer Wertminderung des
Sachanlagevermdgens vorliegen, sind die Vermbgenswerte auf
ihre Werthaltigkeit zu prufen. Dabei wird der Restbuchwert dem

Nutzungsdauer Sonstige Sachanlagen

TABELLE 051

Jahre
Gebaude 10-50
Technische Anlagen 3-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-15
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erzielbaren Betrag des Vermogenswerts gegentbergestellt. Der
erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzlglich VerauBerungskosten und des Nutzungswerts.
Soweit der Restbuchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird
fur den Vermdgenswert eine Wertminderung vorgenommen. Die
Wertminderungen auf Sachanlagevermégen werden in den
Sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Die KION Group ermittelt den erzielbaren Betrag primar auf
Basis des Nutzungswerts. Dabei werden zukinftig zu erwar-
tende Zahlungsstréme mit einem risikoadaquaten Zinssatz abge-
zinst und das aktuelle und zukinftig erwartete Ertragsniveau
sowie geschaftsfeldspezifische, technologische, wirtschaftliche
und allgemeine Entwicklungen bertcksichtigt.

Erfolgt der Wertminderungstest fir Sachanlagen auf Ebene
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der auch ein Teil des
Geschafts- oder Firmenwerts zugeordnet wurde, und liegt eine
Wertminderung vor, so werden zunachst der Geschéfts- oder
Firmenwert und danach die Vermdgenswerte nach MaBgabe
ihrer relativen Buchwerte abgeschrieben. Wenn der Grund fir in
Vorjahren vorgenommene Wertminderungen entfallen ist, erfolgt
eine Wertaufholung maximal bis zur Hohe der fortgeflhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wobei dies nicht fir den
Geschaéfts- oder Firmenwert gilt.

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wer-
den nach der Equity-Methode mit ihrem anteiligen fortgeftihrten
Eigenkapital bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten. In der Folge wird der Beteiligungsbuchwert
um etwaige Veranderungen beim Anteil der KION Group am
Nettovermdgen des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der
Anteil der KION Group an den nach dem Erwerb erwirtschafteten
Gewinnen und Verlusten wird ergebniswirksam erfasst. Die Ubri-
gen Veranderungen im Eigenkapital der assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig erfolgs-
neutral im Konzernabschluss berlcksichtigt.

Ubersteigt der Anteil des Konzerns am Verlust eines assozi-
ierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens den
Buchwert des anteiligen Eigenkapitals, werden keine weiteren
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Verluste erfasst. Ein eventuell beim Erwerb eines assoziierten
Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens entstan-
dener Geschéfts- oder Firmenwert ist im Beteiligungsbuchwert
des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunterneh-
mens enthalten.

Liegen Anzeichen fur Wertminderungen von assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen vor, so wird der
Buchwert der betroffenen Beteiligung einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag
des Vermodgenswerts gegentbergestellt. Soweit der Buchwert
den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wertminderung der
Beteiligung vorgenommen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Konzernabschluss werden laufende und latente Steuern auf
Grundlage der Steuergesetze der jeweils betroffenen Steuer-
jurisdiktionen berUcksichtigt. Latente Steuern werden im Eigen-
kapital erfasst, soweit sie Geschéftsvorfalle betreffen, die direkt
im Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben werden.

Aktive und passive latente Steuern werden nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitenmethode (,Liability Method) flur
samtliche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen
und den IFRS-Wertansatzen sowie auf temporar wirkende Kon-
solidierungsmaBnahmen gebildet.

Die aktiven latenten Steuern umfassen des Weiteren Steuer-
minderungsanspriche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlust- und Zinsvortrage in Folgejahren ergeben
und deren Realisierung nach der aktuellen Planung mit hinrei-
chender Sicherheit gewahrleistet ist. Auf Verlust- und Zinsvor-
tréage sind auf Basis dieser Einschatzung teilweise aktive latente
Steuern gebildet worden.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. gesetzlich ange-
kiindigt sind. Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steu-
ern wird entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorge-
nommen. Latente Steuerforderungen werden mit latenten
Steuerverbindlichkeiten derselben Laufzeit saldiert, sofern sie
sich gegen dieselbe Steuerbehodrde richten.
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Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder zu niedrigeren NettoverauBerungswerten angesetzt. Die
Anschaffungskosten von Rohstoffen und Handelswaren werden
dabei auf Basis eines Durchschnitts ermittelt. Die Herstellungs-
kosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse enthalten neben
den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen,
die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden kdnnen.
Kosten der Verwaltung und des sozialen Bereichs werden
berlicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzuordnen sind.
Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23 bilden keinen Bestand-
teil der Herstellungskosten, da es sich dabei nicht um qualifizierte
Vermogenswerte gemaB IAS 23.5 handelt. Angesetzt wird ein
Durchschnittswert oder ein auf Basis des Fifo-Verfahrens
(Fifo=,First in first out”) ermittelter Wert.

Der NettoverauBerungswert entspricht dem erzielbaren Ver-
auBerungserlds abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertig-
stellung und der geschétzten notwendigen Vertriebskosten.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer, einer gemin-
derten Verwertbarkeit etc. ergeben, werden durch Abwertungen
berlUcksichtigt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der
Vorrate gefiihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine Wertauf-
holung bis maximal zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vorgenommen.

Fertigungsauftrage

Forderungen und Umsatze aus Fertigungsauftragen werden
grundsatzlich entsprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst
(,Percentage-of-Completion“-Methode). Der Fertigstellungsgrad
ergibt sich aus dem Verhéaltnis der bis zum Stichtag angefallenen
Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auf-
tragskosten (,Cost-to-Cost“-Methode). Bewertet werden Ferti-
gungsauftrage entsprechend der ,Percentage-of-Completion®-
Methode in Hohe der aufgelaufenen Auftragskosten zuztglich
des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden
anteiligen Gewinns. Ist absehbar, dass die gesamten Auftrags-
kosten die Auftragserldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust
unmittelbar in dem Geschaftsjahr, in dem der Verlust erkennbar
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wird, als Aufwand erfasst. Sofern die angefallenen Auftrags-
kosten sowie die erfassten Gewinne und Verluste die erhaltenen
Anzahlungen Ubersteigen, wird der Uberschuss als Vermdgens-
wert aktiviert und in den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgewiesen. Soweit die erhaltenen Anzahlungen die
aktivierten Kosten und erfassten Gewinne und Verluste Uberstei-
gen, erfolgt ein passivischer Ausweis unter den Sonstigen Ver-
bindlichkeiten.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlass-
lich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umséatze bis
zur Héhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten wer-
den in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.
Auftragséanderungen, Nachforderungen und Leistungspramien
werden bertcksichtigt, sofern sie wahrscheinlich zu Umséatzen
fUhren, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die mit Ausnahme
der Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegenuiber Kun-
den der Kategorie Loans and Receivables (,LaR") zugeordnet
werden, sind bei der erstmaligen Bilanzierung zum beizulegen-
den Zeitwert unter BerUcksichtigung direkt zurechenbarer
Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die
Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Bertick-
sichtigung der Effektivzinsmethode. Den erkennbaren Einzel-
risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen
mit Laufzeiten von Uber einem Jahr werden mit inrem Barwert
bilanziert.

Flissige Mittel

Flissige Mittel umfassen Barmittel, Guthaben bei Kreditinstituten
sowie kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in
flussige Mittel umgewandelt werden kdnnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen.
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Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sowohl fir die erstmalige bilanzielle Erfassung als auch fur die
bilanzielle Ausbuchung von originédren finanziellen Vermdgens-
werten ist der Erfullungstag relevant.

Bei finanziellen Vermdgenswerten ist bei der KION Group zu
differenzieren zwischen finanziellen Vermogenswerten, die zu
Handelszwecken gehalten und erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert werden (,FAHfT®), zur VerduBerung ver-
flgbaren finanziellen Vermogenswerten (,AfS“) und finanziellen
Vermogenswerten der Kategorie Loans and Receivables (,LaR").

Die Kategorie ,FAHfT* enthalt derivative Finanzinstrumente,
die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung
stehen.

Die zur VerauBerung verfUgbaren finanziellen Vermdgens-
werte (,AfS*) werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden bis zur Realisierung
unter Berlcksichtigung latenter Steuern gesondert im Eigen-
kapital erfasst. Handelt es sich um Eigenkapitalbeteiligungen, fir
die kein Marktpreis verfligbar ist, so erfolgt eine Bilanzierung zu
Anschaffungskosten unter BerUcksichtigung von Wertminderun-
gen, da beobachtbare beizulegende Zeitwerte nicht verfUgbar
sind und auch andere zuldssige Bewertungsverfahren nicht zu
verlasslichen Ergebnissen flhren. Eine VerauBerungsabsicht fur
diese Finanzinstrumente besteht zurzeit nicht.

Finanzielle Vermdgenswerte, die der Kategorie Loans and
Receivables (,LaR") zugeordnet werden, sind bei der erstmaligen
Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichti-
gung direkt zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. In den
Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten unter Bertcksichtigung der Effektivzinsmethode.
Den erkennbaren Einzelrisiken wird durch angemessene Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von Uber einem Jahr
werden mit inrem Barwert bilanziert.

Zu jedem Abschlussstichtag sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fUr eine Wertminderung werden die Buchwerte
der finanziellen Vermdgenswerte auf ihre Werthaltigkeit unter-
sucht. Liegt ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor
(beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners), ist ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam zu
erfassen.
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Wertminderungen werden in entsprechender Hohe wieder
zurlickgenommen, soweit sich am Bilanzstichtag objektive Sach-
verhalte ergeben, die fur eine Wertaufholung sprechen. Die
Zuschreibung wird nur bis zur H6he der fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen, die sich ergeben héatten, wenn die
Wertminderung nicht erfasst worden ware. Bei Schuldinstrumen-
ten, die als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte (,AfS") klassifiziert werden, wird diese Wertaufholung
ergebniswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert bilanziert und am Bilanzstichtag als finanzieller Vermo-
genswert oder finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Sowohl
fur die erstmalige bilanzielle Erfassung als auch fur die bilanzielle
Ausbuchung von derivativen Finanzinstrumenten ist der Erfll-
lungstag relevant.

Derivative Finanzinstrumente betreffen in der KION Group
derzeit im Wesentlichen Devisentermingeschéafte, die flr Siche-
rungszwecke eingesetzt werden, um Wahrungsrisiken zu redu-
zieren. Zum 31. Dezember 2016 befanden sich unverandert zum
Vorjahr keine Zinsderivate im Bestand.

Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unabhéangig davon,
zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen
wurden. Bei der KION Group werden zurzeit Cash Flow Hedges
zur Absicherung von Wahrungsrisiken sowie ein Net Investment
Hedge eingesetzt.

Im Rahmen von Cash Flow Hedges werden Derivate verwen-
det, um zukinftige Cashflow-Risiken aus geplanten Transaktio-
nen oder bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen zu sichern.
Der effektive Teil der Marktwertver&dnderungen der Derivate wird
zunachst erfolgsneutral im Sonstigen Konzernergebnis ausge-
wiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung des realisierten Grund-
geschafts. Der durch das Grundgeschaft nicht gedeckte, ineffek-
tive Teil der Marktwertveranderungen wird unmittelbar erfolgs-
wirksam berUcksichtigt.

Im Rahmen eines Net Investment Hedge wird ein Derivat ein-
gesetzt, um das Wahrungsrisiko aus der Umrechnung des
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Abschlusses eines auslandischen Tochterunternehmens in die
Berichtswahrung des Konzerns abzusichern. Der effektive Teil
der Marktwertveranderungen des Derivats wird zunachst erfolgs-
neutral im Sonstigen Konzernergebnis erfasst. Eine Reklassi-
fikation in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt erst mit Ver-
auBerung des auslandischen Geschéftsbetriebs. Der durch das
Grundgeschéft nicht gedeckte, ineffektive Teil der Marktwertver-
anderungen wird unmittelbar erfolgswirksam bertcksichtigt.

Liegen die Voraussetzungen fur Hedge Accounting nicht vor,
wird die Marktwertveranderung derivativer Finanzinstrumente
ergebniswirksam erfasst.

Nahere Angaben zum Risikomanagement und zu den bilan-
ziellen Auswirkungen von derivativen Finanzinstrumenten sind
unter den Textziffern [39] und [40] erlautert.

Ruickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wer-
den nach dem versicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren ,Projected Unit Credit Method" ermittelt. Bei
diesem Verfahren werden die zukUnftigen Verpflichtungen auf der
Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leis-
tungsansprlche bewertet und auf ihnren Barwert abgezinst. Dabei
werden Annahmen Uber die zukinftige Entwicklung bestimmter
Parameter, wie zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und
Renten sowie biometrische Rechnungsgrundlagen, die sich auf
die kunftige Leistungshdhe auswirken, bertcksichtigt. Die Pensi-
onsruckstellungen sind um den Zeitwert des zur Deckung der
Versorgungsverpflichtungen bestehenden Planvermdgens ver-
mindert. Das Planvermdgen wird zum Marktwert bewertet.

Neubewertungen werden unter BerUcksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Konzernergebnis erfasst.
Eine Umgliederung der im Sonstigen Konzernergebnis ausgewie-
senen Neubewertungen in kinftigen Perioden in das Konzern-
ergebnis ist nicht gestattet. Der Aufwand aus der Dotierung der
Pensionsrickstellungen wird den Funktionskosten zugeordnet.
Der Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtungen sowie die Zins-
ertrage auf das Planvermdgen werden saldiert innerhalb des
Finanzergebnisses ausgewiesen. Zu Einzelheiten der Bewertung
siehe Textziffer [29].
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Sonstige Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis
gegenuber Dritten besteht, die wahrscheinlich kinftig zu einem
Abfluss von Ressourcen flhrt und zuverlassig geschatzt werden
kann. Bei einer Bandbreite moglicher Ergebnisse, innerhalb derer
die Wahrscheinlichkeit der einzelnen Punkte gleich groB ist, wird
der sich daraus ergebende Mittelwert als Sonstige Rickstellung
angesetzt. Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten. Die Ruckstellun-
gen werden flr die erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen mit dem Betrag angesetzt, der die bestmdgliche
Schatzung der Ausgaben darstellt, die zur Erflllung der gegen-
wartigen Verpflichtung erforderlich sind. Ruckgriffsanspriiche
werden dabei nicht berticksichtigt. Der Erfullungsbetrag umfasst
auch die am Bilanzstichtag erkennbaren Kostensteigerungen.
Ruckstellungen mit Laufzeiten von mehr als zwolf Monaten wer-
den mit dem marktublichen Zinssatz abgezinst. Der Abzinsungs-
satz ist ein Satz vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen
im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Schuld spezifi-
schen Risiken widerspiegelt. Aufzinsungen werden als Zins-
aufwand erfasst.

Ruickstellungen fur Gewahrleistungsanspriiche werden
unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschatzten
zukUnftigen Schadenverlaufs gebildet. Dabei wird der Aufwand
zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung in den Umsatzkosten
berUcksichtigt. Fur bekannte Schaden werden Einzelrlickstel-
lungen gebildet.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus Auftragen und fur
Ubrige geschaftsbezogene Verpflichtungen sind auf Basis der
noch zu erbringenden Leistungen bewertet.

Eine Ruckstellung fir Restrukturierungsaufwendungen wird
erfasst, wenn ein Unternehmen der KION Group einen detaillier-
ten formalen Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei den
Betroffenen die gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass die
RestrukturierungsmaBnahme durch den Beginn der Umsetzung
des Plans oder die Ankindigung seiner wesentlichen Bestand-
teile den Betroffenen gegenuber durchgefUhrt wird. Bei der
Bewertung der Rickstellung werden nur die direkt durch die
Restrukturierung verursachten Ausgaben bertcksichtigt, die
nichtim Zusammenhang mit den laufenden Aktivitaten des Unter-
nehmens stehen.
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Anteilsbasierte Verglutungen

IFRS 2 unterscheidet aktienbasierte Vergitungstransaktionen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und mit Barausgleich.

Aktienbasierte Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden zum Zeitpunkt der Gewahrung
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende
Zeitwert der Verpflichtung wird Uber den Erdienungszeitraum
aufwandswirksam in den Funktionskosten erfasst und mit der
Kapitalrticklage verrechnet.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten
VergUtungen mit Barausgleich, der auf bis zum Bewertungsstich-
tag geleistete Dienste entfallt, wird aufwandswirksam in den
Funktionskosten mit einem gleichzeitigen Ausweis einer Schuld
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstichtag
bis zum Ende der Performanceperiode neu ermittelt. Jede Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtung ist (zeitantei-
lig) aufwandswirksam zu ber(cksichtigen.

Finanzverbindlichkeiten und
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Bei finanziellen Verbindlichkeiten ist bei der KION Group zu diffe-
renzieren zwischen finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wertbilanziert werden (,FLHfT*), und finanziellen Verbindlichkeiten,
die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert werden (,FLaC").

Die Kategorie ,FLHfT* enthalt derivative Finanzinstrumente,
die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung
stehen. Diese sind in den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthalten und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten.

Alle anderen in den Finanzverbindlichkeiten und Sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten enthaltenen Finanzinstrumente sind
der Kategorie ,FLaC" zuzuordnen. Der erstmalige Ansatz dieser
Verbindlichkeiten erfolgt zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem
beizulegenden Zeitwert. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Transaktionskosten werden abgesetzt. AnschlieBend werden
diese Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bilanziert. Differenzen zwischen historischen Anschaffungs-
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kosten und dem Ruckzahlungsbetrag werden entsprechend der
Effektivzinsmethode berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden der
Kategorie ,FLaC* zugeordnet und bei der erstmaligen Bilanzie-
rung zum beizulegenden Zeitwert unter Abzug direkt zurechen-
barer Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden wer-
den diese Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Unverzins-
liche oder niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten mit Laufzeiten
von Uber einem Jahr werden mit inrem Barwert bilanziert.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bei
einigen Bilanzposten Ermessensentscheidungen bzw. Schatzun-
gen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tats&chlich realisier-
ten Betrage kénnen von Schatzungen abweichen. Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei:

== der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemessung
einer Wertminderung auf immaterielle Vermodgenswerte,
Vermogenswerte des Sachanlagevermogens sowie des
Vorratsvermogens,

== der Bestimmung der Nutzungsdauern von langfristigen Ver-

mogenswerten,

der Klassifizierung von Leasingvertragen,

dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsverpflichtun-

gen und den Sonstigen Ruckstellungen,

== dem Ansatz und der Bewertung von laufenden und latenten
Steuern,

== dem Ansatz und der Bewertung von im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen erworbenen Vermogenswer-
ten und tbernommenen Schulden,

== die Beurteilung des Auftragsfortschritts bei langfristigen

Fertigungsauftragen.
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Die Prfung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
erfolgt jahrlich auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden
ist, sowie auf Basis des Budgets 2017, der Mittelfristplanungen
2018 bis 2019, erganzt um Wachstumsprognosen im Rahmen
der Market Forecasts fUr die Projektion der Jahre 2020 bis 2021,
und unter der Annahme von geschaftsbereichsspezifischen
Wachstumsraten flir den nachfolgenden Zeitraum. Eine Verande-
rung dieser und weiterer Einflussfaktoren kann zu Wertminderun-
gen flhren. Bezlglich weiterer Informationen zu den Geschéfts-
oder Firmenwerten siehe weiter oben unter dieser Textziffer und
Textziffer [17].

BezUglich Leasing verweisen wir auf die Abschnitte zu Leasing/
Kurzfristmiete, Leasingvermdgen, Mietvermdgen und zu Sonstigen
Sachanlagen in dieser Textziffer.

Die Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Pensions-
zusagen werden auf Basis versicherungsmathematischer Para-
meter ermittelt. Eine Veranderung von Parametern hétte keine
Auswirkung auf das laufende Ergebnis, da dadurch hervorgeru-
fene Differenzen als Neubewertungen erfolgsneutral im Sonsti-
gen Konzernergebnis erfasst werden. FUr weitere Erlauterungen
bezlglich der Sensitivitdtsanalyse im Hinblick auf die Auswirkun-
gen aller erheblichen Pramissen wird auf die Ausfuhrungen zu
den Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
in Textziffer [29] verwiesen.

Der Ansatz und die Bewertung der Sonstigen Ruckstellun-
gen erfolgt auf Basis der Einschatzung der Wahrscheinlichkeit
des zukinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungs-
werten und zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Der tat-
sachliche Nutzenabfluss kann insofern von der Sonstigen Rick-
stellung abweichen. Weitere Angaben sind unter der Textziffer
[32] aufgefuhrt.

Die Ermittlung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ist mit erheblichen Schatzungen verbunden. Diese Schatzungen
kénnen sich aufgrund neuer Informationen und Erkenntnisse
andern (vgl. hierzu auch Textziffer [14]). Aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage und Zinsvortrage werden grundsatzlich auf Basis
der Einschéatzung Uber die zukinftige Realisierbarkeit der steuer-
lichen Vorteile bilanziert, d.h., wenn mit ausreichenden steuerli-
chen Ertragen oder Minderbelastungen zu rechnen ist. Die tat-
sachliche steuerliche Ergebnissituation in zukUnftigen Perioden,
und damit die tatséchliche Nutzbarkeit von Verlust- und Zinsvor-
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tragen, kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Bei der Erstkonsolidierung eines erworbenen Unternehmens
werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Die beizulegenden Zeitwerte von immateriellen Vermdgens-
werten werden unter Verwendung einer angemessenen Bewer-
tungstechnik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf Basis von
Schatzungen bezlglich kinftiger Cashflows, erwarteter Wachs-
tumsraten, Wahrungskursen, der Abzinsungsséatze und Nutzungs-
dauern. Sofern sich Annahmen oder Umstande wesentlich veran-
dern, ist eine Neubeurteilung der Einschatzungen notwendig, die
zu einer Wertminderung des betroffenen Vermdgenswerts fihren
kann. Bezlglich weiterer Informationen zu den Unternehmenser-
werben siehe Textziffer [5].

Die Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach der ,Percen-
tage-of-Completion“-Methode erfolgt unter BerUcksichtigung
von Management-Schatzungen in Bezug auf die anfallenden Auf-
tragskosten. Treten Schatzungsanderungen bzw. Abweichungen
der tatsachlichen von den geplanten Kosten auf, wirkt sich dies
unmittelbar auf das Ergebnis aus Fertigungsauftragen aus. Die
operativen Einheiten Uberprifen die Kostenschatzungen kontinu-
ierlich und passen diese gegebenenfalls an. Fur weitere Erlaute-
rungen zu Fertigungsauftrdgen siehe weiter oben unter dieser
Textziffer.

Die Fachabteilungen der KION Group werden bei den not-
wendigen Schatzungen bei Bedarf durch externe Rechts- und
Steuerberater unterstitzt.

Die Buchwerte der betroffenen Posten sind den jeweiligen
Textziffern bzw. der Konzernbilanz zu entnehmen.

Die Auswirkungen der Anderung einer Schatzung werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis prospektiv berticksichtigt
und die Prémissen entsprechend angepasst.
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[8] UMSATZERLOSE

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr von der KION Group erwirt-
schafteten Umsatzerldse teilen sich nach Produktkategorien wie
folgt auf: > TABELLE 052

Umsatzerlése mit Dritten nach Produktkategorien

TABELLE 052

in Mio. € 2016 2015
Industrial Trucks & Services 5.200,5 5.044,4
Neugeschaft 2.860,3 2.779,9
Servicegeschaft 2.340,2 2.264,5
— After Sales 1.363,8 1.347,0

— Mietgeschaft 558,3 5241

— Gebrauchtgerate 285,8 270,4

— Andere 132,4 122,9
Supply Chain Solutions 364,7 33,0
Business Solutions 263,9 25,7
Servicegeschaft 100,7 7,4
Corporate Services 22,1 20,5
Umsatzerlése gesamt 5.587,2 5.097,9

In der Position ,Supply Chain Solutions* sind Umséatze aus Ferti-
gungsauftragen in Hohe von 325,4 Mio. € (Vorjahr: 33,0 Mio. €)
enthalten.

Weitergehende Informationen zu den Umsatzerldsen beinhaltet
auch die Textziffer [41] zu den Segmentinformationen.
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[9] SONSTIGE ERTRAGE

Die Sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
> TABELLE 053

Sonstige Ertrage TABELLE 053
in Mio. € 2016 2015
Ertrage aus Kursdifferenzen 22,0 25,2
Auflésung von Ruckstellungen 6,0 5,3
Aufldsung Gewinnabgrenzung Leasing 9,3 9,9
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 2,4 4,0
Erlése aus Vermietung & Verpachtung 1,2 1,3
Ubrige Sonstige Ertrage 46,7 53,8
Sonstige Ertrage gesamt 87,7 99,6

Die Veranderung der Ertrage aus Kursdifferenzen ist auf Kurs-
schwankungen zurtckzufuhren.

In den Ubrigen Sonstigen Ertragen sind im Wesentlichen ver-
einnahmte Provisionserlése in Hohe von 18,8 Mio. € (Vorjahr:
20,6 Mio. €) enthalten. Darliber hinaus werden in den Ubrigen
Sonstigen Ertragen Beteiligungsertrage aus nicht konsolidierten
Tochterunternehmen und sonstigen Beteiligungen in Héhe von
3,0 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) ausgewiesen.
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[10] SONSTIGE AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
> TABELLE 054

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige Aufwendungen

TABELLE 054

in Mio. € 2016 2015
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 25,1 37,2
Buchverluste aus Abgéngen von langfristigen Vermbgenswerten 3,0 1,7
Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten - 41
Ubrige Sonstige Aufwendungen 13,8 23,6
Sonstige Aufwendungen gesamt 41,9 66,6

Die Verénderung der Aufwendungen aus Kursdifferenzen ist auf
Kursschwankungen zurtckzufthren.

Die im Vorjahr vorgenommenen Wertminderungen von
langfristigen Vermdgenswerten in Hohe von 4,1 Mio. € betreffen
Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten (vgl. hierzu
Textziffer [17]).

[11] ERGEBNIS VON AT-EQUITY
BILANZIERTEN BETEILIGUNGEN

Auf das Ergebnis von at-equity bilanzierten Beteiligungen entfal-
len im Berichtsjahr 6,5 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €). Weitere
Angaben zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen sind unter der Textziffer [21] aufgefUhrt.
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[12] FINANZERTRAGE

Die Finanzertrdge setzen sich wie in > TABELLE 055 dargestellt

zusammen.

Der Anstieg der Finanzertrage im Geschaftsjahr 2016 resultiert im
Wesentlichen aus der Veranderung der Ertrage aus Kursdifferen-
zen — Finanzierung —, die auf Kursschwankungen zurtickzufihren

sind und zudem Ergebnisse aus Sicherungsgeschéften enthal-

ten. Diesen Ertragen stehen die Aufwendungen aus Kursdifferen-
zen — Finanzierung — gegenUber (vgl. hierzu Textziffer [13]).

Die Zinsertrage aus Leasingvertragen betreffen den Zins-
anteil aus Leasingratenzahlungen im Rahmen von Finanzdienst-
leistungsgeschaften, bei denen Unternehmen der KION Group
als Leasinggeber auftreten (,Finance Lease").

Unter der Position Nettozinsertrage aus Pensionen und &hn-
lichen Verpflichtungen wird die Nettoverzinsung auf das Nettover-
maogen fur zwei Plane in GroBbritannien ausgewiesen, bei denen
das Planvermdégen die Pensionsverpflichtungen Ubersteigt.

Finanzertrage

TABELLE 055

in Mio. € 2016 2015
Zinsertrage aus Leasingvertragen 36,4 34,8
Ertrage aus Kursdifferenzen — Finanzierung — 42,2 5,8
Nettozinsertréage aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 1.1 0,9
Ubrige Zinsen und &dhnliche Ertrage 9,1 10,0
Finanzertrage gesamt 88,9 51,4
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[13] FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
> TABELLE 056
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Finanzaufwendungen

TABELLE 056

in Mio. € 2016 2015
Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen 16,0 10,2
Zinsaufwendungen aus Kapitalmarktverbindlichkeiten 18,9 30,4
Zinsaufwendungen aus Leasingvertradgen 50,8 49,9
Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 18,7 17,1
Amortisation der Finanzierungsbeschaffungskosten 7,9 1,3
Aufwendungen aus Kursdifferenzen — Finanzierung — 45,6 7,0
Aufzinsung langfristiger finanzieller Schulden 1,6 0,7
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 25,1 27,3
Finanzaufwendungen gesamt 184,5 144,0

Die Finanzaufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2016 im
Vergleich zum Vorjahr um 40,5 Mio. € erhoht. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus der Veranderung der Aufwendungen
aus Kursdifferenzen — Finanzierung — infolge des zum Jahresende
gestiegenen Wahrungsrisikos. Die Aufwendungen aus Kursdiffe-
renzen — Finanzierung — beinhalten neben Kursschwankungen
auch Ergebnisse aus Sicherungsgeschéaften.

Des Weiteren enthalten die Finanzaufwendungen einmalige
Aufwendungen in Zusammenhang mit der Ablésung des Kon-
sortialkredits vom 23. Dezember 2006 in Form einer revolvieren-
den Kreditlinie Uber 1.243,0 Mio. € und der im Jahr 2013 bege-
benen und im Jahr 2020 falligen Unternehmensanleihe Uber
450,0 Mio. €. Die zum Zeitpunkt der vorzeitigen Tilgung auf die
Unternehmensanleihe entfallenden abgegrenzten Finanzie-
rungsbeschaffungskosten in Héhe von 5,4 Mio. € sowie die
geleistete zahlungswirksame Vorféalligkeitspramie in Hohe von
15,2 Mio. € wurden in den Finanzaufwendungen erfasst. Die
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zum Zeitpunkt der Ablésung auf den bisherigen Konsortialkredit
entfallenden abgegrenzten Finanzierungsbeschaffungskosten
in Héhe von 5,1 Mio. € sind ebenfalls in den Finanzaufwendun-
gen enthalten. Durch die optimierte Finanzierung wirkten sich
Zinsersparnisse gegenlaufig aus.

Die Zinsaufwendungen aus Leasingvertragen betreffen den
Zinsanteil aus Leasingratenzahlungen im Rahmen von Finanz-
dienstleistungsgeschéaften, bei denen Unternehmen der KION
Group als Leasingnehmer wesentliche Chancen und Risiken
tragen (,Finance Lease"). Auf ,Sale-and-Finance-Leaseback-
Operating-Sublease“-(SALB-FL-OL-)Vertrage entfallen Zinsauf-
wendungen in Hohe von 28,3 Mio. € (Vorjahr: 27,8 Mio. €). Die
Ertrdge aus korrespondierenden Kundenvertrdgen sind als
Bestandteil der erhaltenen Miet- und Leasingraten gemaB
IAS 17 nicht in den Zinsertragen, sondern in den Umsatzerldsen
ausgewiesen.

EINE NEUE ARA



Die Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und &hnlichen Ver-
pflichtungen betreffen die Nettoverzinsung auf die Nettoschuld
mit dem Abzinsungsfaktor fir Plane, bei denen die Pensions-
verpflichtungen das Planvermdgen Ubersteigen.

[14] STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
in Hohe von 93,1 Mio. € (Vorjahr: 109,2 Mio. €) setzen sich zusam-
men aus 86,2 Mio. € laufenden Steueraufwendungen (Vorjahr:
132,5 Mio. €) und 6,9 Mio. € latenten Steueraufwendungen (Vor-
jahr: 23,3 Mio. € latente Steuerertrage). In den laufenden Steuer-
aufwendungen sind Aufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vor-
jahr: 24,9 Mio. €) enthalten, die frihere Geschéaftsjahre betreffen.

Am Bilanzstichtag bestehen Ertragsteuerforderungen gegen
Steuerbehoérden in Hohe von 35,2 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €)
sowie Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 63,0 Mio. €
(Vorjahr: 79,8 Mio. €).

Latente Steuern werden bei temporaren Bewertungsunter-
schieden zwischen den Steuer- und IFRS-Bilanzwerten ange-

setzt. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. gesetzlich
angekundigt sind. In Deutschland gilt ein Kdrperschaftsteuersatz
von 15,0 Prozent zuzlglich Solidaritatszuschlag (5,5 Prozent auf
die Korperschaftsteuer). Unter Berlicksichtigung eines durch-
schnittlichen Gewerbesteuersatzes von 15,03 Prozent (Vorjahr:
14,93 Prozent) ermittelt sich fUr inlandische Unternehmen ein
kombinierter nominaler Steuersatz von 30,85 Prozent (Vorjahr:
30,75 Prozent). Die fiir die Berechnung latenter Steuern ange-
setzten Ertragsteuerséatze fur auslandische Gesellschaften liegen
zwischen 9,0 Prozent und 40,0 Prozent (Vorjahr: zwischen
10,0 Prozent und 37,48 Prozent).

Auf temporare Unterschiede in Hohe von 78,7 Mio. € (Vorjahr:
164,2 Mio. €) zwischen dem im Konzernabschluss angesetzten
Nettovermogen von Konzerngesellschaften und der steuerlichen
Basis der Anteile an diesen Konzerngesellschaften (,Outside
Basis Differences”) wurden keine latenten Steuern gebildet, da
die KION Group in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkeh-
rung der temporaren Differenzen zu steuern, und die VerauBerung
von Beteiligungen auf unbestimmte Zeit nicht vorgesehen ist.

Die aktiven latenten Steuern sind den folgenden Bilanz-

positionen zuzuordnen: > TABELLE 057

Bilanzposten Aktive latente Steuern

TABELLE 057

in Mio. € 2016 2015
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermadgen 110,3 97,6
Finanzanlagen 1,0 -
Umlaufvermdgen 53,5 41,2
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 0,3
Ruckstellungen 216,5 163,3
Verbindlichkeiten 395,5 324,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 37,5 36,2
Steuerliche Verlustvortrage und Zinsvortrage 52,6 73,7
Saldierungen -448,4 -388,3
Aktive latente Steuern gesamt 420,2 349,0
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Die passiven latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen
zuzuordnen: > TABELLE 058
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Bilanzposten Passive latente Steuern

TABELLE 058

in Mio. € 2016 2015
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen 1.075,6 442,6
Finanzanlagen 5,7 3,5
Umlaufvermdgen 214,8 201,3
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 1,0
Rickstellungen 15,5 8,7
Verbindlichkeiten 36,9 31,5
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 2,3
Saldierungen -448,4 -388,3
Passive latente Steuern gesamt 905,3 302,7

Die passiven latenten Steuern betreffen im Wesentlichen die im
Rahmen der Akquisition der KION Group und der Dematic jeweils
durchgefuhrte Kaufpreisallokation, insbesondere bei den immate-
riellen Vermdgenswerten und Sachanlagen.

Im Geschaéftsjahr 2016 wurden latente Steuern — ohne Berlick-
sichtigung von Wahrungseffekten — in Hohe von 17,2 Mio. € eigen-
kapitalerhdhend im Sonstigen Konzernergebnis erfasst (Vorjahr:
-5,4 Mio. € eigenkapitalmindernd). Davon entfallen latente
Steuern in Hohe von 16,7 Mio. € (Vorjahr: =4,5 Mio. €) auf die
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionszusagen. Des
Weiteren wurden latente Steuern in Hohe von 0,4 Mio. € (Vor-
jahr: —0,8 Mio. €) im Zusammenhang mit realisierten und unrea-
lisierten Marktwertdnderungen von Derivaten in Cashflow
(1,1 Mio. €; Vorjahr: —2,2 Mio. €) und Net Investment Hedges
(—=0,7 Mio. €; Vorjahr: 1,4 Mio. €) gebildet. Die latenten Steuern in
der Bilanz erhdhten sich zusétzlich im Rahmen der Kaufpreisal-
lokationen der Dematic (aktive latente Steuern um 105,0 Mio. €;
passive latente Steuern um 614,6 Mio. €), der Retrotech Inc.
(aktive latente Steuern um 0,4 Mio. €; passive latente Steuern
um 5,5 Mio. €) sowie der Ubrigen Erwerbe (aktive latente Steu-
ernum 1,5 Mio. €; passive latente Steuern um 1,2 Mio. €; Vorjahr
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Egemin Automation: aktive latente Steuern um 0,7 Mio. €; pas-
sive latente Steuern um 9,3 Mio. €). Darliber hinaus resultieren
aus der Wahrungsumrechnung zum Bilanzstichtag latente Steu-
ern in Héhe von 27,4 Mio. €, die im Wesentlichen auf die erstma-
lige Einbeziehung der Dematic zurtickzufihren sind. Diese Wah-
rungseffekte wurden im sonstigen Konzernergebnis im Posten
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung eigenkapital-
mindernd erfasst.

Im Jahr 2016 bestanden in der Muttergesellschaft sowie in
Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr
Verluste erwirtschafteten, latente Steuerforderungstberhange
aus temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in Hohe
von 29,4 Mio. € (Vorjahr: 85,4 Mio. €). Sie wurden als werthaltig
angesehen, da fur diese Gesellschaften von zukilnftigen steuer-
lichen Gewinnen ausgegangen wird.

Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 509,3 Mio. €
(Vorjahr: 115,8 Mio. €), von denen 29,4 Mio. € begrenzt vortrag-
bar sind, auf Zinsvortrage in Hohe von 193,5 Mio. € (Vorjahr:
215,8 Mio. €) und auf sonstige temporére Differenzen in Hohe von
4,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet.

EINE NEUE ARA



Latente Steuern auf Verlust- und Zinsvortrage werden aktiviert,
soweit zukunftig zu versteuernde Einkommen in ausreichender
Hohe zur Realisierung zu erwarten sind. Dementsprechend
ergibt sich ein Gesamtbetrag nicht gebildeter aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage in Héhe von 139,6 Mio. € (Vorjahr:
29,3 Mio. €), der in Hohe von 130,1 Mio. € (Vorjahr: 27,1 Mio. €)
steuerliche Verlustvortrage betrifft, die grundsatzlich unbegrenzt
vortragbar sind.

In der KION Group bestehen zum 31. Dezember 2016 im
Inland kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von
126,1 Mio. € (Vorjahr: 156,5 Mio. €) und gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von 97,3 Mio. € (Vorjahr: 142,1 Mio. €). DarU-
ber hinaus bestehen auslandische steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von insgesamt 547,8 Mio. € (Vorjahr: 142,2 Mio. €).

Der grundsétzlich unbegrenzt vortragsfahige inlandische
Zinsvortrag zum 31. Dezember 2016 betragt 206,1 Mio. € (Vor-
jahr: 296,7 Mio. €).

Die nachstehende Ubersicht zeigt eine Uberleitung vom
erwarteten Ertragsteueraufwand zum effektiv ausgewiesenen
Steueraufwand. Die Uberleitungsrechnung des Konzerns ergibt
sich hierbei als Zusammenfassung der einzelnen gesellschafts-
bezogenen und mit dem jeweiligen landerspezifischen Steuer-
satz erstellten Uberleitungsrechnungen nach Beriicksichtigung
ergebniswirksamer Konsolidierungseffekte. Der in der Uberlei-
tungsrechnung angewendete erwartete Steuersatz betragt
30,85 Prozent (Vorjahr: 30,75 Prozent). > TABELLE 059

Ertragsteuern TABELLE 059
in Mio. € 2016 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 339,2 330,2
Erwartete Ertragsteuern -104,6 -101,5
Abweichungen durch die Bemessungsgrundlage fur die Gewerbesteuer -4,0 -3,9
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 17,3 11,9
Verluste ohne Bildung latenter Steuern -6,5 -9,5
Anderung des Steuersatzes und der Steuergesetze 1,1 -7,2
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -5,4 -1,9
Steuerfreie Ertrage 8,7 2,3
Periodenfremde Steuern -0,3 -24,9
Latente Steuern Vorperioden betreffend 5,0 28,5
Sonstige -4,4 -3,0
Effektive Ertragsteuern (tatséachliche und latente Steuern) -93,1 -109,2

EINE NEUE ARA
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[15] SONSTIGE ANGABEN ZUR
GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

Der Materialaufwand erhohte sich im Berichtsjahr um 258,8 Mio. €
und belief sich damit auf 2.669,1 Mio. € (Vorjahr: 2.410,2 Mio. €).

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschaftsjahr 2016
um 168,6 Mio. € auf 1.520,3 Mio. € (Vorjahr: 1.351,7 Mio. €). Im
Personalaufwand sind Lohne und Gehalter in Hohe von
1.198,3 Mio. € (Vorjahr: 1.058,1 Mio. €), Sozialabgaben in Hohe
von 258,4 Mio. € (Vorjahr: 237,8 Mio. €) sowie Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung in Hohe von 63,6 Mio. €
(Vorjahr: 55,9 Mio. €) enthalten. Betrage, die sich aus der Auf-
zinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen ergeben, sind

KONZERNANHANG
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nicht als Personalaufwand erfasst, sondern als Bestandteil der
Zinsaufwendungen unter den Finanzaufwendungen ausgewiesen.
Die Aufwendungen flr Altersversorgung beinhalten im Wesentli-
chen die im Geschéftsjahr erdienten Versorgungsanspriiche in
Hohe von 35,3 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio. €) sowie einen nachzu-
verrechnenden Dienstzeitertrag in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr:
4,3 Mio. €) aus Plananderungen bzw. -kirzungen.

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen und Wertminderungen
auf das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte in
Hbhe von 454,7 Mio. € (Vorjahr: 401,4 Mio. €) vorgenommen. Vor-
rate wurden um 17,8 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €) wertberichtigt.

Die in der Periode als Aufwand erfassten Miet- und Leasing-
zahlungen aus Operating-Leasing-Verhéltnissen, bei denen
Unternehmen der KION Group Leasingnehmer sind, gliedern sich
wie folgt: > TABELLE 060

Leasingnehmer: als Aufwand erfasste Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhéltnissen

TABELLE 060

in Mio. € 2016 2015
Beschaffungsleasing 89,6 82,6
Untermietverhaltnisse 36,3 39,2
In der Periode als Aufwand erfasste Leasingraten gesamt 125,9 121,8
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Die Aufwendungen aus Untermietverhéltnissen betreffen Leasing-
und Mietvereinbarungen, bei denen Unternehmen der KION Group
sowohl als Leasingnehmer wie auch als Leasinggeber auftreten.
Diesen Aufwendungen standen im Geschéaftsjahr 2016 Ertrage in
Hohe von 43,8 Mio. € (Vorjahr: 46,2 Mio. €) gegenlber.

[16] ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der
Quotient aus dem Konzernergebnis, das den Aktiondren der
KION GROUP AG zusteht, und dem gewichteten Durchschnitt
der innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Aktien
(2016: 103.241.256 Stlckaktien; Vorjahr: 98.721.950 Stiick-
aktien) gebildet wird. Das den Aktionaren der KION GROUP AG
zustehende Konzernergebnis betragt 245,5 Mio. € (Vorjahr:
2171 Mio. €). Hinsichtlich der Ermittlung des den Aktionaren der
KION GROUP AG zustehenden Konzernergebnisses wird auf die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung verwiesen. Das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie fir den Berichtszeitraum betragt
2,38 € (Vorjahr: 2,20 €). Zum 31. Dezember 2016 wurden dabei
164.486 (Vorjahr: 160.050) eigene Stiickaktien nicht bertcksich-
tigt, die von der KION GROUP AG zuriickerworben wurden.

EINE NEUE ARA

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der
gewichtete Durchschnitt der innerhalb der Berichtsperiode im
Umlauf befindlichen Aktien um die potenziell verwassernden
Stlckaktien erhdht wird, die im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
optionsprogramms KEEP unentgeltlich von den Mitarbeitern bezo-
gen werden kénnen. Fur die Berechnung des verwéasserten Ergeb-
nisses je Aktie wurde eine durchschnittlich gewichtete Anzahl von
108.278.542 ausgegebenen Stickaktien (Vorjahr: 98.740.662
Stlckaktien) zugrunde gelegt. Das verwasserte Ergebnis je Aktie
fUr den Berichtszeitraum betragt 2,38 € (Vorjahr: 2,20 €).
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[17] GESCHAFTS- ODER FIRMEN-
WERTE/SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Mit Wirkung zum 1. Dezember 2016 wurden die Aktivitaten der
Segmente LMH, STILL und FS dem neuen Segment Industrial
Trucks & Services zugeordnet (siehe hierzu auch die Ausfihrun-
gen in Textziffer [41]). Die bisher in den Segmenten LMH und

STILL ausgewiesenen und flir interne Zwecke von der Unterneh-
mensleitung Uberwachten Geschéfts- oder Firmenwerte gehen
auf die operativen Einheiten des Segments Industrial Trucks &
Services (LMH EMEA, STILL EMEA, KION APAC und KION Ame-
ricas) Uber. Entsprechend werden die Geschafts- und Firmen-
werte kunftig auf der Ebene der vier operativen Einheiten ausge-
wiesen und Uberwacht.

Die Geschafts- oder Firmenwerte teilen sich auf die Seg-
mente wie folgt auf: > TABELLE 061

Aufteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf die Segmente

TABELLE 061

in Mio. € 2016 2015
Industrial Trucks & Services 1.504,9 1.497,2
LMH EMEA 813,4 817,1
STILL EMEA 546,5 534,8
KION Americas 23,5 23,5
KION Asia Pacific 121,6 121,8
Supply Chain Solutions 2.100,9 50,9
Dematic 2.024,8 -
Egemin Automation 76,1 50,9
Geschéfts- oder Firmenwerte gesamt 3.605,8 1.548,1

Die Verénderung der Geschéafts- oder Firmenwerte 2016 resul-
tiert hauptséachlich aus dem Erwerb von Dematic sowie aus wei-
teren Unternehmenserwerben, bei denen insgesamt Geschafts-
oder Firmenwerte in Hohe von 1.962,1 Mio. € entstanden sind.
Zusatzlich wirkten sich Wahrungseffekte aus. Im Vorjahr resultierte
die Veranderung der Geschafts- oder Firmenwerte hauptséchlich
aus dem Erwerb der Egemin Automation, bei dem ein Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 50,9 Mio. € entstanden war.

Die Markennamen Linde, STILL, OM STILL und KION werden
weiter fortgeflhrt und dauerhaft gestarkt. Auf die ZGE LMH EMEA
entfallen Markennamen in Hohe von 466,3 Mio. € (Vorjahr:
466,5 Mio. €) und auf die ZGE STILL EMEA entfallen Markenna-
men in Héhe von 115,0 Mio. € (Vorjahr: 115,2 Mio. €). Aufgrund
ihrer unbegrenzten Nutzungsdauer werden diese Vermdgens-
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werte nicht planmaBig abgeschrieben. Die der ZGE KION APAC
zugeordneten Markennamen haben zum 31. Dezember 2016
einen Restbuchwert in Hohe von 8,3 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €);
davon entfallen 8,3 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €) auf Markennamen
mit unbegrenzter Nutzungsdauer. Im Geschéaftsjahr 2016 wurde
im Rahmen der Kaufpreisallokation dem Markennamen Dematic
ein Wert von 349,7 Mio. € zugewiesen und der ZGE Dematic
zugeordnet. Dieser Wert erhohte sich durch Wahrungseffekte bis
zum 31. Dezember 2016 auf 367,6 Mio. €. Dem Markennamen
Retrotech wurde ein Wert von urspringlich 1,5 Mio. € zugewiesen
und in die ZGE Egemin Automation integriert. Dieser Markenname
wird planmaBig Uber sechs Jahre abgeschrieben. Die der ZGE
Egemin Automation zugeordneten Markennamen erhéhen sich
dadurch zum 31. Dezember 2016 auf 9,9 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €);
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davon entfallen 8,6 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €) auf Markennamen
mit unbegrenzter Nutzungsdauer. Auf das Segment Corporate
Services entfallt der Markenname KION in Hohe von 5,1 Mio. €
(Vorjahr: 5,1 Mio. €). Aufgrund der unbegrenzten Nutzungsdauer
wird dieser Vermdgenswert nicht planmaBig abgeschrieben.
> TABELLE 062

Der Bilanzwert fur Technologien und Entwicklungen ist haupt-
sé&chlich durch den Erwerb von Dematic zum 31. Dezember 2016

auf 729,2 Mio. € (Vorjahr: 194,1 Mio. €) angestiegen. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wurden Entwicklungsaufwendungen in
Hohe von 50,6 Mio. € (Vorjahr: 40,9 Mio. €) aktiviert. Insgesamt
wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe
von 147,1 Mio. € (Vorjahr: 130,5 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.
Dartber hinaus sind planmaBige Abschreibungen in Hohe von
57,0 Mio. € (Vorjahr: 53,3 Mio. €) angefallen, die in den Umsatz-
kosten ausgewiesen werden.

Immaterielle Vermégenswerte

TABELLE 062

Ubrige immateri-

Geschéfts-/ Marken- Technologie & elle Vermdgens-
in Mio. € Firmenwerte namen Entwicklung werte Gesamt
Stand zum 01.01.2015 1.4971 595,4 210,0 110,1 2.412,5
Anderung Konsolidierungskreis 48,9 8,6 - 16,3 73,7
Wahrungsanpassungen 2,2 0,4 0,9 0,7 4,2
Zugange - - 40,9 13,0 53,8
Abgange - - -0,3 -0,6 -0,9
Abschreibungen - -0,3 -53,3 -33,2 -86,9
Wertminderungen - - -4 - -4
Stand zum 31.12.2015 1.548,1 604,1 1941 106,2 2.452,5
Bruttobuchwert zum 31.12.2015 1.548,1 605,6 451,3 297,0 2.902,1
Kumulierte Abschreibungen - -1,5 -257,3 -190,8 -449,6
Stand zum 01.01.2016 1.548,1 604,1 194,1 106,2 2.452,5
Anderung Konsolidierungskreis 1.974,9 353,5 519,1 824,3 3.671,8
Wahrungsanpassungen 82,8 14,9 22,5 34,9 155,1
Zugange - - 50,6 22,1 72,6
Abgange - - -0,0 -0,1 -0,1
Abschreibungen - -0,3 -57,0 -57,9 -115,2
Stand zum 31.12.2016 3.605,8 972,2 729,2 929,5 6.236,7
Bruttobuchwert zum 31.12.2016 3.605,8 974,1 938,5 1.159,5 6.677,9
Kumulierte Abschreibungen - -1,9 -209,3 —-230,0 -441,2

EINE NEUE ARA
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2015 wurden, bedingt durch fehlende zukUnftige Nutzungsmog-

lichkeiten einer Baureihe im Rahmen einer vorzeitigen
Produktionseinstellung, Wertminderungen auf aktivierte Entwick-
lungskosten in Hohe von 4,1 Mio. € vorgenommen und in den
sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Die Wertminderungen
betreffen das Segment Industrial Trucks & Services.

Unter den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten werden
insbesondere Lizenzen, Patente, Software und Kundenbeziehun-
gen ausgewiesen.

Die Anderung im Konsolidierungskreis 2016 resultiert fast
vollstéandig aus dem Erwerb der Unternehmensgruppe Dematic

(Vorjahr: Erwerb der Egemin Automation).

[18] LEASINGVERMOGEN

Das Leasingvermdgen entwickelte sich im Berichtsjahr und im
Vorjahr wie folgt: > TABELLE 063

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Das Leasingvermdgen entféllt auf das Segment Industrial Trucks
& Services und betrifft Flurférderzeuge in Hohe von 428,8 Mio. €
(Vorjahr: 333,6 Mio. €), die an externe Kunden im Rahmen von
Operating Leases verleast werden, sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €).

Das Leasingvermdgen beinhaltet langfristig verleaste Objekte
mit einem Restbuchwert von 367,5 Mio. € (Vorjahr: 285,9 Mio. €),
die Uber Sale-and-Leaseback-Geschéafte mit Leasinggesellschaf-
ten refinanziert sind, und verleaste Objekte mit einem Restbuch-

wert von 62,2 Mio. € (Vorjahr: 48,5 Mio. €), deren Finanzierung

mit eigenen Mitteln bzw. Uber Bankdarlehen erfolgt.

Aus dem Leasingvermdgen resultieren unkindbare Mindest-

leasingeinzahlungen von Kunden in Hohe von 402,7 Mio. € (Vor-

jahr: 325,5 Mio. €).

Leasingvermdgen

TABELLE 063

in Mio. € 2016 2015
Stand zum 01.01. 334,4 279,0
Anderung Konsolidierungskreis 7,4 -1,7
Wahrungsanpassungen -2,8 1,8
Zugange 290,3 2411
Abgange -103,0 -104,2
PlanméBige Abschreibungen -94,2 -80,6
Umbuchungen -2,4 -1,1
Stand zum 31.12. 429,7 334,4
Bruttobuchwert zum 31.12. 7473 675,3
Kumulierte Abschreibungen -317,6 -340,9
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Die Summe dieser Einzahlungen setzt sich nach Félligkeit wie
folgt zusammen: > TABELLE 064

Mindestleasingeinzahlungen

TABELLE 064

in Mio. € 2016 2015
Einzahlungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen 402,7 325,5
davon fallig innerhalb eines Jahres 1447 116,2
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 248,5 200,5
davon fallig nach mehr als funf Jahren 9,6 8,8
[19] MIETVERMOGEN
Das Mietvermdgen entwickelte sich im Berichtsjahr und im Vor-
jahr wie folgt: > TABELLE 065
Mietvermégen TABELLE 065
in Mio. € 2016 2015
Stand zum 01.01. 544,0 4871
Anderung Konsolidierungskreis 6,1 -3,1
Wahrungsanpassungen -2,9 -4,1
Zugange 286,1 294,8
Abgange -91,8 -72,0
PlanmaBige Abschreibungen -169,1 -1569,3
Umbuchungen 2,8 0,5
Stand zum 31.12. 575,3 544,0
Bruttobuchwert zum 31.12. 990,0 954,5
Kumulierte Abschreibungen -414,6 -410,5
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Das Mietvermdgen entfallt ausschlieBlich auf das Segment Indus-
trial Trucks & Services. Die Aufteilung des Mietvermdgens nach
Vertragstypen sieht wie folgt aus: > TABELLE 066

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Mietvermdgen nach Vertragstypen

TABELLE 066

Operating Leases als Leasinggeber Sale with Risk Gesamt
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Flurférderzeuge 514,4 475,8 57,9 64,7 572,3 540,6
Flurférderzeug-
ausstattungen 3,0 3,4 0,0 0,0 3,0 3,4
Mietvermégen
gesamt 517,4 479,2 57,9 64,8 575,3 544,0

Das Mietvermdgen umfasst Vermogenswerte aus der Kurzfrist-
miete (,Operating Leases als Leasinggeber”) sowie Vermodgens-
werte, die zwar verkauft wurden, aber fUr die wesentliche Chan-
cen und Risiken zurtickbehalten werden (,Sale with Risk").
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[20] SONSTIGE SACHANLAGEN

Der Buchwert der Sonstigen Sachanlagen hat sich wie in der
> TABELLE 067 dargestellt entwickelt.

Grundsticke und Gebaude im Wert von 18,3 Mio. € (Vorjahr:
18,3 Mio. €) wurden im Wesentlichen zur Sicherung von Wert-
guthaben aus Altersteilzeitvertragen verpfandet.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden, wie im Vorjahr, keine wesent-
lichen Wertminderungen gemaB IAS 36 auf das Sonstige Sach-
anlagevermdgen vorgenommen.

In ,Technische Anlagen und Betriebsausstattung” sind Ver-
mogenswerte aus Beschaffungsleasing (,Finance Leases®) in
Hohe von 17,2 Mio. € enthalten (Vorjahr: 16,0 Mio. €). Die plan-
maBigen Abschreibungen auf diese Vermdgenswerte betragen
im Geschaéftsjahr 5,6 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €). Die korrespon-
dierenden Verbindlichkeiten sind unter dem Posten Sonstige

finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert.

Sonstige Sachanlagen

TABELLE 067

Technische Geleistete
Grundstiicke und Anlagen und Anzahlungen und
in Mio. € Bauten Betriebsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Stand zum 01.01.2015 308,1 164,3 21,7 4941
Anderung Konsolidierungskreis -0,8 1,1 0,1 0,4
Wahrungsanpassungen 3,7 0,8 0,1 4,5
Zugange 8,0 62,7 18,4 89,1
Abgange -1,9 -7,4 -0,2 -9,5
PlanméBige Abschreibungen -14,0 -56,5 - -70,5
Umbuchungen 2,5 9,2 -11,1 0,6
Stand zum 31.12.2015 305,7 1741 29,0 508,8
Bruttobuchwert zum 31.12.2015 653,0 996,7 29,0 1.678,7
Kumulierte Abschreibungen -347,3 -822,6 -0,0 -1.170,0
Stand zum 01.01.2016 305,7 1741 29,0 508,8
Anderung Konsolidierungskreis 70,1 79,8 10,7 160,7
Wahrungsanpassungen -2,1 0,3 -0,1 -1,8
Zugange 10,0 59,7 24,8 94,5
Abgange -0,3 -39 -2,3 -6,5
PlanmaBige Abschreibungen -13,9 -62,3 - -76,2
Umbuchungen 5,8 18,7 -249 -0,4
Stand zum 31.12.2016 375,4 266,3 37,3 679,1
Bruttobuchwert zum 31.12.2016 7291 1.059,1 37,3 1.825,5
Kumulierte Abschreibungen -353,7 -792,8 - -1.146,4

EINE NEUE ARA

Geschaftsbericht 2016 | KION GROUP AG



KONZERNANHANG 1 65

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Der Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten

[21] NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Beteiligungen resultierte hauptsachlich aus den Anteilen (10,0 Pro-
zent) an der Linde Hydraulics und (45,0 Prozent) an der Linde

Leasing GmbH, Wiesbaden. Die assoziierten Unternehmen sowie
Gemeinschaftsunternehmen sind in der Anteilsbesitzliste (siehe
Zum 31. Dezember 2016 wurden nach der Equity-Methode bilan- Textziffer [47]) aufgelistet und weisen unten stehende zusammen-
zierte Beteiligungen mit einem Buchwert von 72,7 Mio. € (Vorjahr: gefasste Finanzinformationen aus. > TABELLEN 068-069
73,6 Mio. €) gehalten.

Zusammengefasste Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen TABELLE 068
in Mio. € 2016 2015
Summe der Buchwerte 42,5 45,6
Gewinn (+)/Verlust (-) aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen 0,2 4,1
Sonstiges Ergebnis (OCI) 0,3 2,1
Gesamtergebnis 0,5 6,1
Zusammengefasste Finanzinformationen zu Gemeinschaftsunternehmen TABELLE 069
in Mio. € 2016 2015
Summe der Buchwerte 30,1 28,0
Gewinn (+)/Verlust (-) aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 6,3 6,5
Sonstiges Ergebnis (OCI) 0,1 0,9
Gesamtergebnis 6,4 7,4

Die in den Tabellen dargestellten Werte basieren auf dem Kon-
zernanteil der KION Group an dem jeweiligen assoziierten Unter-
nehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen.
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[22] LEASINGFORDERUNGEN

Im Rahmen des Finanzdienstleistungsgeschafts, bei dem Unter-
nehmen der KION Group Kunden gegenuber direkt als Leasing-
geber auftreten, werden die Nettoinvestitionswerte als Leasing-

forderungen ausgewiesen.

Den Leasingforderungen liegen die unten stehenden Daten
zugrunde. > TABELLE 070

In den Bruttoinvestitionen sind Mindestleasingzahlungen aus
unkindbaren Untermietverhéltnissen in Hohe von 648,4 Mio. €
(Vorjahr: 587,1 Mio. €) enthalten.

In den Leasingforderungen sind Forderungen aus nicht
garantierten Restwerten in Hohe von 87,6 Mio. € (Vorjahr:
74,5 Mio. €) bilanziert.

Leasingforderungen

TABELLE 070

in Mio. € 2016 2015
Bruttoinvestitionen 807,9 725,8
davon féllig innerhalb eines Jahres 225,6 210,8
davon féallig zwischen ein und funf Jahren 552,0 489,6
davon fallig nach mehr als funf Jahren 30,2 25,4
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen 731,5 653,7
davon fallig innerhalb eines Jahres 200,3 181,7
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 503,3 447,5
davon fallig nach mehr als funf Jahren 27,9 24,5
Noch nicht realisierter Finanzertrag 76,3 72,0
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[23] SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte von 129,4 Mio. €
(Vorjahr: 104,3 Mio. €) setzen sich wie in der > TABELLE 071 darge-
stellt zusammen.

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Veranderung der nicht konsolidierten Tochterunterneh-
men und sonstigen Beteiligungen resultiert mit 19,6 Mio. € aus
der Einbeziehung der Anteile an dem italienischen Handler Emhilia
Material Handling S.p.A. (vormals: Moden Diesel S.p.A.) und der
LR Intralogistik GmbH im Januar 2016 in den Konzernabschluss
der KION Group.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

TABELLE 071

in Mio. € 2016 2015
Nicht konsolidierte Tochterunternenmen und sonstige Beteiligungen 22,2 42,4
Ausleihungen 4,6 2,7
Sonstige Finanzanlagen 20,7 0,8
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 47,5 45,9
Derivative Finanzinstrumente 10,3 5,3
Finanzforderungen 21,3 15,4
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 50,3 37,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 82,0 58,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gesamt 129,4 104,3
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[24] SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die Sonstigen Vermdgenswerte von 98,5 Mio. € (Vorjahr:
85,0 Mio. €) setzen sich wie folgt zusammen: > TABELLE 072

Die Vermogenswerte aus Pensionen betreffen Vermogens-
Uberhange aus zwei (Vorjahr: zwei) leistungsorientierten Planen in
GroBbritannien, bei denen das Planvermdgen den Anwart-
schaftsbarwert der Verpflichtung Ubersteigt (siehe Textziffer [29]).

Sonstige Vermdégenswerte

TABELLE 072

in Mio. € 2016 2015
Vermbgenswerte aus Pensionen 12,3 30,2
Sonstige langfristige Vermégenswerte 12,3 30,2
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 49,5 32,0
Forderungen aus Ubrigen Steuern 36,6 22,7
Ubrige sonstige Vermdgenswerte - 0,1
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 86,2 54,8
Sonstige Vermdgenswerte gesamt 98,5 85,0
[25] VORRATE

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusam-

men: > TABELLE 073

Vorrate TABELLE 073
in Mio. € 2016 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 158,0 115,9
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 105,3 75,0
Fertige Erzeugnisse und Waren 396,5 359,56
Geleistete Anzahlungen 12,6 3,1
Vorrate gesamt 672,4 553,5
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Der Anstieg der Vorratsbestande im Vergleich zum Vorjahr resul-
tiert aus einer Erhéhung der Bestéande an Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen (36,3 Prozent), an unfertigen Erzeugnissen und

[26] FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

unfertigen Leistungen (40,4 Prozent) sowie an fertigen Erzeugnis-
sen und Waren (10,3 Prozent). Im Geschaftsjahr 2016 wurden

Wertminderungen auf das Vorratsvermdgen in HAhe von Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie

17,8 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €) vorgenommen. Wertaufholun- folgt zusammen: > TABELLE 074

gen in Hohe von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €) waren abzubilden,
da die Grinde fur die Wertminderungen nicht mehr bestanden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TABELLE 074

in Mio. € 2016 2015
Forderungen gegen Dritte 863,6 631,8
davon Forderungen gegen Dritte vor Wertberichtigungen 904,0 670,3
davon Wertberichtigung auf Gberfallige Forderungen >90 Tage <180 Tage -4,8 -6,5
davon Wertberichtigung auf Uberfallige Forderungen > 180 Tage -24,7 -22,1
davon Ubrige Wertberichtigung auf Forderungen -11,0 -9,9
Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen 13,2 16,2
Forderungen gegen at-equity bilanzierte Beteiligungen und sonstige Beteiligungen 19,1 20,9
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden 103,1 1,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gesamt 998,9 670,5

Flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Wertberichtigungen in Hohe von 40,4 Mio. € (Vorjahr: 38,5 Mio. €).

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016

EINE NEUE ARA



Die am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossenen Fertigungs-
auftrage setzen sich wie in > TABELLE 075 dargestellt zusammen.
Die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden
sind in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthal-
ten (siehe Angaben unter dieser Textziffer). Die Fertigungsauf-
trdge mit passivischem Saldo gegentiber Kunden werden unter

den Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen (siehe
dazu Textziffer [35]). Die erhaltenen Anzahlungen auf noch nicht
angearbeitete Fertigungsauftrage belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf 28,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Die Sicherungsein-
behalte von Kunden fUr Fertigungsauftrage betragen 0,6 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Fertigungsauftrage

TABELLE 075

in Mio. € 2016 2015
Angefallene Auftragskosten aus Fertigungsauftragen und
ausgewiesene Gewinne (abzlglich erfasster Verluste) 2.247,8 71,8
abzuglich Teilabrechnungen -2.445,4 -80,2
Summe -197,6 -8,3
davon Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden 103,1 1,5
davon Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentiber Kunden -300,7 -9,9
[27] FLUSSIGE MITTEL
Die Entwicklung der Flissigen Mittel ist der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung zu entnehmen. Weitergehende Informationen beinhal-
tet auch Textziffer [37]. > TABELLE 076
Flussige Mittel TABELLE 076
in Mio. € 2016 2015
Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand, Schecks 276,0 102,8
Nicht frei verflgbare Zahlungsmittel 3,5 0,3
Flissige Mittel gesamt 279,6 103,1
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[28] EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezem-
ber 2016 108,8 Mio. € (Vorjahr: 98,9 Mio. €) und ist voll eingezahlt.
Es ist in 108,8 Mio. Stlckaktien ohne Nennbetrag (Vorjahr:
98,9 Mio.) eingeteilt.

Der Vorstand der KION GROUP AG hat am 18. Juli 2016 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, das seit der Haupt-
versammlung 2014 bestehende genehmigte Kapital vollstandig in
Anspruch zu nehmen. Mit dieser KapitalmaBnahme soll die
Akquisition von Dematic teilweise finanziert werden. Das Grund-
kapital der Gesellschaft wurde unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare um 10,0 Prozent gegen Bareinlagen erhéht.
Die Erhdhung des Grundkapitals erfolgte durch die Ausgabe von
9,89 Mio. neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien. In die
Kapitalricklage wurden 449,4 Mio. € eingestellt. Die Eintra-
gung der Durchfuhrung der Kapitalerh6hung im Handelsregister
erfolgte am 20. Juli 2016.

Die mit der Kapitalerh6hung verbundenen Kosten in Héhe
von 2,0 Mio. € (netto) wurden erfolgsneutral im Eigenkapital
berUcksichtigt.

Die Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum
31. Dezember 2016 betragt 108.625.514 Stiickaktien (31. Dezem-
ber 2015: 98.739.950 Stlckaktien). Fir das Eigeninvestment der
Mitarbeiter und die Erflllung der Gratis-Aktien im Rahmen des
Mitarbeiteraktienoptionsprogramms KEEP 2016 wurden vom
12. September 2016 bis zum 27. September 2016 weitere 50.000
Stlck eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von
55,54 € Uber die Borse zurlickgekauft. Der Gesamtpreis betrug
2,8 Mio. €. Durch die Ausgabe von 45.564 Stlckaktien (Vorjahr:
73.512 Stlickaktien) im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionspro-
gramms KEEP 2016 befanden sich zum Bilanzstichtag 164.486
eigene Aktien im Bestand der KION GROUP AG (Vorjahr:
160.050). Diese sind nicht dividendenberechtigt und gewahren
keine Stimmrechte. Weitere Angaben zum Mitarbeiteraktien-
optionsprogramm ,KEEP* finden sich in Textziffer [44].

Zum 31. Dezember 2016 besaBen Mitarbeiter der KION
Group Optionen auf insgesamt 67.106 Stlckaktien (Vorjahr:
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53.220 Stlickaktien). Die im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
optionsprogramms gewahrten Aktienoptionen sind nicht dividen-
denberechtigt und gewahren keine Stimmrechte.

Gewinnricklagen

Die Entwicklung der Gewinnrticklagen ist dem in der > TABELLE 043
dargestellten Konzern-Eigenkapitalspiegel zu entnehmen. Die
Gewinnrucklagen enthalten das Konzernergebnis des Geschafts-
jahres sowie die Ergebnisbeitrage der Vergangenheit der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschuttet wurden.

Die Ausschuttung der Dividende in Hohe von 0,77 € je Aktie
(Vorjahr: 0,55 € je Aktie) an die Aktionére der KION GROUP AG
flhrte zu einem Mittelabfluss von 76,0 Mio. € im Jahr 2016 (Vor-
jahr: 54,3 Mio. €).

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am
11. Mai 2017 vor, den Bilanzgewinn des abgelaufenen Geschafts-
jahres 2016 der KION GROUP AG in Héhe von 129,2 Mio. € zur
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,80 € je dividenden-
berechtigter Stlickaktie, in Summe 86,9 Mio. €, zu verwenden.
Zudem wird vorgeschlagen einen weiteren Betrag in H6he von
42,3 Mio. € in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen und
0,1 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. Somit werden 35 Pro-
zent des auf die Aktionare der KION Group entfallenden Konzer-
nergebnisses als Dividende ausgeschuttet.

Kumuliertes Sonstiges Konzernergebnis

Die Zusammensetzung des kumulierten Sonstigen Konzern-
ergebnisses wird in > TABELLE 043 dargestellt.

Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung ent-
halt die Umrechnungsdifferenzen von in Fremdwahrung aufge-
stellten Abschllssen ausléndischer Tochterunternehmen, asso-
zZiierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.
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Das Ergebnis aus Pensionsverpflichtungen umfasst die Neube-
wertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen (vgl. dazu
auch Textziffer [29]).

Im Ergebnis aus Hedge-Rucklagen ist der effektive Teil der
Marktwertveranderungen der Sicherungsinstrumente aus Cash
Flow und Net Investment Hedges enthalten. Die Gewinne/Ver-
luste aus der Equity-Bilanzierung beinhalten das anteilige sons-
tige Ergebnis aus at-equity bilanzierten assoziierten Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen.

Nicht-beherrschende Anteile

Es bestehen Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter an

Gesellschaften der KION Group in H6he von 5,7 Mio. € (Vorjahr:
7,7 Mio. €).

[29] RUCKSTELLUNGEN FUR
PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Fur die Verpflichtungen, kinftige und laufende Leistungen der
betrieblichen Altersversorgung nach Beendigung des Arbeitsver-
héaltnisses zu erbringen, werden Pensionsrickstellungen gebil-
det. Dazu werden Plane fUr Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses in Abhangigkeit von ihrem wirtschaftlichen
Gehalt, der sich aus den grundlegenden Leistungsbedingungen
und Voraussetzungen des Plans ergibt, entweder als beitrags-
orientierte Plane (,Defined Contribution Plans®) oder als leis-
tungsorientierte Plane (,Defined Benefit Plans®) klassifiziert.

Beitragsorientierte Pléne

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt
das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Uber die Entrichtung
von Beitragszahlungen an einen externen Versorgungstrager hin-
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aus geht das Unternehmen keine weiteren Verpflichtungen ein.
Die Hohe der zukunftigen Pensionsleistungen richtet sich aus-
schlieBlich nach der Hohe der Beitrage, die der Arbeitgeber (und
gegebenenfalls der Beglnstigte selbst) an den externen
Versorgungstrager gezahlt hat, einschlieflich der Ertrage aus der
Anlage dieser Beitrage. Der Gesamtaufwand aus beitragsorien-
tierten Planen betrug im Geschéftsjahr 84,5 Mio. € (Vorjahr:
64,2 Mio. €). Davon entfielen auf geleistete Arbeitgeberbeitrage
an staatliche Plane 75,0 Mio. € (Vorjahr: 56,3 Mio. €). Die Aufwen-
dungen fur die beitragsorientierten Versorgungssysteme werden

unter den Funktionskosten ausgewiesen.

Leistungsorientierte Plane

Bei leistungsorientierten Planen wird den BegUnstigten durch die
Gesellschaft oder Uber einen externen Versorgungstrager eine
bestimmte Leistung zugesagt. Der bis zum reguléaren Pensionie-
rungsalter erreichbare Leistungsanspruch wird durch kinftige
Gehaltssteigerungen voraussichtlich héher ausfallen als der zum
Stichtag fest zugesagte Betrag. Nach Eintritt in den Ruhestand
kénnen oftmals Rentenanpassungen erfolgen. Der Verpflich-
tungsumfang, beschrieben durch den versicherungsmathe-
matisch ermittelten Barwert der erdienten Anwartschaft auf diese
aus heutiger Sicht erreichbare Zusage, wird durch den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung (,Defined Benefit Obliga-
tion" [DBO]) unter Bertcksichtigung kunftiger Gehalts- und spéa-
terer Rentensteigerungen ausgedruckt.

Die KION Group gewahrt gegenwartig fast allen Mitarbeitern
in Deutschland und vielen Beschéftigten im Ausland Pensions-
zusagen, die feste Leistungsanspriche umfassen und daher
nach IFRS als leistungsorientierte Plane zu bilanzieren sind. Zum
31. Dezember 2016 hat die KION Group in 13 Landern leistungs-
orientierte Plane eingerichtet. Bei allen wesentlichen leistungs-
orientierten Pensionsplanen hangt die zu gewéhrende Versor-
gungsleistung vom individuellen Einkommen ab, entweder direkt
oder Uber zwischengeschaltete Bausteinvereinbarungen. Die
bedeutendsten leistungsorientierten Plane — mit 92,8 Prozent
(Vorjahr: 91,1 Prozent) des weltweiten Verpflichtungsumfangs —
unterhélt die KION Group in Deutschland, GroBbritannien und
den USA.
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Deutschland
In Deutschland héngen die im Rahmen der Pensionsordnung
2001 bzw. Pensionsordnung 2002 gewahrten Versorgungsleis-
tungen von der Beschaftigungsdauer und dem jahrlichen Brutto-
arbeitsentgelt der Mitarbeiter ab (Rentenbausteinzusage). Die
Hohe eines Rentenbausteins ergibt sich durch Multiplikation mit
einem bestimmten Prozentsatz und einem altersabhangigen Ver-
rentungsfaktor. Der Versorgungssatz betragt 3,4 Prozent (Pen-
sionsordnung 2001) bzw. 2,0 Prozent (Pensionsordnung 2002)
des Bruttoarbeitsentgelts, das der Mitarbeiter in dem jeweiligen
Berechnungszeitraum bezogen hat. Der Mitarbeiter erwirbt im
Erlebensfall Anspruch auf die erdiente Versorgungsanwartschaft
als monatliche Altersruheleistung, als Invalidenleistung oder im
Fall von Hinterbliebenenversorgung als Witwen- oder Witwerleis-
tung und Waisenleistung. Zudem bestehen fiur Mitglieder des
Vorstands und fur leitende Angestellte Uberwiegend Einzelzusa-
gen. Fur Details zu den Versorgungszusagen fur Mitglieder des
Vorstands der KION GROUP AG wird auf die Ausflihrungen unter
der Textziffer [45] verwiesen. Die Hohe der Leistungen bei den
leitenden Angestellten hangt von der Art der gegebenen Zusage
ab. Bei den sogenannten ,alten“ Einzelzusagen wurde ein
bestimmter Prozentsatz des Einkommens als Versorgungs-
leistung zugesagt. Bei den sogenannten ,neuen” Einzelzusagen
besteht die arbeitgeberfinanzierte Zusage aus zwei Komponen-
ten: der fixen Grundversorgung sowie der variablen Aufbau-
versorgung, mit der in einem beitragsorientierten System jéhrliche
Rentenbausteine erdient werden. Beide Komponenten sind der
Hohe nach vom Stellengrad des leitenden Angestellten abhangig.
Dartiber hinaus werden die inlandischen Mitarbeiter im Rah-
men des KION Vorsorgeplans durch Zusage einer fest definierten
Mindestverzinsung beim Aufbau einer persénlichen Altersvor-
sorge durch Entgeltumwandlung unterstitzt. Die Versorgungs-
leistungen umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleis-
tungen. Der hierbei jeweils eingebrachte Beitrag wird auf Basis
einer garantierten Mindestverzinsung von 3,0 Prozent und in
Abhangigkeit vom Alter des Mitarbeiters in einen Kapitalbaustein
umgerechnet. Die Summe der in den einzelnen Kalenderjahren
erworbenen Kapitalbausteine ergibt das Versorgungskapital, das
bei Eintritt eines Versorgungsfalls entweder in eine lebenslang
laufende Rentenleistung oder in eine einmalige Kapitalzahlung
umgerechnet wird.
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Die KION Group fordert in Deutschland den Aufbau eigener
Altersversorgung auBerdem durch einen zusatzlichen Versor-
gungsbeitrag zur Umwandlung im KION Vorsorgeplan bei einer
Teilnahme an der Entgeltumwandlung (sogenannte ,Matching
Contributions®). Leitende Angestellte erhalten 50,0 Prozent des
im Kalenderjahr umgewandelten Beitrags als zusatzlichen Ver-
sorgungsbeitrag, wobei die absolute Hb6he des Zuschusses
als Prozentsatz des Einkommens begrenzt ist (Spanne von
2,5 Prozent bis maximal 5,0 Prozent). Alle Ubrigen Mitarbeiter, die
am betrieblichen Versorgungssystem teilinehmen, erhalten bis zu
0,4 Prozent des Bruttoarbeitsentgelts.

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutsch-
land deckt die KION Group teilweise durch sogenannte ,Contrac-
tual Trust Arrangements® (CTA) ab, die als Planvermdgen im
Sinne des IAS 19 qualifiziert werden. Die Anlagestrategie und
-richtlinien werden den Sicherungstreuhdandern vorgegeben.
Gesetzliche Mindestdotierungsverpflichtungen bestehen nicht.
Im Falle einer Insolvenz des Unternehmens ist die betriebliche
Altersversorgung in Deutschland weitestgehend durch den Pen-
sionssicherungsverein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
(PSVaG) gesetzlich geschutzt.

GrofBbritannien

In GroBbritannien entfallen die leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen hauptséchlich auf zwei Plane. Die zugesagten
Leistungen umfassen neben einer lebenslangen Altersrente auch
Hinterbliebenenleistungen. Die Hbhe der Rente hangt von der
Dienstzeit und dem Endgehalt ab.

Die beiden Plane sind seit mehr als zehn Jahren fir neue Mit-
arbeiter geschlossen. Sie werden von einem individuellen Treuhan-
derausschuss (,Board of Trustees®) Uberwacht, der den Betrieb,
den Finanzierungsstatus und die Anlagestrategie steuert. Der
Treuhanderausschuss setzt sich aus von der beteiligten Gesell-
schaft benannten Personen und aus ausgewahlten Begunstigten
der Plane zusammen.

Der Treuh&nderausschuss ist nach lokaler Gesetzgebung
verpflichtet, mindestens alle drei Jahre eine Bewertung durchzu-
fUhren. Im Rahmen der Bewertung der Pensionspléane fur die Mit-
arbeiter der englischen Konzerngesellschaften der KION Group
zum Stichtag 1. Januar 2015 einigten sich die Gesellschaft und
die Treuh&nder der Pensionsfonds im Mérz 2016 auf bestimmte
bewertungsrelevante Annahmen, nach denen das Defizit fir die
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beiden Pensionspléane zum 1. Januar 2015 11,1 Mio. € betrug. Auf
dieser Basis wurde mit den Treuh&ndern vereinbart, dass von der
KION Group zum Ausgleich des Defizits im Jahr 2016 ein Betrag
in Hohe von umgerechnet rund 4,2 Mio. € und im Jahr 2017 ein
Betrag in Hohe von umgerechnet rund 3,8 Mio. € zu leisten sei.
Diese Zahlungen stehen aber unter dem Vorbehalt, dass bei einer
jahrlichen Prifung der Finanzierungslage der Pensionsplane wei-
terhin ein Defizit besteht. Soweit durch eine Zahlung eine Uber-
finanzierung der Pensionsplane entstehen wirde, entféllt fUr das
jeweilige Jahr die Zahlungspflicht der KION Group.

DarUber hinaus wurden dingliche Sicherheiten in Form von
Grundpfandrechten am Immobiliarvermdgen englischer Kon-
zerngesellschaften und flexible Sicherheiten an den Mietflotten
von englischen Handlergesellschaften in einem Gesamtrahmen
von maximal rund 21,1 Mio. € zugunsten der Pensionsfonds ver-
langert. Die Laufzeit dieser Sicherheiten ist auf funf Jahre bis zum
1. Juli 2021 begrenzt und der Gesamtrahmen reduziert sich nicht
durch Leistungen der KION Group. Aufgrund der Lage der jewei-
ligen Gesellschaften im Hinblick auf derzeitige sowie zukinftige
Finanz- und Ertragssituationen wird die Wahrscheinlichkeit einer
Inanspruchnahme als gering angesehen.

USA

Die KION Group unterhalt nach dem Erwerb von Dematic im
Wesentlichen drei leistungsorientierte Pensionsplane in den USA.
Die zugesagten Leistungen umfassen neben einer lebenslangen
Altersrente auch Hinterbliebenenleistungen.

Lohnempfanger erhalten Rentenzusagen auf Basis von Fest-
betrédgen pro Dienstmonat. Gehaltsempfanger erhalten Leistun-
gen in der Regel in Abhangigkeit von ihrer Dienstzeit und ihrem
zum Einfrierungszeitpunkt festgesetzten durchschnittlichen End-
gehalt. Die Plane sind seit Jahren in Bezug auf die zukUnftigen
Dienstzeiten eingefroren.

Fur zwei der Plane gelten gesetzliche Mindestfinanzierungs-
bestimmungen, die eine bestimmte Deckungsquote vorschrei-
ben und jahrliche Zahlungen vorsehen, um die geforderte
Deckungsquote aufrechtzuerhalten.

Ubrige Lander

Dartber hinaus bestehen in der Schweiz und den Niederlanden
jeweils umfangreiche Vermogenshinterlegungen in externen,
zugriffsbeschrankten Pensionsfonds. Entscheidungen hinsichtlich
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der Dotierung des Planvermdgens werden unter Berlcksichtigung
der Entwicklung von Planvermégen und Pensionsverpflichtungen
unter Beachtung der vorgeschriebenen Mindestanforderungen fur
die Deckung sowie der nach den jeweiligen steuerlichen Vor-
schriften abzugsfahigen Betrage getroffen.

Bewertungsannahmen

Pensionsrickstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwart-
schaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte aktive und
nach ErfUllung der Unverfallbarkeitsfristen an ehemalige Mitarbei-
ter der KION Group sowie ihre Hinterbliebenen nach IAS 19
»,Employee Benefits" gebildet. Zur Ermittlung des Verpflichtungs-
umfangs wird zum jeweiligen Bilanzstichtag der Rechnungszins
anhand von aktuellen Kapitalmarktdaten sowie langfristigen
Trendannahmen fur die zu erwartenden Gehalts- und Rentenstei-
gerungen nach dem Prinzip der bestmdglichen Schatzung fest-
gelegt. Die Annahmen variieren unter anderem in Abhangigkeit
von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Wahrung, in
der die Leistungszusagen bestehen bzw. die Anlage des Fonds-
vermadgens erfolgt, sowie von den Kapitalmarkterwartungen.

Den Berechnungen der Leistungszusagen werden aktuelle,
versicherungsmathematisch  ermittelte, biometrische Wahr-
scheinlichkeiten zugrunde gelegt. Des Weiteren kommen Annah-
men Uber die kunftige Fluktuation in Abhangigkeit von Alter und
Dienstjahren ebenso wie Pensionierungswahrscheinlichkeiten zur
Anwendung. Der Berechnung der DBO zum Bewertungsstichtag
liegen die in der > TABELLE 077 dargestellten erheblichen Annah-
men als gewichteter Durchschnitt zugrunde.

Der unterstellte Abzinsungsfaktor wird auf Grundlage der am
Bilanzstichtag erzielten Renditen fUr hochrangige, festverzins-
liche Industrieanleihen (,Corporate Bonds®) mit einem Rating von
AA ermittelt, wobei die Laufzeit der Anleihen der voraussichtli-
chen Fristigkeit der nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu
erflllenden Verpflichtungen entspricht. Die Pensionsverpflichtun-
gen auslandischer Gesellschaften werden nach vergleichbaren
Grundsatzen und unter Berlcksichtigung landerspezifischer
Besonderheiten berechnet.

Die zukunftigen Gehaltssteigerungen werden unter anderem
in Abhangigkeit von der Inflation und der wirtschaftlichen Situa-
tion jahrlich geschatzt.
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Die zugrunde gelegten biometrischen Sterbewahrscheinlich-
keiten basieren auf publizierten landesspezifischen Statistiken
und Erfahrungswerten. Als biometrische Rechnungsgrundlage
werden im Inland seit dem 31. Dezember 2009 modifizierte
LRichttafeln 2005 G“ von Dr. K. Heubeck zugrunde gelegt; hierin
ist im Vergleich zu den unmodifizierten Richttafeln eine etwas
hohere Lebenserwartung von Mannern berlcksichtigt. Fur die
zwei leistungsorientierten Plane in GroBbritannien werden die
S1NA CMI 2013 (Standardsterblichkeitstafeln fur selbstverwaltete
Plane [SAPS] unter Berlcksichtigung eines normalen gesund-
heitlichen Zustands) mit einem Langzeittrend von 1,25 Prozent
p.a. zugrunde gelegt. In den USA werden die modifizierten Ster-
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betafeln RP-2014 mit generationsabhangiger projektiver Skala
MP-2016 angewendet.

Die in der > TABELLE 077 nicht genannten versicherungs-
mathematischen Annahmen wie zum Beispiel Fluktuation, Invali-
disierung etc. werden entsprechend den im jeweiligen Land aner-
kannten Erwartungen unter Berlcksichtigung der Verhaltnisse
und Erwartungen der betroffenen Gesellschaften bestimmt.

Fur die Ermittlung des Nettozinsaufwands (,Net Interest
Cost") und des Aufwands fir die im laufenden Geschaftsjahr
erdienten Leistungen (,Current Service Cost“) wurden die in der
> TABELLE 078 dargestellten erheblichen Annahmen als gewichte-

ter Durchschnitt zugrunde gelegt.

Annahmen Pensionsriickstellungen

TABELLE 077

Deutschland GroBbritannien USA Ubrige
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Abzinsungsfaktor 1,90 % 2,35 % 2,55 % 3,75 % 4,05 % - 1,35 % 1,61 %
Gehaltssteigerung 2,75 % 2,75 % 4,12 % 4,25 % - - 2,51 % 2,50 %
Rentensteigerung 1,75 % 1,75 % 3,47 % 3,13 % - - 0,28 % 0,42 %
Annahmen Pensionsaufwendungen TABELLE 078
Deutschland GroBbritannien USA Ubrige
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Abzinsungsfaktor 2,35 % 2,20 % 3,75 % 3,55 % 3,80 % - 1,61 % 1,79 %
Gehaltssteigerung 2,75 % 2,75 % 4,25 % 4,25 % - - 2,50 % 2,49 %
Rentensteigerung 1,75 % 1,75 % 3,13 % 3,18 % - - 0,42 % 0,42 %
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Abweichungen zwischen der erwarteten und der tatséchlichen
Entwicklung des Verpflichtungsumfangs sowie der hinterlegten
Vermdgenswerte, die sogenannten Neubewertungen, werden
gemaB IAS 19 sofort erfolgsneutral im Eigenkapital berlicksichtigt.
Somit wird in der Bilanz als Versorgungsschuld grundsétzlich der
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen ausgewiesen.

Bei einem extern finanzierten Versorgungssystem wird dieser
Anwartschaftsbarwert um das zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogen des externen Versorgungstragers (Planver-
mdgen) gekirzt. Ubersteigt das Planvermdgen den Anwart-
schaftsbarwert der Verpflichtung (Nettovermégen), wird nach
IAS 19 ein Aktivposten ausgewiesen. Die Vorschrift des IAS 19.64
in Verbindung mit den erlduternden und ergénzenden Vorgaben
der IFRIC 14 lasst im Fall der Vermdgensuberdeckung den Ansatz
eines Vermdgenswerts nur dann zu, wenn der jeweiligen Gesell-
schaft als verpflichtetem Arbeitgeber daraus kinftige wirtschaftli-
che Vorteile in Form geminderter kunftiger Beitragszahlungen
oder in Form von Ruckerstattungen entstehen. Soweit das Ver-
magen den Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung nicht deckt,
wird die Nettoverpflichtung unter den Ruckstellungen fir Pensio-
nen und &hnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

Zwei leistungsorientierte Pensionsplane in GroBbritannien
weisen zum Bilanzstichtag eine Uberdeckung des Planvermé-
gens Uber den Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung aus, fur
welche die Vorschriften Uber die Begrenzung des in der Bilanz zu
aktivierenden Vermogenswerts nicht greifen.
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Bilanz

Der Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung (DBO) hat sich wie in
der > TABELLE 079 dargestellt entwickelt.

Die DBO in den tbrigen Landern entfallt gréBtenteils auf Tochter-
gesellschaften in der Schweiz (2016: 53,7 Mio. €; 2015:
57,2 Mio. €) und in den Niederlanden (2016: 36,2 Mio. €; 2015:
33,1 Mio. €).

Der nachzuverrechnende Dienstzeitertrag im Vorjahr enthalt
Ertrage aus Plankirzungen in Héhe von 4,2 Mio. €. Diese Ertrage
resultieren aus einer mit den Arbeitnehmervertretern in den Nieder-
landen eingegangenen Vereinbarung. Zum 1. Januar 2016 wech-
selten die Arbeitnehmer dort in einen beitragsorientierten Plan.

In der > TABELLE 080 wird die Entwicklung der Zeitwerte des
Planvermdgens dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2016 haben Mitarbeiter in Deutschland insge-
samt 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) im Rahmen des KION Vorsor-
geplans gewandelt.

Die Arbeitgeberbeitrage 2016 in GroBbritannien in Hohe von
4,3 Mio. € enthalten aufgrund vertraglicher Vereinbarungen
Einmalzahlungen in Héhe von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) in
Pensionsfonds. Darliber hinaus wurden in Deutschland flr die
Ubrigen Vorstandsmitglieder der KION GROUP AG Einmalzahlungen
in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) in einen inlandischen
CTA geleistet.
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Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen

TABELLE 079

Deutschland GroBbritannien USA Ubrige Gesamt
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Barwert der Verpflichtung zum 01.01. 829,7 809,6 440,5 438,44 0,4 0,3 1236 120,5 1.394,2 1.368,8
Anderung Konsolidierungskreis 38,3 - - - 214.8 - 2,0 - 2551 -
Wahrungseffekte - - -62,7 23,7 10,9 0,0 0,7 51 511 28,9
Laufender Dienstzeitaufwand 30,4 29,0 0,9 1,1 0,1 0,0 3,9 4,7 35,3 34,7
Nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand (+) und -ertrag (-) - - - - - - -0,1 -4,3 -0,1 -4.3
Zinsaufwand 19,4 17,7 14,5 16,3 1,3 - 1,9 2,2 37,1 36,2
Arbeitnehmerbeitrage 2,9 2,9 - - - - 1,0 1,0 4,0 3,9
Vom Arbeitgeber direkt geleistete
Versorgungsleistungen -12,8 -14,0 - - - - -11 -1,6 -139 -15,6
Aus dem Planvermdgen geleistete
Versorgungsleistungen -2,3 -05 -185 -19,0 -1,2 - -5,9 -4,3 -279 -23,8
Ubertragung auf andere Versorgungs-
trager -02 -02 - - - - - - —02 02
Versicherungsmathematische
Gewinne (+) und Verluste (-) aus
Veranderung bei den demografischen
Annahmen - - - - - - -0,7 -0,0 -0,7 -0,0
Veranderungen bei den finanziellen
Annahmen 80,4 -253 83,3 -144 -8,1 - 5,2 1,6 160,7 -38,1
erfahrungsbedingten Veranderungen -11,1 10,5 -9,5 -55 -0,0 - -2,6 -1,4 -23,2 3,6
Barwert der Verpflichtung zum 31.12. 974,7 829,7 448,5 4405 218, 04 127,8 123,6 1.769,1 1.394,2
davon direkt zugesagt (ohne
Planvermdgen) 427,77 342,6 0,0 0,0 7.9 0,4 37,7 33,1 473,2 376,1
davon mit Planvermdgen hinterlegt 547,0  487,0 4485 440,5 210,3 - 90,2 90,5 1.2959 1.018,1
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Entwicklung des Planvermégens

TABELLE 080

Deutschland GroBbritannien USA Ubrige Gesamt

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Zeitwert des Planvermdgens zum 01.01. 79,8 73,6 467,2 4555 - - 79,4 73,8 626,44 603,0
Anderung Konsolidierungskreis - - - - 156,0 - - - 1566,0 -
Wahrungseffekte - - -657 24,5 8,3 - 0,6 4,4  -56,7 28,8
Zinsertrag aus Planvermdgen 1,9 1,7 15,5 17,1 1,0 - 1,1 1,3 19,5 20,1
Arbeitnehmerbeitrage 2,9 2,9 - - - - 1,0 1,0 4,0 3,9
Arbeitgeberbeitrage 0,9 1,1 4,3 51 0,0 - 1,3 2,3 6,6 8,5
Aus dem Planvermdgen geleistete

Versorgungsleistungen -2,3 -056 -185 -19,0 -1,2 - -59 -43 -27,9 -23,8
Ubertragung auf andere Versorgungstrager -0,1 -0,1 - - - - - - -0,1 -0,1
Neubewertungen 3,1 1,1 52,8 -159 2,9 - 4,0 0,8 62,8 -14,0
Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. 86,3 79,8 455,7 467,2 167,0 - 81,4 79,4 7904 626,4

Die erwarteten Zahlungen fUr das Folgejahr belaufen sich auf
28,5 Mio. € (2016: 23,2 Mio. €). Diese umfassen 10,1 Mio. €
(2016: 6,9 Mio. €) erwartete Arbeitgeberbeitrage zum Planver-
mogen sowie 18,4 Mio. € (2016: 16,3 Mio. €) erwartete direkte
Rentenzahlungen, die nicht durch entsprechende Erstattungen
aus dem Planvermdgen gedeckt sind. Aufgrund der weiterhin
bestehenden Deckungsliicke bei zwei leistungsorientierten
Pensionsplanen in GroBbritannien nach lokalen Bewertungs-
regeln sind in den erwarteten Arbeitgeberbeitragen fur 2017 Ein-
malzahlungen in H8he von 3,8 Mio. € entsprechend den mit den

Treuhandern getroffenen Vereinbarungen berUcksichtigt.
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Die Uberleitung des Finanzierungsstatus und der Nettover-
pflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen auf die in der
Konzernbilanz zum 31. Dezember ausgewiesenen Betrage ist der
> TABELLE 081 zU entnehmen.

Fur die KION Group ergibt sich insgesamt ein Dotierungsgrad
(Verhéltnis zwischen Planvermdgen und Anwartschaftsbarwert
der Verpflichtung) in Hohe von 44,7 Prozent (Vorjahr: 44,9 Prozent).
Die bilanziellen Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen werden in der > TABELLE 082 fortentwickelt.
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Finanzierungsstatus und Nettoverpflichtung

TABELLE 081

Deutschland  GroBbritannien USA Ubrige Gesamt

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Barwert der fondsfinanzierten
Verpflichtungen -547,0 -487,0 -448,5 -440,5 -210,3 - -90,2 -90,5-1.2959 -1.018,1
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 86,3 79,8 455,77  467,2 167,0 - 81,4 79,4 790,4 626,4
Uberdeckung (+) bzw. Unterdeckung (-) -460,7 -407,2 7,3 26,7 -43,3 - -8,7 -11,2 -5055 -391,7
Barwert der nicht fondsfinanzierten
Verpflichtungen —427,7 -342,6 -0,0 -0,0 -7,9 -04 -37,7 =331 -4732 -376,1
Nettoverpflichtung (-) bzw.
Nettovermdgen (+) zum 31.12. -888,3 -749,9 7,3 26,7 -51,2 -0,4 -46,4 -443 -978,7 -767,8

davon ausgewiesen unter ,Ruckstellun-

gen flr Pensionen und ahnliche Verpflich-

tungen*” -888,3 -749,9 -5,0 -36 -512 -04 -46,4 -443 -991,0 -798,0

davon ausgewiesen unter ,Sonstige

langfristige Vermdgenswerte” - - 12,3 30,2 - - - 0,0 12,3 30,2
Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen TABELLE 082

Deutschland ~ GroBbritannien USA Ubrige Gesamt

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Stand zum 01.01. 749,9 736,0 3,6 4,5 0,4 0,3 44,3 46,7 798,0 7875
Anderung Konsolidierungskreis 38,3 - - - 58,8 - 2,0 - 99,1 -
Wahrungseffekte - - -0,6 0,3 2,5 0,0 0,1 0,8 2,1 1,1
Dienstzeitaufwand gesamt 30,4 29,0 0,0 0,0 0,1 0,0 3,8 0,4 34,3 29,4
Nettozinsaufwand 17,4 16,0 0,1 0,2 0,4 - 0,8 0,9 18,7 17,1
VVom Arbeitgeber direkt geleistete
Versorgungsleistungen -12,8 -14,0 - - - - -1,1 -16 -139 -156
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermogen -0,9 -1,1 -0,3 -0,3 -0,0 - -1,3 -2,3 -2,5 -3,7
Ubertragungen auf andere Versorgungstrager -0,2 -0,1 - - - - - - -0,2 -0,1
Neubewertungen 66,2 -16,0 2,2 -1,0 -11,0 - -2,1 -0,6 553 -17,6
Stand zum 31.12. 888,3 749,9 5,0 3,6 51,2 0,4 46,4 443 991,0 798,0
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Kapitalflussrechnung

Bei nicht durch externes Vermdgen gedeckten Zusagen werden
die Zahlungen an die Leistungsempfanger direkt vom Unterneh-
men geleistet und belasten somit den Cashflow aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit. Sind die Leistungszusagen durch exter-
nes Vermogen unterlegt, so werden die Zahlungen aus dem
vorhandenen Planvermdgen geleistet und sind fur das Unterneh-
men liquiditatsneutral. In diesem Fall flhren stattdessen gegebe-
nenfalls durch das Unternehmen geleistete Zuwendungen zu den
externen Pensionsfonds zu einem Mittelabfluss aus laufender
Geschaftstatigkeit.

Fur die wesentlichen Pensionszusagen der KION Group wur-
den im Berichtsjahr 41,8 Mio. € (Vorjahr: 39,4 Mio. €) an Leis-
tungszahlungen erbracht, davon wurden 13,9 Mio. € (Vorjahr:
15,6 Mio. €) vom Unternehmen direkt und 27,9 Mio. € (Vorjahr:
23,8 Mio. €) aus Planvermdgen geleistet. Die liquiditatswirksamen
Dotierungen des Planvermdgens betrugen im Berichtsjahr
6,6 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €). AuBerdem wurden Versorgungs-
leistungen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) auf externe
Versorgungstrager Ubertragen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Fur Leistungszusagen werden nach den Bilanzierungsvorschrif-
ten des IAS 19 versicherungsmathematische Berechnungen
durchgefuhrt, um nach festen Regeln den zu erfassenden perio-
dengerechten Aufwand zu bestimmen. Der in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu bertlcksichtigende periodenbezogene Auf-
wand fur Pensionen und éahnliche Verpflichtungen setzt sich
zusammen aus verschiedenen gesondert zu berechnenden und
offenzulegenden Komponenten.

Der Dienstzeitaufwand (,Service Cost“) entspricht dem im
Geschaftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspruch und ist
ergebniswirksam zu bertcksichtigen. Er berechnet sich als der
Anwartschaftsbarwert desjenigen Anteils der im Versorgungsfall
zu erwartenden DBO, der gemaB der individuell erreichbaren
Dienstzeit dem jeweiligen Geschéaftsjahr zuzurechnen ist.

Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand entsteht im Fall
einer Anderung der Versorgungszusage und wird sofort und voll-
standig erfasst.

EINE NEUE ARA

Ebenfalls zu berlcksichtigen ist der Nettozinsaufwand/
-ertrag, der sich aus der Multiplikation der Nettoschuld (Anwart-
schaftsbarwert der Verpflichtung abztglich Planvermdgen) oder
des Nettovermdgens (sofern das Planvermdgen den Anwart-
schaftsbarwert der Verpflichtung Ubersteigt) zu Beginn des
Geschaftsjahres mit dem Abzinsungsfaktor ergibt.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschéafts-
jahr 2016 erfasste Gesamtaufwand fUr leistungsorientierte Pen-
sionsplane (Aufwendungen abzuglich Ertrage) setzt sich wie in
der > TABELLE 083 dargestellt zusammen.

Die KION Group weist insgesamt einen Nettozinsaufwand in
Hohe von 17,6 Mio. € (Vorjahr: 16,2 Mio. €) im Finanzergebnis aus.
Alle tbrigen Komponenten der Pensionsaufwendungen werden
in den Funktionskosten bilanziert.

Die tatséchlichen Ertrége aus Planvermdgen betragen im
Geschéaftsjahr 2016 insgesamt 82,3 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €).

Erfolgsneutral erfasste Betrage

Die Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusa-
gen, die in der Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten
Betrage ausgewiesen werden, haben sich im Geschaftsjahr wie
in > TABELLE 084 dargestellt entwickelt.

Die Komponenten der Neubewertungen aus Pensionsverpflich-
tungen sind in der > TABELLE 079 aufgefuhrt.

Die Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des Planver-
mogens entfallen vollstandig auf erfahrungsbedingte Anpassun-
gen. Die Anderungen von Schatzungen in Bezug auf leistungs-
orientierte Pensionszusagen fuhrten zum 31. Dezember 2016
nach Abzug latenter Steuern insgesamt zu einer Verminderung
des Eigenkapitals in Hohe von 50,1 Mio. € (Vorjahr: Erhéhung um
12,7 Mio. €).
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Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen

TABELLE 083

Deutschland  GroBbritannien USA Ubrige Gesamt

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Laufender Dienstzeitaufwand 30,4 29,0 0,9 1,1 0,1 0,0 3,9 4,7 35,3 34,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
(+) und -ertrag (-) - - - - - -0,1 -4,3 -0,1 -4,3
Dienstzeitaufwand gesamt 30,4 29,0 0,9 11 0,1 0,0 3,8 0,4 35,1 30,5
Zinsaufwand 19,4 17,7 14,5 16,3 1,3 1,9 2,2 37,1 36,2
Zinsertrag aus Planvermdgen -1,9 -1,7 -1556 -171 -1,0 -1,1 -1,3 -19,6 -20,1
Nettozinsaufwand (+) bzw. -zinsertrag (-) 17,4 16,0 -1,0 -0,8 0,4 0,8 0,9 17,6 16,2
Aufwendungen aus Pensions-
verpflichtungen gesamt 47,9 45,0 -0,1 0,3 0,5 0,0 4,6 1,4 52,7 46,7
Erfolgsneutral erfasste Betrage TABELLE 084

Deutschland GroBbritannien USA Ubrige Gesamt
in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Betrage zum 01.01. -284,2 -300,1 -42,8 -444 - - -280 -27,8 -3550 -3723
Wahrungseffekte - - 6,7 -2,4 0,6 - -0,1 -0,9 71 -3,3
Gewinne (+) und Verluste (-) aus der
Neubewertung der Verpflichtungen -69,3 149 -73,7 19,9 8,2 - -1,9 -0,2 -136,8 34,6
Gewinne (+) und Verluste (-) aus der
Neubewertung des Planvermdgens 3,1 1,1 52,8 -159 2,9 - 4,0 0,8 62,8 -14,0
Erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Betrage zum 31.12. -350,4 -284,2 -57,1 -428 11,6 - -26,0 -28,0 -421,9 -355,0
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Zusammensetzung des Planvermdgens

Das Planvermdgen der wesentlichen Pensionsplane setzt sich

aus folgenden Bestandteilen zusammen: > TABELLE 085

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens

TABELLE 085

Deutschland GroBbritannien USA Ubrige Gesamt

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Aktien 247 22,7 87,8 87,9 77,9 - 9,7 8,7 200,0 119,3
Festverzinsliche Wertpapiere 26,4 23,9 361,5 376,8 74,5 - 16,3 15,6 478,7 416,4
Immobilien 59 5,3 - - - - 4,7 4,4 10,6 9,7
Versicherungspolicen - - - - - - 47,2 44,0 47,2 44,0
Sonstige 29,3 27,8 6,5 2,5 14,6 - 3,6 6,6 54,0 36,9
Planvermégen gesamt 86,3 79,8 455,7 467,2 167,0 - 81,4 79,4 790,4 626,4

davon Vermdgenswerte ohne

Preisnotierung an einem aktiven

Markt gesamt 9,0 9,0 - - - - 48,9 47,9 57,9 56,9

Versicherungspolicen - - - - - - 472 44,0 47,2 44,0

Sonstige 9,0 9,0 - - - - 1,7 3,8 10,7 12,8
Das Planvermdgen enthélt keine selbst genutzten Immobilien

oder andere selbst genutzten Vermdgenswerte.
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Sensitivitatsanalyse

Der Berechnung des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtung
liegen die zuvor in der > TABELLE 077 aufgefUhrten erheblichen
Annahmen zugrunde. Bei Variation jeweils einer Annahme und
Beibehaltung der tbrigen Annahmen ergeben sich die in der
> TABELLE 086 dargestellten Auswirkungen auf den Anwartschafts-
barwert der Verpflichtung.

Die in der > TABELLE 086 dargestellte Sensitivitatsanalyse
durfte nicht reprasentativ sein fur die tatsachliche Veranderung
des Anwartschaftsbarwerts der Verpflichtung, da es als unwahr-
scheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffe-
nen erheblichen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die
Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen. Die Ermitt-
lung der Sensitivitaten erfolgte unter Anwendung der gleichen

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Methoden (Anwartschaftsbarwertverfahren) wie fir die Bewer-
tung der in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016 erfassten
Verpflichtung.

Klnftige Leistungszahlungen

FUr die zum 31. Dezember 2016 bestehenden leistungsorientier-
ten Versorgungszusagen werden fur die ndchsten zehn Jahre die
in der > TABELLE 087 dargestellten Leistungszahlungen prognosti-
ziert. Die erwarteten Versorgungsleistungen teilen sich auf in
kunftige vom Arbeitgeber direkt zu zahlende Leistungen (fir 2017:
18,4 Mio. €) und in kiinftige aus dem vorhandenen Planvermogen
zu zahlende Leistungen (fir 2017: 31,3 Mio. €).

Sensitivitat Barwert der Verpflichtungen

TABELLE 086

in Mio. € 2016 2015

Erhdhung um 1,0 Prozentpunkte -284,1 -220,8
Abzinsungsfaktor

Verringerung um 1,0 Prozentpunkte 380,5 294,6

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 20,6 16,2
Gehaltssteigerung

Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -20,7 -17,4

Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 40,1 38,7
Rentensteigerung

Verringerung um 0,25 Prozentpunkte -39,5 -37,1
Lebenserwartung Zunahme um 1 Jahr 65,2 47,8
Erwartete Versorgungsleistungen TABELLE 087
in Mio. € Deutschland GroBbritannien USA Ubrige Gesamt
2017 17,8 18,5 9,6 3,8 49,7
2018 18,3 18,5 9,1 3,6 49,5
2019 19,6 18,5 9,3 4,5 51,9
2020 20,8 18,5 9,9 4,7 54,0
2021 22,4 18,7 10,4 54 56,9
2022 bis 2026 138,7 95,1 56,1 27,9 317,8
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Die auf Basis der Anwartschaftsbarwerte gewichtete durch-
schnittliche Duration der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen betragt zum Bilanzstichtag in Deutschland 22,7 Jahre
(Vorjahr: 22,2 Jahre), in GroBbritannien 15,4 Jahre (Vorjahr:
14,5 Jahre), in den USA 14,3 Jahre und in den Ubrigen Landern
16,5 Jahre (Vorjahr: 16,8 Jahre).

Risiken

Der Dotierungsgrad, die leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen und die damit verbundenen Kosten hangen von der Ent-
wicklung der Finanzmarkte ab. Die Rendite des Planvermdgens
wird in Héhe des Abzinsungsfaktors angenommen, der auf
Grundlage der erzielten Rendite flr erstrangige, festverzinsliche
Industrieanleihen mit einem Rating von AA ermittelt wird. Sofern
die tatsachliche Rendite des Planvermdgens die angewandten
Abzinsungsfaktoren unterschreitet, erhéht sich die Nettover-
pflichtung aus den Pensionsplanen. Zudem wird die Hohe der
Nettoverpflichtung insbesondere durch die Abzinsungsfaktoren
beeinflusst, wobei das gegenwartig niedrige Zinsniveau beson-
ders in der Eurozone zu einer vergleichsweise hohen Nettover-
pflichtung beitragt.

Das Planvermoégen ist — insbesondere in GroBbritannien —
Uberwiegend in Unternehmensanleihen und inflationsindexierten
britischen Staatsanleihen angelegt. Den Marktpreisrisiken beim
Planvermdgen — besonders bei Aktien — wird durch die Festle-
gung der Anlagestrategie und der Anlagerichtlinien sowie der lau-
fenden Uberwachung der Wertentwicklung begegnet. Zudem
kénnte ein negativer Trend auf den Finanzmérkten signifikante
Auswirkungen auf die teilweise im Ausland bestehenden Min-
destdotierungsverpflichtungen haben.

EINE NEUE ARA

Des Weiteren trégt die KION Group in vollem Umfang das
Risiko von mdglichen zukinftigen Rentenanpassungen aufgrund
der Langlebigkeit und der Inflation.

Die Einbringungen durch die Mitarbeiter im Rahmen des
KION Vorsorgeplans (Entgeltumwandlung) in Deutschland wer-
den in Fondsanteilen angelegt. Sofern die tatsachliche Rendite
dieser Fondsanteile die den teilnehmenden Mitarbeitern garan-
tierte Verzinsung in Hohe von 3,0 Prozent unterschreitet, erhéhen
sich die Personalaufwendungen der KION Group.

[30] FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden zum 31. Dezember
2016 verzinsliche Verpflichtungen gegenuber Kreditinstituten
ausgewiesen, die Uberwiegend auf den Brickenkredit fur die
Finanzierung der Akquisition von Dematic sowie Verbindlichkei-
ten unter dem syndizierten Kreditvertrag zurtickgehen.

Die vertraglichen Restlaufzeiten des Bestands an Finanzver-
bindlichkeiten ergeben sich aus der > TABELLE 088.
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Falligkeitsstruktur Finanzverbindlichkeiten

TABELLE 088

in Mio. € 2016 2015
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.175,8 225,9
davon féllig innerhalb eines Jahres 287,1 113,8
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 2.888,6 1121
davon féllig nach mehr als funf Jahren - -
Kapitalmarktverbindlichkeiten - 4445
davon fallig innerhalb eines Jahres - -
davon fallig zwischen ein und finf Jahren - 444.5
davon fallig nach mehr als funf Jahren - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ggi. Nicht-Kreditinstituten 7,2 6,2
davon féllig innerhalb eines Jahres 6,8 55
davon fallig zwischen ein und finf Jahren 0,4 0,7
davon fallig nach mehr als funf Jahren - -
Summe kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 293,9 119,3
Summe langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.889,1 557,2

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Senior Facilities Agreement

Die KION GROUP AG hat am 28. Oktober 2015 mit einem inter-
nationalen Bankensyndikat einen syndizierten Kreditvertrag
(Senior Facilities Agreement, im Folgenden ,SFA®) Uber insge-
samt 1.500,0 Mio. € abgeschlossen. Am 25. Januar 2016
beschloss der Vorstand der KION GROUP AG die konkrete
Durchfiihrung der Refinanzierung der KION Group durch Ablo-
sung des Konsortialkredits vom 23. Dezember 2006 in Form
einer revolvierenden Kreditlinie tber 1.243,0 Mio. € und der im
Jahr 2013 begebenen und im Jahr 2020 falligen Unternehmens-
anleihe der KION Group Uber 450,0 Mio. €. Die mit dieser Refi-
nanzierung verbundene Rulckzahlung erfolgte am 15. Feb-
ruar 2016 mit Mitteln aus dem SFA. Das SFA kann fur allgemeine
Unternehmenszwecke verwendet werden und ermdglicht es der
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KION Group, sich zu deutlich glinstigeren Bedingungen zu finan-
zieren als in der Vergangenheit.
Das SFA umfasst eine revolvierende Kreditlinie von
1.150,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis Februar 2021 sowie eine in
voller Héhe in Anspruch genommene fest laufende Tranche von
350,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis Februar 2019. Sowohl die
revolvierende Kreditlinie als auch die fest laufende Tranche wer-
den variabel verzinst. Die revolvierende Kreditlinie wurde zum
31. Dezember 2016 — einschlieBlich sonstiger Darlehensverpflich-
tungen und Eventualverbindlichkeiten — mit einem Betrag von
225,3 Mio. € in Anspruch genommen. Die Ziehungen aus der
revolvierenden Kreditlinie wurden als kurzfristig eingestuft.

FUr den Abschluss der revolvierenden Kreditlinie Uber
1.150,0 Mio. € fielen direkt zurechenbare Transaktionskosten in
Hohe von 3,8 Mio. € an. Die Transaktionskosten werden als akti-
ver Rechnungsabgrenzungsposten unter den kurzfristigen finan-
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ziellen Vermodgenswerten ausgewiesen und Uber die Laufzeit der
Kreditlinie aufwandswirksam aufgel6st. In Zusammenhang mit
dem Abschluss der fest laufenden Tranche tber 350,0 Mio. € fie-
len direkt zurechenbare Transaktionskosten in Hbhe von
1,3 Mio. € an. Die Transaktionskosten wurden bei der erstmaligen
Bilanzierung dieser Tranche von ihrem beizulegenden Zeitwert
abgezogen und werden in Folgeperioden aufwandswirksam
amortisiert.

Die KION GROUP AG garantiert gegenlber den Banken
samtliche Zahlungsverpflichtungen unter dem SFA. Das SFA ist
nicht besichert, wie auch fir Unternehmen im Ubergangsbereich
zu einem Investment-Grade-Rating im aktuellen Marktumfeld
Ublich.
23. Dezember 2006 wurden alle unter dem bisherigen Kreditver-

Im Zuge der Ablésung des Konsortialkredits vom

trag bestellten Sicherheiten freigegeben.

Acquisition Facilities Agreement

Am 4. Juli 2016 hat die KION GROUP AG mit einer Gruppe von
Banken einen Brlckenkredit zur Finanzierung des Erwerbs von
Dematic (Acquisition Facilities Agreement, im Folgenden , AFA®)
Uber urspringlich 3.000,0 Mio. € vereinbart. Die Refinanzierung
dieses Bruckenkredits soll zum Teil durch langfristige Kapital-
marktschulden und Bankkredite und zum anderen Teil durch
Eigenkapital erfolgen. Die KION GROUP AG hat im Juli 2016 eine
Kapitalerh6hung mit einem Bruttoerlds von 459,3 Mio. € durch-
gefuhrt (vgl. hierzu auch Textziffer [28]). Das zugesagte Finanzie-
rungsvolumen reduzierte sich entsprechend um die Erl6se aus
der Aktienemission und betrug zum Zeitpunkt der erstmaligen
Inanspruchnahme des AFA am 1. November 2016 2.543,2 Mio. €.
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Die Inanspruchnahme unter dem AFA umfasst insgesamt
drei fest laufende, variabel verzinsliche Tranchen: Tranche A2
Uber 343,2 Mio. € mit einer Laufzeit bis Februar 2018, Tranche B
in Hohe von 1.200,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis November 2018
sowie ein weiteres Darlehen tber 1.000,0 Mio. € mit einer Laufzeit
bis November 2021. Die in Zusammenhang mit dem Abschluss
der jeweiligen Tranche direkt zurechenbaren Transaktionskosten
betrugen 1,3 Mio. € fUr Tranche A2 bzw. 4,4 Mio. € fir Tranche B
sowie 7,7 Mio. € fir das Darlehen tber 1.000,0 Mio. €. Die Trans-
aktionskosten wurden bei der erstmaligen Bilanzierung der jewei-
ligen Tranche von ihrem beizulegenden Zeitwert abgezogen und
werden in Folgeperioden aufwandswirksam amortisiert.

Die KION GROUP AG garantiert gegeniber den Banken
samtliche Zahlungsverpflichtungen unter dem AFA. Das AFA ist
nicht besichert.

Entwicklung der Netto-Finanzschulden

Zur Analyse der Veranderung von Verpflichtungen aus Finanz-
verbindlichkeiten verwendet die KION Group die interne Kenn-
zahl ,Netto-Finanzschulden®. Die Netto-Finanzschulden sind als
Differenz zwischen Finanzverbindlichkeiten und den flissigen
Mitteln definiert.

Die Netto-Finanzschulden der KION Group stellen sich zum
31. Dezember 2016 wie in > TABELLE 089 aufgefuhrt dar.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich damit im Einzelnen

wie in > TABELLE 090 dargestellt verdndert und weisen die dort
aufgefuhrten Konditionen auf.
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Netto-Finanzschulden

TABELLE 089

in Mio. € 2016 2015
Anleihe (2013/2020) - festverzinslich (brutto) - 450,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (brutto) 3.188,6 225,9
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ggu. Nicht-Kreditinstituten 7,2 6,2
./. Kreditbeschaffungskosten -12,9 -55
Finanzverbindlichkeiten 3.183,0 676,5
./. Flissige Mittel 279,6 103,1
Netto-Finanzschulden 2.903,4 573,5
Kreditkonditionen TABELLE 090
Zinssatz Nominalwert Falligkeit

in Mio. € 2016 2015
Term Loan Facility H2a (Anleihe — festverzinslich) Festverzinslich - 450,0 2020
Multicurrency Revolving Credit Facility 3 EURIBOR + Margin - 142,7 2018
Multicurrency Revolving Credit Facility (SFA) EURIBOR + Margin 212,1 - 2021
Term Loan Facility B (SFA) EURIBOR + Margin 350,0 - 2019
Bridge Loan Facility A2 (AFA) EURIBOR + Margin 343,2 - 2018
Bridge Loan Facility B (AFA) EURIBOR + Margin 1.200,0 - 2018
Term Loan Facility (AFA) EURIBOR + Margin 1.000,0 - 2021
Sonstige Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten Diverse Wahrungen

und Zinskonditionen 83,3 83,2
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ggui.
Nicht-Kreditinstituten 7,2 6,2
/. Kreditbeschaffungskosten -12,9 -55
Summe Finanzverbindlichkeiten 3.183,0 676,5
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Financial Covenants

Die Vertragsbedingungen des SFA und des AFA verlangen
unter anderem die Einhaltung von Kreditvereinbarungsklauseln
(,Covenants®). Sie erfordern zusatzlich die Einhaltung eines
maximalen Verschuldungsgrads (als Verhéltniszahl von Finanz-
verbindlichkeiten zu EBITDA, ,Financial Covenant®). Die Nicht-
einhaltung der Covenants kann unter anderem das Recht zur
Kundigung des SFA und des AFA durch die Kreditgeber nach
sich ziehen.

Der ,Financial Covenant® wird quartalsweise Uberwacht. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden, wie im Vorjahr, samtliche
,Covenants" sowie der ,Financial Covenant” eingehalten.

Die KION Group arbeitet kontinuierlich an der Optimierung
ihrer Konzernfinanzierung (vgl. hierzu Textziffer [50]).

[31] LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die Leasingverbindlichkeiten betreffen ausschlieBlich ,Finance
Lease"-Verpflichtungen aus Sale-and-Leaseback-Transaktio-
nen zur Refinanzierung von langfristigen Leasingvertragen mit
Endkunden.

Den Leasingverbindlichkeiten als Barwert der kunftigen
Mindestleasingzahlungen liegen die unten stehenden Daten
zugrunde. > TABELLE 091

Kiinftige Mindestleasingzahlungen

TABELLE 091

in Mio. € 2016 2015
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen (brutto) 1.084,2 922,1
davon féllig innerhalb eines Jahres 315,4 266,0
davon fallig zwischen ein und finf Jahren 737,6 625,6
davon féllig nach mehr als funf Jahren 31,2 30,5
Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 1.007,2 855,6
davon fallig innerhalb eines Jahres 285,2 237,9
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 691,9 587,9
davon fallig nach mehr als funf Jahren 30,1 29,7
In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil 77,0 66,5

Den Leasingverbindlichkeiten in Hoéhe von 1.007,2 Mio. € (Vorjahr:
855,6 Mio. €) stehen Leasingforderungen aus Sale-and-Lease-
in Hoéhe von 6634 Mio. €
592,0 Mio. €) und Leasingvermodgen aus Sale-and-Leaseback-
Transaktionen in Hohe von 367,5 Mio. € (Vorjahr: 285,9 Mio. €)
gegenuber.

back-Transaktionen (Vorjahr:

EINE NEUE ARA
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[32] SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Sonstigen Ruckstellungen entfallen auf folgende Positionen:
> TABELLE 092

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Sonstige Rickstellungen

TABELLE 092

Gewahr-
leistungs-/ Verpflich- Sonstige Sonstige
Produkt- tungen aus dem Verpflich- Ruckstellungen
in Mio. € garantien Personalbereich tungen gesamt
Stand zum 01.01.2016 57,6 90,8 46,4 194,9
davon langfristig 23,5 43,1 16,9 83,4
davon kurzfristig 34,2 47,7 29,6 11,5
Anderungen Konsolidierungskreis 12,8 11,6 29,5 53,8
ZufUhrungen 26,0 34,1 20,6 80,6
Inanspruchnahmen -18,9 -23,9 -12,2 -55,0
Aufldsungen -7,6 -2,3 -10,2 -20,0
Aufzinsungen - 1,1 0,1 1,2
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -0,6 0,2 -0,7 -1,1
Sonstige Veranderungen 0,2 -0,6 1,9 1,5
Stand zum 31.12.2016 69,5 110,9 75,4 255,7
davon langfristig 18,1 50,6 23,7 92,3
davon kurzfristig 51,4 60,4 51,7 163,4

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungs- und Produktgarantien
umfassen vertragliche und gesetzliche Verpflichtungen aus dem
Verkauf von Flurférderzeugen, Ersatzteilen und Automatisie-
rungslésungen. Es ist zu erwarten, dass ein GrofBteil der Kosten
innerhalb der nachsten zwei Jahre nach dem Abschlussstichtag
anfallen wird.

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich umfassen
Rickstellungen fur Altersteilzeit, Jubilden, Jahressonderzahlun-
gen, Abfindungen, Sozialplanverpflichtungen sowie Verpflichtun-
gen aus den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Die Ruckstellun-
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genflrAltersteilzeitverpflichtungen sind auf Basis einzelvertraglicher
und kollektivrechtlicher Vereinbarungen gebildet.

In den Sonstigen Verpflichtungen sind unter anderem Ruck-
stellungen fur Restrukturierungen, Rechtsstreitigkeiten und dro-
hende Verluste aus schwebenden Geschaften enthalten.

Die Ruckstellungen fur Restrukturierungen einschlieBlich
Sozialplanverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Anlass der
Beendigung von Arbeitsverhéltnissen belaufen sich zum
31. Dezember 2016 auf insgesamt 28,5 Mio. € (Vorjahr:
33,2 Mio. €).

EINE NEUE ARA



[33] VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFE-
RUNGEN UND LEISTUNGEN

[34] SONSTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 802,2 Mio. € (Vorjahr: 574,6 Mio. €) sind zum 31. Dezem-
ber 2016 Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen in Héhe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €)
bzw. gegenlber at-equity bilanzierten Beteiligungen und sonsti-
gen Beteiligungen in Hohe von 15,0 Mio. € (Vorjahr: 11,7 Mio. €)
enthalten.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten folgende

Posten: > TABELLE 093

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TABELLE 093

in Mio. € 2016 2015
Verbindlichkeiten aus Finance Leases 341,7 311,6
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7,5 4,0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 349,3 315,6
Verbindlichkeiten aus Finance Leases 136,0 127,4
Derivative Finanzinstrumente 22,4 12,4
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 12,4 19,8
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 51,8 34,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 222,6 194,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 571,9 510,1

EINE NEUE ARA
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In den derivativen Finanzinstrumenten ist eine Call-Option auf
die zehnprozentige Beteiligung der KION Group an der Linde
Hydraulics in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) enthalten.
In den kurzfristigen Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten sind erstmals Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen im
Rahmen der Refinanzierung des langfristigen Leasinggeschéafts
in Hohe von 8,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Finance Leases beinhalten Ver-
bindlichkeiten aus der Finanzierung von Flurférderzeugen fur die

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Kurzfristmiete in Hohe von 440,0 Mio. € (Vorjahr: 403,2 Mio. €)
sowie Restwertverpflichtungen in Hohe von 16,7 Mio. € (Vorjahr:
17,8 Mio. €). Des Weiteren sind aus Beschaffungsleasingvertra-
gen, deren Klassifizierung aufgrund ihrer vertraglichen Gestal-
tung als Finance Lease erfolgt, sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten in Hohe von 21,0 Mio. € (Vorjahr: 18,1 Mio. €) passiviert.

Den Verbindlichkeiten aus Finance Leases liegen die folgen-
den kinftigen Mindestmietzahlungen zugrunde: > TABELLE 094

Kinftige Mindestmietzahlungen

TABELLE 094

in Mio. € 2016 2015
Summe der kiinftigen Mindestmietzahlungen (brutto) 514,2 473,2
davon féllig innerhalb eines Jahres 150,3 141,8
davon féallig zwischen ein und funf Jahren 350,6 318,8
davon fallig nach mehr als funf Jahren 13,3 12,6
Barwert der kiinftigen Mindestmietzahlungen 477,7 439,0
davon fallig innerhalb eines Jahres 136,0 127,4
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 329,0 299,4
davon fallig nach mehr als funf Jahren 12,8 12,2
In den kinftigen Mindestmietzahlungen enthaltener Zinsanteil 36,5 34,1
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[35] SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Posten:

> TABELLE 095

Sonstige Verbindlichkeiten

TABELLE 095

in Mio. € 2016 2015
Passive Rechnungsabgrenzung 202,8 185,4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 202,8 185,4
Passive Rechnungsabgrenzung 74,9 77,4
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 256,5 186,5
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 44,7 36,3
Verbindlichkeiten aus Ubrigen Steuern 92,7 64,7
Erhaltene Anzahlungen 72,6 39,2
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegenUber Kunden 300,7 9,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8421 414,0
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 1.044,9 599,4

Bezuglich weiterer Informationen zu den am Bilanzstichtag noch
nicht abgeschlossenen Fertigungsauftragen verweisen wir auf

die Ausflihrungen unter Textziffer [26].

EINE NEUE ARA
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[36] EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse

Wesentlicher Treiber flr den deutlichen Anstieg der Burgschaften
ist die Einbeziehung von Dematic. Dartiber hinaus entfallen die
Burgschaften in Héhe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) auf
gemeinschaftlich mit einem anderen Anteilseigner eines Gemein-
schaftsunternehmens eingegangene Eventualverbindlichkeiten.
> TABELLE 096

KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Rechtsstreitigkeiten

Fur die KION Group ergeben sich aus der ausgetbten Geschafts-
tatigkeit die in diesem Industriesegment tblichen rechtlichen Risi-
ken. Die Konzerngesellschaften sind Partei in einer Reihe von
anhangigen Rechtsstreitigkeiten in verschiedenen Landern. Die
einzelnen Gesellschaften kdnnen nicht mit Sicherheit davon aus-
gehen, in den jeweiligen Prozessen zu obsiegen oder dass die
vorhandene Risikovorsorge durch Versicherungen oder RUck-
stellungen in jedem Fall ausreicht. Allerdings sieht die KION
Group Uber die gebildeten Ruickstellungen hinaus keine hinrei-
chende Wahrscheinlichkeit fur eine Inanspruchnahme aus diesen
laufenden Verfahren.

Haftungsverhéltnisse

TABELLE 096

in Mio. € 2016 2015
Wechselobligo 4,3 6,8
Burgschaften 86,2 23,5
Haftungsverhéltnisse gesamt 90,5 30,3
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiind-
baren Operating-Leasing-Vertragen setzt sich nach Falligkeiten

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen in wie in der > TABELLE 098 dargestellt zusammen.

Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) kinftige Zahlungsver-

pflichtungen an ein assoziiertes Unternehmen. > TABELLE 097

Sonstige finanzielle Verpflichtungen TABELLE 097
in Mio. € 2016 2015
Verpflichtungen aus unktndbaren Operating-Miet- und -Leasingvertrdgen 362,7 272,7
Verpflichtungen aus Lizenz- und Wartungsvertragen 58,5 55,7
Bestellobligo aus Investitionen in Gegenstande des Anlagevermogens 30,0 13,8
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 15,4 15,7
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 466,6 357,8
Kinftige Mindestleasingzahlungen TABELLE 098
in Mio. € 2016 2015
Nominale kiinftige Mindestleasingzahlungen (brutto) 362,7 272,7

davon féllig innerhalb eines Jahres 85,5 66,9

davon fallig zwischen ein und funf Jahren 169,4 135,4

davon fallig nach mehr als funf Jahren 107,8 70,4
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KONZERNANHANG 1 95

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen betreffen sowohl Auszah- Den kunftigen Mindestleasingauszahlungen aus nicht bilanz-
lungen fur gemietete Gebaude, Anlagen, Betriebs- und Geschaéfts- wirksamen Sale-and-Leaseback-Geschaften von 43,6 Mio. €
ausstattungen (Beschaffungsleasing) als auch Auszahlungen fur (Vorjahr: 63,4 Mio. €) stehen Einzahlungen aus unkindbaren
Flurférderzeuge, die im Wege des Sale-and-Leaseback refinan- Untermietverhéltnissen von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) gegen-
ziert und den Endkunden im Untermietverhaltnis Uberlassen wer- Uber. Die kunftigen Auszahlungen beinhalten auch Verpflich-
den (Sale-and-Leaseback-Sublease). > TABELLE 099 tungen aus der Refinanzierung von Flurférderzeugen, denen zum
Stichtag keine kontrahierten Einzahlungen aus kurzfristigen
Untermietverhaltnissen gegentberstehen.

Kiinftige Mindestleasingzahlungen unterteilt in Beschaffungsleasing & Sale-and-Leaseback-Sublease TABELLE 099
Beschaffungsleasing Sale-and-Leaseback-Sublease
in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Nominale kiinftige Mindestleasing-Auszahlungen 319,1 209,3 43,6 63,4
davon féllig innerhalb eines Jahres 67,0 43,3 18,5 23,7
davon fallig zwischen ein und funf Jahren 144,7 95,8 24,8 39,6
davon fallig nach mehr als funf Jahren 107,4 70,2 0,4 0,2
Nominale kiinftige Mindestleasing-Einzahlungen - - 6,3 6,3
davon fallig innerhalb eines Jahres - - 2,2 2,0
davon fallig zwischen ein und funf Jahren - - 4 4,3
davon fallig nach mehr als funf Jahren - - 0,0 0,0
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Sonstige Angaben

[37] KONZERN-KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung stellt die Veranderung der flis-
sigen Mittel der KION Group durch Mittelzu- und -abflisse im
Laufe des Geschéftsjahres dar, getrennt nach dem Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit sowie nach der Investitions- und
Finanzierungstéatigkeit. Auswirkungen aus der Veranderung der
Wechselkurse auf die Zahlungsmittel werden gesondert aus-
gewiesen. Die Darstellung des Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode, wobei
nicht zahlungswirksame operative Effekte bereinigt wurden.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Segmentstruktur der KION
Group angepasst und die externe Berichterstattung daran aus-
gerichtet. Im Segment Industrial Trucks & Services wird kinftig
die operative Verantwortung fur das Leasing- und Mietvermdgen
sowie fur das Finanzdienstleistungsgeschaft geblndelt. In die-
sem Zusammenhang ergab sich auch eine Ausweisanderung in
Bezug auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
sowie den Cashflow aus Investitionstatigkeit. Die ,Veranderung
Mietvermdgen (ohne Abschreibungen)* wird kinftig in der Posi-
tion ,Veranderung Mietvermdgen (ohne Abschreibungen) und
Verbindlichkeiten aus Finance Leases” erfasst und im Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Im Rahmen
dieser Ausweisanderungen wurden die Vorjahreswerte entspre-
chend angepasst. Hierdurch hat sich der Cashflow aus der Inves-
titionstétigkeit des Vorjahreszeitraums um 222,9 Mio. € zulasten
des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit verbessert.

EINE NEUE ARA

Die Mittelzuflisse der KION Group aus laufender Geschéfts-
tatigkeit lagen mit 414,3 Mio. € unter dem Vergleichswert 2015
(455,0 Mio. €). Der Anstieg der operativen Ergebnisbeitrage sowie
der sonstigen Zahlungseingange wurde insbesondere durch
den Anstieg des Mietvermdgens (netto) sowie das gestiegene
Working Capital, den Anstieg des Leasingvolumens sowie
hoéhere Steuerzahlungen kompensiert. Neben zahlungswirksa-
men Transaktionskosten der KION GROUP AG sind im Zusam-
menhang mit dem erwarteten Erwerb durch die KION Group bei
der Dematic bereits vorvertraglich Aufwendungen in Héhe von
63,1 Mio. € entstanden, die nach dem Erwerbsstichtag bei der
Dematic zahlungswirksam wurden. Diese Auszahlungen der
Dematic sind im operativen Cashflow der KION Group in der Posi-
tion ,Veranderung Ubrige Vermdgenswerte / Schulden® enthalten.

Aus der Investitionstatigkeit resultierten Mittelabflisse in
Hoéhe von —2.264,3 Mio. € (Vorjahr: —122,3 Mio. €). Die Investitio-
nen in Entwicklungen (F&E) und Sachanlagen beliefen sich auf
166,7 Mio. € (Vorjahr: 142,6 Mio. €). Fir Unternehmenserwerbe
wurden insgesamt 2.118,7 Mio. € aufgewendet. Die Akquisi-
tion von Dematic flhrte zu einem Netto-Mittelabfluss von
—-2.091,1 Mio. €; die weiteren Unternehmenserwerbe flhrten im
Berichtsjahr zu Auszahlungen in Héhe von —27,6 Mio. €, wovon
—283,2 Mio. € den Erwerb von Retrotech Inc. betrafen. Die Aus-
zahlungen flr Akquisitionen im Vorjahreszeitraum (-84,9 Mio. €)
betrafen im Wesentlichen den Erwerb der Egemin Automation.

Der Free Cashflow im Berichtszeitraum als Summe aus dem
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatig-
keit sank im Vergleich zum Vorjahr (332,7 Mio. €) akquisitionsbe-
dingt um 2.182,8 Mio. € auf nunmehr —1.850,0 Mio. €.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit wies, bedingt durch
die Refinanzierung des Erwerbs der Dematic, mit 2.026,3 Mio. €
einen deutlich positiven Saldo aus (Vorjahr: —329,1 Mio. €). Die
Nettoaufnahme von Finanzschulden belief sich im Berichtsjahr
auf 1.744,0 Mio. € (Vorjahr: —224,0 Mio. €). Den im Jahresverlauf
aufgenommenen Finanzschulden in Hohe von 4.362,5 Mio. €
standen dabei Tilgungen in Hohe von —2.618,5 Mio. € gegenUber.
Zuséatzlich entstand ein Mittelabfluss von netto —68,3 Mio. € (Vor-
jahr: —43,3 Mio. €) aus laufenden Zinszahlungen. Die Beschaf-
fungskosten der Finanzierungen im Berichtsjahr beliefen sich auf
-23,2 Mio. € (Vorjahr: —5,6 Mio. €). Die Ausschuttung der Divi-
dende in Hohe von 0,77 € je Aktie (Vorjahr: 0,55 € je Aktie) fUhrte
zu einem Mittelabfluss von —76,0 Mio. € (Vorjahr: —54,3 Mio. €),
wéahrend sich der Erwerb der 50.000 eigenen Aktien mit
—-2,8 Mio. € auswirkte.

Insgesamt flhrte dies, unterstttzt durch positive Wahrungs-
einflisse von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €), zu einer deutlichen
Erhdhung der flussigen Mittel von 103,1 Mio. € Ende 2015 auf
279,6 Mio. € zum 31. Dezember 2016. > TABELLE 042
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[38] INFORMATIONEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN

Die KION Group setzt neben den origindren auch derivative
Finanzinstrumente ein. Nachfolgend soll ein Uberblick tber die
Bedeutung dieser Finanzinstrumente flr die KION Group gege-
ben werden.

Die folgenden Tabellen stellen die unter IAS 39 gebildeten
Bewertungskategorien dar. Dabei werden gemaB IFRS 7 sowohl
die Buchwerte als auch die beizulegenden Zeitwerte finanziel-
ler Vermogenswerte und Verbindlichkeiten abgebildet. Deri-
vative Finanzinstrumente, die in einer dokumentierten Siche-
rungsbeziehung stehen, sind keiner der unter IAS 39 gebilde-
ten Bewertungskategorien zuzuordnen und sind somit in den
> TABELLEN 100-101 nicht enthalten.
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Wertansatze nach Klassen und Bewertungskategorien 2016

TABELLE 100

davon nach Kategorien Beizu-
legender
Klassen Buchwert FAHfT  AfS LaR  FLaC  FLHfT  Zeitwert
in Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte
Nicht konsolidierte Tochterunternenmen und
sonstige Beteiligungen 22,2 22,2 22,2
Ausleihungen 4,6 4,6 4,6
Finanzforderungen 21,3 21,3 21,3
Sonstige Finanzanlagen 20,7 0,5 20,2 20,7
Leasingforderungen’ 731,5 740,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 998,9 895,9 998,9
davon Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
gegentber Kunden? 103,1 103,1
Sonstige finanzielle Forderungen 60,6 60,6
davon nicht derivative Forderungen 50,3 50,3 50,3
davon derivative Finanzinstrumente 10,3 7,5 10,3
Flissige Mittel 279,6 279,6 279,6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.175,8 3.175,8 3.188,6
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ggu. Nicht-Kreditinstituten 7,2 7,2 7,2
Leasingverbindlichkeiten’ 1.007,2 1.017,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 802,2 802,2 802,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 571,9 576,7
davon nicht derivative Verbindlichkeiten 71,8 71,8 71,8
davon Verbindlichkeiten aus Finance Leases! 4777 482,5
davon derivative Finanzinstrumente 22,4 13,8 22,4

1 Im Anwendungsbereich von IAS 17
2 Im Anwendungsbereich von IAS 11

EINE NEUE ARA
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Wertansatze nach Klassen und Bewertungskategorien 2015

TABELLE 101

davon nach Kategorien Beizu-
legender
Klassen Buchwert FAHfT  AfS LaR  FLaC  FLHfT  Zeitwert
in Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte
Nicht konsolidierte Tochterunternenmen und
sonstige Beteiligungen 42,4 42,4 42,4
Ausleihungen 2,7 2,7 2,7
Finanzforderungen 15,4 15,4 15,4
Sonstige Finanzanlagen 0,8 0,8 0,8
Leasingforderungen’ 653,7 658,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 670,5 669,0 670,5
davon Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
gegentber Kunden? 1,5 1,5
Sonstige finanzielle Forderungen 43,0 43,0
davon nicht derivative Forderungen 37,7 37,7 37,7
davon derivative Finanzinstrumente 5,3 2,3 5,3
Flissige Mittel 103,1 103,1 103,1
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 225,9 225,9 225,9
Kapitalmarktverbindlichkeiten 4445 4445 469,5
Sonstige Finanzverbindlichkeiten ggu. Nicht-Kreditinstituten 6,2 6,2 6,2
Leasingverbindlichkeiten’ 855,6 860,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 574,6 574,6 574,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 510,1 512,2
davon nicht derivative Verbindlichkeiten 58,6 58,6 58,6
davon Verbindlichkeiten aus Finance Leases! 439,0 4412
davon derivative Finanzinstrumente 12,4 6,0 12,4

1 Im Anwendungsbereich von IAS 17
2 Im Anwendungsbereich von IAS 11
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Fur die Klasse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ergab sich der in > TABELLE 102 aufgefUhrte Wertberichtigungs-
bedarf.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten gliedern
sich in die in > TABELLE 103 dargestellten Bewertungskategorien
nach IAS 39.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten enthal-
ten nicht die Ergebnisse aus Sicherungsgeschaéften, die in einer
dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen (vgl. hierzu auch
Textziffer [40]).

Saldierung von Finanzinstrumenten

Zum Abschlussstichtag resultiert das potenzielle Saldierungs-
volumen im Wesentlichen aus Nettingvereinbarungen in den Rah-
menvertrdgen zum Derivatehandel, die die KION Group mit
Geschaftsbanken abschliet. Das im Vorjahr angegebene poten-
zielle Saldierungsvolumen aus begebenen finanziellen Sicherhei-
ten bezieht sich auf Sicherheiten, die in Zusammenhang mit dem
Konsortialkredit vom 23. Dezember 2006 standen und im Zuge
dessen Ablésung im Februar 2016 freigegeben wurden. Die
nachfolgenden Tabellen stellen die tatsachlichen Saldierungen
und potenziellen Saldierungsvolumen fur finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten dar. > TABELLEN 104-107

Entwicklung der Wertberichtigungen

TABELLE 102

in Mio. € 2016 2015
Stand Wertberichtigungen zum 01.01. 38,5 40,2
Anderung Konsolidierungskreis - -1,8
Zufuhrungen (Wertberichtigungsaufwand) 10,8 11,7
Aufldsungen -4.1 -3,7
Inanspruchnahmen -5,0 -7,4
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 0,2 -0,5
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. 40,4 38,5
Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien TABLE 103
in Mio. € 2016 2015
Darlehen und Forderungen (LaR) 3,2 -9,1
Zur VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente (AfS) 6,2 9,7
Erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertende

Finanzinstrumente (FAHTT, FLHfT) -17,6 18,2
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLaC) -57,1 -89,6

EINE NEUE ARA
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Finanzielle Vermdgenswerte, welche Saldierungen, Globalnettingvertragen

oder dhnlichen Vereinbarungen unterliegen

TABELLE 104

Potenzielles
Saldierungsvolumen

Brutto- In der Bilanz
Buchwert der Brutto- ausgewiesener
bilanzierten = Buchwert der Nettobetrag in Zusammen-
finanziellen saldierten  der saldierten hang mit
Vermdgens- finanziellen finanziellen  aufgrund von erhaltenen
werte vor Verbindlich- Vermégens-  Nettingverein- finanziellen Potenzieller
Saldierung keiten werte barungen Sicherheiten Nettobetrag
in Mio. € 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.000,6 -1,6 998,9 - - 998,9
Derivative Finanzinstrumente 10,3 - 10,3 -4,5 - 5,8
Gesamt 1.010,9 -1,6 1.009,3 -4,5 - 1.004,8
Finanzielle Vermégenswerte, welche Saldierungen, Globalnettingvertragen TABELLE 105
oder ahnlichen Vereinbarungen unterliegen
Potenzielles

Saldierungsvolumen

Brutto- In der Bilanz
Buchwert der Brutto- ausgewiesener
bilanzierten = Buchwert der Nettobetrag in Zusammen-
finanziellen saldierten  der saldierten hang mit
Vermdgens- finanziellen finanziellen  aufgrund von erhaltenen
werte vor Verbindlich- Vermdgens-  Nettingverein- finanziellen Potenzieller
Saldierung keiten werte barungen Sicherheiten Nettobetrag
in Mio. € 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 670,6 -0,1 670,5 - - 670,5
Derivative Finanzinstrumente 5,3 - 53 -2,7 - 2,6
Gesamt 675,9 -0,1 675,8 -2,7 - 673,1
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Finanzielle Verbindlichkeiten, welche Saldierungen, Globalnettingvertragen

oder dhnlichen Vereinbarungen unterliegen

TABELLE 106

Potenzielles
Saldierungsvolumen

Brutto- In der Bilanz
Buchwert der Brutto- ausgewiesener
bilanzierten = Buchwert der Nettobetrag in Zusammen-
finanziellen saldierten  der saldierten hang mit
Verbindlich- finanziellen finanziellen  aufgrund von begebenen
keiten vor Vermdogens- Verbindlich- Nettingverein- finanziellen Potenzieller
Saldierung werte keiten barungen Sicherheiten Nettobetrag
in Mio. € 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 803,8 -1,6 802,2 - - 802,2
Derivative Finanzinstrumente 22,4 - 22,4 -4,5 - 17,9
Gesamt 826,2 -1,6 824,6 -4,5 - 820,1
Finanzielle Verbindlichkeiten, welche Saldierungen, Globalnettingvertragen TABELLE 107
oder ahnlichen Vereinbarungen unterliegen
Potenzielles

Saldierungsvolumen

Brutto- In der Bilanz
Buchwert der Brutto- ausgewiesener
bilanzierten = Buchwert der Nettobetrag in Zusammen-
finanziellen saldierten  der saldierten hang mit
Verbindlich- finanziellen finanziellen  aufgrund von begebenen
keiten vor Vermdgens- Verbindlich-  Nettingverein- finanziellen Potenzieller
Saldierung werte keiten barungen Sicherheiten Nettobetrag
in Mio. € 31.12.2015
Finanzverbindlichkeiten 676,5 - 676,5 - -279,7 396,9
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 5747 -0,1 574,6 - - 574,6
Derivative Finanzinstrumente 12,4 - 12,4 -2,7 - 9,7
Gesamt 1.263,7 -0,1 1.263,6 -2,7 -279,7 981,2

EINE NEUE ARA
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Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

Flussige Mittel, Finanzforderungen, sonstige nicht derivative
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Die Buchwerte entspre-
chen bei diesen Finanzinstrumenten naherungsweise dem bei-
zulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten entspricht dem Barwert
der ausstehenden Zahlungen unter BerUcksichtigung der
aktuellen Zinsstrukturkurve sowie des eigenen Ausfallrisikos.
Dieser zu Zwecken der Offenlegung im Anhang ermittelte bei-
zulegende Zeitwert wird der Bewertungsstufe 2 der Fair-Value-
Hierarchie zugeordnet.
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Der im Rahmen der Anhangangaben im Vorjahr ermittelte
beizulegende Zeitwert der Unternehmensanleihe wurde anhand
offentlich notierter und auf einem aktiven Markt gehandelter
Preise bestimmt und daher der Bewertungsstufe 1 der Fair-
Value-Hierarchie zugeordnet. Der Berechnung wurde der am
31. Dezember 2015 geltende Mittelkurs zugrunde gelegt.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing entspricht der beizulegende Zeitwert dem Barwert der
Nettoleasingraten unter Berlcksichtigung des aktuellen Marki-
zinses fUr gleichartige Leasingvertrage.

Folgende Tabellen zeigen fur Finanzinstrumente, die zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewerten sind, die Zuordnung der beizu-
legenden Zeitwerte zu den einzelnen Bewertungsstufen geman
IFRS 7. > TABELLEN 108-109

Finanzinstrumente, bewertet zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)

TABELLE 108

Beizulegender Zeitwert ermittelt nach

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 2016
Finanzielle Vermégenswerte 10,8
davon sonstige Finanzanlagen 0,5 0,5
davon derivative Finanzinstrumente 10,3 10,3
Finanzielle Verbindlichkeiten 22,4
davon derivative Finanzinstrumente 22,1 0,3 22,4
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Finanzinstrumente, bewertet zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value)

TABELLE 109

Beizulegender Zeitwert ermittelt nach

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 2015
Finanzielle Vermdgenswerte 25,7
davon nicht konsolidierte Tochterunternehmen und
sonstige Beteiligungen 19,6 19,6
davon sonstige Finanzanlagen 0,8 0,8
davon derivative Finanzinstrumente 53 5,3
Finanzielle Verbindlichkeiten 12,4
davon derivative Finanzinstrumente 11,9 0,6 12,4

Die Stufe 1 umfasst langfristige Finanzanlagen, deren beizule-
gender Zeitwert anhand notierter Preise auf einem aktiven Markt
ermittelt wird.

Der Stufe 2 sind samtliche Fremdwahrungstermingeschéafte
zugeordnet. Der beizulegende Zeitwert von Fremdwéahrungs-
termingeschéften wird Uber die Barwertmethode mittels Termin-
kursen am Bilanzstichtag systemunterstitzt ermittelt. Dabei wird
das eigene bzw. das Ausfallrisiko des Kontrahenten auf Brutto-
basis bertcksichtigt.

Die im Vorjahr der Stufe 3 zugeordneten Anteile an nicht kon-
solidierten Tochterunternehmen beinhalteten die im Okto-
ber 2015 erworbenen Anteile an der Emhilia Material Handling
S.p.A. (vormals: Moden Diesel S.p.A.) sowie die Ende Okto-
ber 2015 erworbenen Anteile an der LR Intralogistik GmbH. Auf-
grund der zeitlichen N&he der Akquisitionen zum Abschlussstich-
tag spiegelte der Kaufpreis den beizulegenden Zeitwert wider. Im
Januar 2016 wurden diese beiden Tochterunternehmen erstmals
in den Konzernabschluss der KION Group einbezogen.

Die der Stufe 3 zugeordneten derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten betreffen eine Call-Option von Weichai Power auf
die zehnprozentige Beteiligung der KION Group an der Linde
Hydraulics. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der
Call-Option wird anhand des Black-Scholes-Modells und einer
wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenariorechnung durchgefihrt.

EINE NEUE ARA

Die > TABELLE 110 stellt die Wertdnderungen und Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung dar.

Zum 31. Dezember 2016 betragt der ermittelte beizulegende
Zeitwert der Call-Option auf die Anteile der Linde Hydraulics
-0,3 Mio. € (Vorjahr: —0,6 Mio. €). Eine Veranderung des beizule-
genden Zeitwerts der Anteile der Linde Hydraulics hatte am
Bilanzstichtag zu keinen wesentlichen Ergebniseffekten infolge
der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der Call-Option
geflhrt.

Bei der Auswahl der Kontrahenten schlieBt die KION Group
ausschlieBlich Derivate mit Kontrahenten guter Bonitat ab, um
magliche Ausfallrisiken weitestgehend auszuschlieBen.

Sofern Ereignisse oder veranderte Umstande vorliegen, die
eine Umgruppierung in eine andere Bewertungsstufe erforderlich
machen, erfolgt die Umgruppierung zum Ende einer Berichts-
periode. 2016 erfolgten, wie im Vorjahr, keine Ubertragungen
zwischen den Finanzinstrumenten aus den Bewertungsstufen
1,2 oder 3.
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Entwicklung finanzieller Vermégenswerte / Verbindlichkeiten der Stufe 3

TABELLE 110

in Mio. € 2016 2015
Wert zum 01.01. -0,6 31,7
Im Finanzergebnis erfasste Gewinne 0,3 2,4
Abgéange - -34,7
Stand zum 31.12. -0,3 -0,6
Gewinne der Periode aus finanziellen Vermégenswerten/Verbindlichkeiten der Stufe 3 0,3 2,4
Veranderung unrealisierter Gewinne der Periode fur zum 31.12.

gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 0,1

[39] FINANZRISIKOBERICHT-
ERSTATTUNG

Kapitalmanagement

Zu den primaren Zielen des Kapitalmanagements gehort die
Sicherstellung der Liquiditat zu jedem Zeitpunkt. MaBnahmen zur
Erreichung dieser Ziele sind die Optimierung der Kapitalstruktur,
die Reduzierung von Schulden sowie eine laufende Planung und
Steuerung der Cashflows des Konzerns. Rechtliche und regula-
torische Besonderheiten auslandischer Konzerngesellschaften
werden im Kapitalmanagement in enger Zusammenarbeit zwi-
schen lokalen Einheiten und der Zentrale bertcksichtigt.

Die Netto-Finanzschulden als Differenz zwischen Finanzver-
bindlichkeiten und den flissigen Mitteln dienen als zentrale Steu-
erungsgroBe flr die Liquiditatsplanung auf Konzernebene (siehe
Textziffer [30]). Sie betrugen im abgelaufenen Geschéaftsjahr
2.903,4 Mio. € (Vorjahr: 573,5 Mio. €).

Am 15. Februar 2016 hat die KION Group sowohl die bis
dahin noch ausstehende Unternehmensanleihe tber 450,0 Mio. €
als auch alle Ubrigen unter dem Konsortialkredit vom 23. Dezem-
ber 2006 bestehenden Verbindlichkeiten zurtickgezahlt. Die mit
dieser Refinanzierung verbundene Ruckzahlung erfolgte mit Mit-
teln aus einem neuen Senior Facilities Agreement (SFA). Das SFA
umfasst eine revolvierende Kreditlinie von 1.150,0 Mio. € mit einer
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Laufzeit bis Februar 2021 sowie eine in voller Hohe in Anspruch
genommene fest laufende Tranche von 350,0 Mio. € mit einer
Laufzeit bis Februar 2019 (siehe Textziffer [30]).

Die KION GROUP AG hat am 4. Juli 2016 mit einer Gruppe
von Banken einen Brickenkredit zur Finanzierung des Erwerbs
von Dematic vereinbart. Dartber hinaus hat die KION GROUP AG
im Juli 2016 eine Kapitalerhéhung mit einem Bruttoerlds von
459,38 Mio. € durchgefluhrt (siehe Textziffer [28]). Die Inanspruch-
nahme des Brlickenkredits umfasst zum 31. Dezember 2016
insgesamt drei fest laufende, variabel verzinsliche Tranchen:
Tranche A2 Uber 343,2 Mio. € mit einer Laufzeit bis Februar 2018,
Tranche B in H6he von 1.200,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis Novem-
ber 2018 sowie ein weiteres Darlehen Gber 1.000,0 Mio. € mit
einer Laufzeit bis November 2021 (vgl. hierzu auch Textziffer [30]).

Unter Bertcksichtigung der noch nicht in Anspruch genom-
menen Kreditlinie standen der KION Group zum 31. Dezem-
ber 2016 frei verfugbare liquide Mittel in Hohe von 1.200,8 Mio. €
zur Verflgung (Vorjahr: 1.193,6 Mio. €).

Die KION Group arbeitet kontinuierlich an der Optimierung
ihrer Konzernfinanzierung (vgl. hierzu Textziffer [50]).

EINE NEUE ARA
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Kreditrisiko

Im Rahmen bestimmter Finanzierungs- und Geschaftstatigkeiten
ist die KION Group einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch
Nichterfullung von vertraglichen Vereinbarungen seitens der Ver-
tragspartner entsteht. Dieses Risiko wird durch eine Diversifika-
tion der Geschéftspartner unter Verwendung bestimmter Ratings
begrenzt, indem Transaktionen nur im Rahmen festgelegter
Limits mit Geschaftspartnern und Banken guter Bonitat getéatigt
werden. Das Management der Adressenausfallrisiken bei unse-
ren Kunden erfolgt auf Ebene der Einzelgesellschaften.

Die > TABELLE 111 zeigt die Falligkeitsstruktur der Forderun-
gen zum Bilanzstichtag.

Die Wertminderungen orientieren sich am Ausfallrisiko der
Forderungen, wobei hier vor allem Faktoren wie Bonitat der
Kunden und das Uberschreiten von Zahlungszielen herangezo-
gen werden.

Einem Teil der zum Abschlussstichtag Uberfalligen Forderun-
gen, bei denen keine Wertminderungen vorgenommen wurden,
stehen korrespondierende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenuber. Dartber hinaus bestanden keine gehalte-
nen Sicherheiten in wesentlichem Umfang.

Altersstrukturanalyse Forderungen

TABELLE 111

Davon: Zum Stichtag
nicht wertgemindert und in
den folgenden Zeitbandern

Davon: Zum tberfallig

Stichtag weder Davon: einschlieBlich
wertgemindert Zum Stichtag 90 Tage mehr als 90
Buchwert noch Uberféllig wertgemindert Uberfallig Tage Uberfallig

in Mio. € 2016
Finanzforderungen 21,3 21,3 - - -
Leasingforderungen 731,5 731,5 - - -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 998,9 764,0 67,2 153,7 14,0
Sonstige nicht derivative Forderungen/
Vermdgenswerte 50,3 46,6 0,6 0,0 3,1
in Mio. € 2015
Finanzforderungen 15,4 15,4 - - -
Leasingforderungen 653,7 653,7 - - -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 670,5 537,6 6,1 117,6 9,1
Sonstige nicht derivative Forderungen/
Vermdgenswerte 37,7 34,2 0,5 3,0 -

EINE NEUE ARA
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Liquiditatsrisiko

Ausgehend von den Regelungen des IFRS 7 besteht ein Liquidi-
tatsrisiko dann, wenn ein Unternehmen seinen finanziellen Ver-
bindlichkeiten nicht nachkommen kann. Zur Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit sowie der finanziellen Flexibilitat der KION Group
wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und Barmitteln
vorgehalten. Die Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten wird
kontinuierlich Uberprift. Seit Bekanntgabe der Akquisition von
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Dematic im Juni 2016 bewertet Standard & Poor’s die KION Group
mit BB+ und einem negativen Ausblick (Vorjahr: stabiler Ausblick).
Moody’s bewertet die KION Group mit Ba1 mit negativem Ausblick
(Vorjahr: Ba2 mit positivem Ausblick).

Die folgenden Tabellen zeigen alle zum 31. Dezember 2016
bzw. 2015 vertraglich fixierten Zahlungen aus bilanzierten finan-
ziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich der derivativen Finanz-

instrumente mit negativem Marktwert. > TABELLEN 112-113

Liquiditatsanalyse der origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 2016

TABELLE 112

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-
strome strome stréme ab
in Mio. € Buchwert 2016 2017 2018 - 2021 2022
Originéare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.175,8 -293,1 -3.026,5 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
ggu. Nicht-Kreditinstituten 7,2 -6,8 -0,4 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 802,2 -802,2 - -
Leasingverbindlichkeiten 1.007,2 -315,4 -737,6 -31,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 549,4 -222,1 -350,6 -13,3
Derivative Finanzinstrumente
Negative Marktwerte Derivate 22,1
+ Zahlungseingange 452,7 210,7 -
— Zahlungsausgange -472,6 -222,8 -
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Liquiditatsanalyse der origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 2015

TABELLE 113

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs-
stréme stréme stréome ab
in Mio. € Buchwert 2015 2016 2017 - 2020 2021
Originéare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2259 -117,2 -120,3 -
Kapitalmarktverbindlichkeiten 4445 -30,4 -556,3 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
ggu. Nicht-Kreditinstituten 6,2 -55 -0,7 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 574,6 -574,6 - -
Leasingverbindlichkeiten 855,6 —-266,0 -625,6 -30,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 497,6 -200,4 -318,8 -12,6
Derivative Finanzinstrumente
Negative Marktwerte Derivate 11,9
+ Zahlungseingange 345,7 60,5 -
— Zahlungsausgange -3562,7 -65,5 -
In die Berechnung der kinftigen Zahlungsstréme derivativer Ausfallrisiko

finanzieller Verbindlichkeiten gehen samtliche Devisentermin-
geschéfte ein, die zum Stichtag einen negativen beizulegenden
Zeitwert aufweisen.

Die KION Group hat finanzielle Vermdgenswerte in einem
Gesamtvolumen von 101,3 Mio. € (Vorjahr: 75,1 Mio. €) im Rahmen
von Factoring-Transaktionen verduBert. In Zusammenhang mit
vollstandig auszubuchenden finanziellen Vermogenswerten behalt
die KION Group in einigen Fallen unwesentliche Rechte und Pflich-
ten zurlick; hierzu zahlt vor allem das Stellen von begrenzten For-
derungsausfallreserven. Die bilanzierten Vermogenswerte, die als
Forderungsausfallreserve dienen und unter den sonstigen kurzfris-
tigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen werden, betra-
gen zum 31. Dezember 2016 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €), wobei
wegen der kurzen Restlaufzeit dieser finanziellen Vermdgenswerte
der Buchwert naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert ent-
spricht. Das maximale Verlustrisiko aus den tUbertragenen und voll-
sténdig auszubuchenden finanziellen Vermdgenswerten belduft
sich zum 31. Dezember 2016 auf 7,4 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €).

EINE NEUE ARA

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der
Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und daher maximal in
Hohe der Buchwerte gegentber den jeweiligen Vertragspartnern.
Das potenzielle Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte wird
durch Kreditbesicherung wie Eigentumsvorbehalte, Kreditver-
sicherungen und Burgschaften sowie potenzielle Aufrechnungs-
vereinbarungen reduziert.

Durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen fur For-
derungsausfélle wird dem Risiko aus origindren Finanzinstrumen-
ten Rechnung getragen. Finanztransaktionen werden nur mit
ausgewahlten Partnern mit guter Bonitat abgeschlossen. Anla-
gen in verzinslichen Wertpapieren erfolgen nur in solchen, die
hinsichtlich ihrer Bonitat dem ,Investment Grade" angehdren.
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Risiken aus Finanzdienstleistungen

Aus dem Leasinggeschaft im Segment Industrial Trucks & Ser-
vices kdnnen fur die KION Group Restwertrisiken durch die Ver-
marktung von Geraten entstehen, die nach Ablauf der langfristi-
gen Leasingvertrage vom Leasingnehmer zurtickgegeben und
anschlieBend verwertet bzw. weitervermietet werden. Die Ent-
wicklung der Restwerte auf den Gebrauchtgeratemarkten wird
deshalb kontinuierlich verfolgt und prognostiziert. Die KION Group
bewertet regelmaBig die Gesamtrisikoposition aus Finanz-
dienstleistungen.

Identifizierte Risiken werden vom Unternehmen durch Abwer-
tungen oder Ruckstellungen und eventuelle Anpassungen der
Restwerte umgehend im Rahmen der Kalkulation von Neuvertra-
gen bertcksichtigt. Risikomindernd wirkt sich unter anderem
die Nachfrage nach Gebrauchtgeraten aus, die die Restwert-
entwicklung der Flurférderzeuge der KION Group stabilisiert.
Dartber hinaus liegen den Restwerten mehrheitlich Remarketing-
Vereinbarungen zugrunde, die eventuelle Restwertrisiken auf die
Leasinggesellschaft Ubertragen und damit auch 2016 positiv auf die
Ergebnisse wirkten. Konzerneinheitliche Standards zur Gewahrleis-
tung einer konservativen Restwertkalkulation sowie ein systemge-
stUtztes Restwertrisikomanagement reduzieren die Risiken und bil-
den zusatzlich die Grundlage fur die erforderliche Transparenz.

Liquiditats- und Zins&nderungsrisiken bei Finanzdienstleis-
tungen mindert die KION Group durch eine weitgehend fristen-
kongruente Refinanzierung und eine laufende Aktualisierung der
Liquiditatsplanungen. Die langfristigen Leasingvertrage basieren
vornehmlich auf festverzinslichen Vertragen. Vorgehaltene Kredit-
linien bei verschiedenen Banken sowie ein effektives Mahnwesen
stellen die Liquiditat sicher.

Das Leasinggeschéft refinanziert die KION Group in den ein-
zelnen Markten grundsétzlich in der jeweiligen Landeswahrung,
um Wahrungsrisiken zu vermeiden.

Bisher spielen Adressenausfallrisiken im Konzern aufgrund
der niedrigen Ausfallquoten eine geringe Rolle. Im Geschéaftsjahr
2016 hat die KION Group keine wesentlichen Anderungen gegen-
Uber dem Vorjahr festgestellt. Eintretende Ausfélle reduziert der
Konzern durch die Verwertungserldse der sichergestellten Fahr-
zeuge. Zudem wurde das Forderungsmanagement durch eine
weitere Entwicklung des Mahnwesens verbessert. Das Kredit-
risikomanagement wurde im Berichtsjahr weiterentwickelt. Es
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umfasste neben der Ausgestaltung der Geschaftsprozesse die
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse.

Die KION Group bietet zudem Finanzdienstleistungen mehr-
heitlich indirekt Uber ausgewéhlte Finanzierungspartner an, die
die Risiken des Finanzgeschéfts tragen. Bei diesen Finanzdienst-
leistungen tragt die KION Group in weniger als 3 Prozent (Vorjahr:
3 Prozent) der Falle das Adressenausfallrisiko.

Wahrungsénderungsrisiken

Fremdwahrungsrisiken werden in der KION Group gemaR der
KION Treasury-Richtlinie sowohl dezentral auf Gesellschafts-
ebene als auch zentral durch die KION GROUP AG in Hoéhe fest-
gelegter Sicherungsquoten abgesichert.

Als Sicherungsinstrumente kommen grundsatzlich Devisen-
termingeschéfte zum Einsatz, sofern keine landerspezifischen
Beschrankungen bestehen.

Basierend auf einer rollierenden 15-monatigen Planung wer-
den erwartete hochwahrscheinliche zuklnftige Transaktionen
sowie bilanzunwirksame feste Verpflichtungen auf Gesellschafts-
ebene gesichert. Fremdwéahrungsrisiken aus kundenspezifischen
Fertigungsauftragen werden projektbezogen auf Gesellschaft-
sebene gesichert. Die vorgenannten Absicherungen werden zum
Teil nach IAS 39 als Cash Flow Hedges bilanziell (siehe Textziffer
[40]) abgebildet.

Das Fremdwahrungsrisiko aus der Umrechnung des Abschlus-
ses eines auslandischen Tochterunternehmens in die Berichts-
wahrung des Konzerns wird ebenfalls mittels eines Devisentermin-
geschéfts eliminiert. Diese Absicherung wird nach IAS 39 als Net
Investment Hedge bilanziell (siehe Textziffer [40]) abgebildet.

Daneben kommen Devisentermingeschéfte zum Einsatz, um
die im Rahmen der internen Finanzierung entstehenden Fremd-
wahrungsrisiken abzusichern.

Die > TABELLE 114 gibt eine Ubersicht (ber die bei der
KION Group bestehenden Devisentermingeschafte. MaBgebliche
Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten werden zum Abschluss-
stichtag erstmals mittels einer Wahrungssensitivitat gemessen,
da das zuvor im Risikomanagement verwendete Value-at-Risk-
Verfahren aufgrund der neuen organisatorischen und strategischen
Ausrichtung der KION Group nicht mehr eingesetzt wird. Die Dar-
stellung der Vorjahreszahlen wurde entsprechend angepasst.
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Devisentermingeschéafte

TABELLE 114

Beizulegender Zeitwert Nominale
in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Devisentermingeschafte (Aktiva) Hedge Accounting 2,9 3,1 83,1 142,5
Held for Trading 7,5 2,3 55627 153,3
Devisentermingeschéfte (Passiva) Hedge Accounting 8,7 6,4 279,3 181,1
Held for Trading 13,5 55 384,4 269,7

Zur Ermittlung der Wahrungssensitivitat werden Wechselkurs-
risiken aus Finanzinstrumenten im Sinne des IFRS 7 nur dann
einbezogen, wenn Finanzinstrumente in einer von der funktiona-
len Wahrung der jeweiligen berichtenden Unternehmenseinheit
abweichenden Wahrung abgeschlossen wurden. Wahrungs-
bedingte Risiken, die aus der Umrechnung der Einzelabschlisse
der Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung des Konzerns
resultieren — sogenannte , Translationsrisiken® — bleiben demnach
unbertcksichtigt.

Die Fremdwahrungsrisiken fur die KION Group resultieren im
Wesentlichen aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Es wird unterstellt, dass der Bestand der Finanzinstrumente zum
Stichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Die Sensitivitatsanalyse fur die Wahrungen, die aus Sicht der
KION Group ein signifikantes Risiko begrtiinden, ist > TABELLE 115
zu entnehmen. Hierbei wird der Effekt nach Steuern dargestellt,
der aus einer fir méglich gehaltenen Anderung der Wahrungs-
kurse (+ 10 Prozent: Aufwertung des Euro gegentber den Fremd-
wahrungen um 10,0 Prozent; —10 Prozent: Abwertung des Euro
gegenlber den Fremdwahrungen um 10,0 Prozent) resultiert.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken werden in der KION Group grundsatzlich
zentral gesteuert. Die Basis fur die Entscheidungen stellen unter
anderem Sensitivitatsanalysen auf Zinsrisikopositionen der wich-
tigsten Wahrungen dar.

EINE NEUE ARA

Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos wurde die Ver-
schiebung der relevanten Zinskurven um +/-50 Basispunkte
(bps) (Vorjahr: +/-100 Basispunkte) simuliert. Der kumulierte
Effekt nach Steuern resultiert aus variabel verzinslichen Positio-
nen und stellt sich wie in > TABELLE 116 aufgeflhrt dar.

[40] HEDGE ACCOUNTING

Absicherung von Wéhrungsrisiken

Die KION Group wendet Cash Flow Hedge Accounting im Rah-
men der Sicherung von Fremdwahrungsrisiken aus hochwahr-
scheinlichen kinftigen Transaktionen sowie bilanzunwirksamen
festen Verpflichtungen in verschiedenen Wahrungen geman der
KION Treasury-Richtlinie an. Als Sicherungsgeschafte dienen
Devisentermingeschéafte, deren Falligkeit in den jeweiligen Monat
fallt, in dem die Zahlungseingadnge bzw. -ausgange aus der ope-
rativen Geschéaftstatigkeit erwartet werden.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird nach der
kumulativen Dollar-Offset-Methode (Unterkategorie hypothetische
Derivate-Methode) auf Basis von Forward-Kursen gemessen. Der
effektive Teil der Wertdnderungen der Devisentermingeschéfte
wird im kumulierten Sonstigen Konzernergebnis erfasst und erst
bei Erfolgswirksamkeit des jeweiligen Grundgeschafts aufgelost.

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Zahlungsziele finden die
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung und der
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Wahrungssensitivitat

TABELLE 115

Konzernergebnis

Sonstiges Konzernergebnis

+10 % -10 % +10 % -10 %
in Mio. € 2016
CNY 0,2 -0,2 5,1 -6,3
GBP 2,2 -2,7 7,7 -9,5
USD 12,9 -16,1 3,6 -4,4
in Mio. € 2015
CNY -0,6 1,0 5,2 -6,4
GBP -0,2 0,2 7,6 -9,3
Usb 0,1 -0,2 3,1 -3,7
Zinssensitivitat TABELLE 116
+50 bps -50 bps +100 bps -100 bps
in Mio. € 2016 2016 2015 2015
Konzernergebnis -1,1 -0,9 -0,9 0,9

Eintritt des Cashflows Uberwiegend im selben Berichtszeitraum
statt. Bei Warenein- bzw. Warenausgang wird eine Fremdwah-
rungsverbindlichkeit bzw. -forderung eingebucht. Bis zum Zeit-
punkt des Zahlungseingangs werden Wertanderungen des Deri-
vats derart in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, dass sie
die Ergebniswirkung aus der Stichtagsbewertung der Fremdwah-
rungsverbindlichkeit bzw. -forderung weitestgehend ausgleichen.

Die im Geschaftsjahr 2016 im Sonstigen Konzernergebnis
erfassten und reklassifizierten Wertanderungen sind der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen. Ertrage aus Siche-
rungsgeschéaften in Héhe von 0,1 Mio. € wurden hierbei in
Ubereinstimmung mit der Abbildung des Grundgeschéfts in die
Umsatzerlése bzw. in Hohe von 14,1 Mio. € in die Umsatzkosten
umgegliedert. Im Vorjahr waren die Ergebnisse aus Sicherungs-
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geschaften in Hohe von —20,9 Mio. € Uberwiegend in den Sons-
tigen Ertragen und Sonstigen Aufwendungen enthalten. Wesent-
liche Ineffektivitaten sind im Geschaftsjahr 2016, wie im Vorjahr,
nicht aufgetreten.

Insgesamt wurden Zahlungsstréme in Fremdwahrung in
Hohe von 362,4 Mio. € (Vorjahr: 323,6 Mio. €) abgesichert und als
Grundgeschéaft designiert, von denen 284,5 Mio. € (Vorjahr:
188,0 Mio. €) bis zum 30. September des Folgejahres erwartet
werden. Die Ubrigen als Grundgeschaft designierten Cashflows
werden im Wesentlichen bis zum 31. Dezember 2017 féllig.

Die KION Group sichert darUber hinaus das Fremdwah-
rungsrisiko aus der Umrechnung des Abschlusses eines auslan-
dischen Tochterunternehmens in die Berichtswahrung des Kon-
zerns mittels eines Devisentermingeschéfts und wendet hierauf
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Net Investment Hedge Accounting an. Dabei wird als Siche-
rungsinstrument lediglich die Kassakomponente des Devisen-
termingeschéfts designiert. Die Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehung wird nach der kumulativen Dollar-Offset-Methode
(Unterkategorie hypothetische Derivate-Methode) auf Basis von
Forward-Kursen ermittelt. Der effektive Teil der Wertdnderungen
des Devisentermingeschéafts wird kumuliert unter BerUcksichti-
gung von latenten Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Konzern-
ergebnis erfasst und ist erst mit VerduBerung des auslandischen
Geschaftsbetriebs ergebniswirksam aufzuldsen.

Der beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstrument
designierten Kassakomponente des Devisentermingeschafts
betragt zum 31. Dezember 2016 —2,3 Mio. € (Vorjahr: —4,5 Mio. €)
und fuhrte im Berichtsjahr zu einem unrealisierten Gewinn in
Hohe von 2,2 Mio. € (Vorjahr: unrealisierter Verlust von 4,5 Mio. €),
der erfolgsneutral im Sonstigen Konzernergebnis erfasst wurde.
Ineffektivitaten aus dem Net Investment Hedge sind im Geschafts-
jahr 2016, wie im Vorjahr, nicht aufgetreten. Im Zusammenhang
mit der Zinskomponente des Devisentermingeschafts wurde im
Geschaftsjahr 2016 ein Aufwand in Hohe von 3,2 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €) in den Finanzaufwendungen erfasst.

Die KION Group setzte im Geschéaftsjahr 2016 transaktions-
bedingte Devisentermingeschéfte ein, um im Zusammenhang mit
der Akquisition der Dematic stehende Fremdwahrungsrisiken
abzusichern. Der Nominalwert dieser Devisentermingeschéfte
betrug insgesamt 2,3 Mrd. €. Devisentermingeschéfte in einem
Nominalwert von insgesamt 1,9 Mrd. € dienten der Absicherung
der Kaufpreisverpflichtung flr die Unternehmensanteile und
wurden bilanziell unter Anwendung von Cash Flow Hedge
Accounting abgebildet. Die hieraus resultierenden Wechselkurs-
anderungen sind in den reklassifizierten Wertanderungen des
Ergebnisses aus Hedge-Rucklagen enthalten und wurden als
Basis Adjustment erfasst (vgl. hierzu Textziffer [5]).
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[41] SEGMENTINFORMATIONEN

Die Segmentstruktur der KION Group hat sich mit Wirkung zum
1. Dezember 2016 geandert. Durch die Akquisition von Dematic
hat sich das strategische Profil der KION Group grundlegend
veréndert. Der Vorstand als verantwortliche Unternehmens-
instanz (Chief Operating Decision Maker, ,CODM") steuert die
KION Group seit Dezember 2016 auf Basis der Segmente Indus-
trial Trucks & Services, Supply Chain Solutions sowie Corporate
Services. Die Segmentberichterstattung berlcksichtigt dement-
sprechend die neue organisatorische und strategische Ausrich-
tung der KION Group. Die bisher in den Segmenten Linde
Material Handling (LMH), STILL und Financial Services (FS) aus-
gewiesenen Marken- und Finanzierungsaktivitaten wurden im
Rahmen der Anderung der Segmentstruktur auf das Segment
Industrial Trucks & Services Ubertragen. Das Segment Supply
Chain Solutions umfasst neben Dematic kinftig auch die bis-
lang im Segment Sonstige erfassten Aktivitaten von Egemin und
Retrotech, sodass in diesem Segment die Aktivitaten der Pla-
nung, Umsetzung und Optimierung von Lieferketten zusammen-
gefasst werden. Fur die Vorperiode wurden die Segmentangaben
nach der neuen Segmentstruktur vergleichbar dargestellt.

Darstellung der Segmente

Industrial Trucks & Services

Das Geschéaftsmodell des Segments Industrial Trucks & Services
erstreckt sich Uber wesentliche Wertschépfungsschritte, die fir
eine umfassende Betreuung von Material-Handling-Kunden welt-
weit erforderlich sind: Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb
und Logistik, Ersatzteilgeschaft, Miet- und Gebrauchtfahrzeug-
geschaft, Flottenmanagement sowie Finanzdienstleistungen zur
Unterstltzung des operativen Geschafts mit Flurforderzeugen.
Das Segment bedient sich dabei einer Mehrmarkenstrategie mit
den drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli sowie den
nationalen Marken Fenwick, OM STILL und Voltas.
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Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions ist mit seiner operativen
Einheit Dematic strategischer Partner von Kunden vielfaltiger
Branchen fUr integrierte Technologie- und Softwareldsungen zur
Optimierung von Lieferketten. Entlang des Materialflusses der
Kunden werden manuelle und automatisierte Losungen fir samt-
liche betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der Waren-
annahme Uber Multishuttle-Lagersysteme und die Kommissio-
nierung bis hin zur Mehrwertverpackung reichen. Uber die
Marken Dematic, Egemin Automation und Retrotech ist dieses
Segment vorzugsweise im kundenspezifischen, langerfristigen
Projektgeschéft tatig. Mit seinen globalen Ressourcen, zehn
Produktionsstandorten weltweit sowie regional verflgbaren
Experten-Teams ist Dematic in der Lage, in allen Teilen der Welt
Logistikldsungen unterschiedlicher Komplexitat zu planen und zu
realisieren.

Corporate Services

Das Segment Corporate Services umfasst die sonstigen Aktivita-
ten der Holding- und Servicegesellschaften der KION Group. Die
Servicegesellschaften erbringen flr die KION Group segment-
Ubergreifende Dienstleistungen. Der Uberwiegende Teil des
Gesamtumsatzes in diesem Segment entfallt auf interne IT- und
Logistikdienstleistungen.
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KONZERNANHANG
Sonstige Angaben

Segmentsteuerung

Die Segmente werden auf Basis der GroBen Auftragseingang,
Umsatzerldse und ,EBIT bereinigt” gesteuert. Die Segment-
berichterstattung beinhaltet daher eine Uberleitungsrechnung
vom extern berichteten Ergebnis vor Zinsen und Steuern des
Konzerns (EBIT) inklusive Effekten aus Kaufpreisallokationen
sowie Einmal- und Sondereffekten zum bereinigten Ergebnis der
Segmente (,EBIT bereinigt”). Konzerninterne Transaktionen wer-
den grundsatzlich wie unter fremden Dritten getatigt. Fur die Seg-
mente gelten die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze, wie unter Textziffer [7] fir den Konzernabschluss erlautert.

Die > TABELLEN 117-118 enthalten Informationen Uber die
Geschaftssegmente des Konzerns fur die Geschéftsjahre 2016
und 2015.
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Segmentinformationen 2016

TABELLE 117

Industrial Trucks Supply Chain Corporate Kons__olidierung/

in Mio. € & Services Solutions Services Uberleitung Gesamt
AuBenumsatz 5.200,5 364,7 22,1 - 5.687,2
Innenumsatz 2,1 1,3 220,0 -223,4 -
Gesamtumsatz 5.202,6 366,0 242,0 -223,4 5.687,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 511,7 -42,8 230,6 -360,4 339,2
Finanzertrage 52,2 7,5 447 -15,5 88,9
Finanzaufwendungen -93,5 -18,6 -89,0 16,5 -184,5
= Finanzergebnis -41,3 -11,1 -44.3 1,1 -95,7
EBIT 553,0 -31,7 274,9 -361,5 434,8
+ Einmal- und Sondereffekte 54 57 31,0 -0,0 42,2
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 28,5 31,9 0,0 - 60,4
= EBIT bereinigt 586,9 6,0 305,9 -361,5 537,3
Segmentvermdgen 8.914,0 5.207,1 1.588,2 -4.350,1 11.359,2
Segmentschulden 4.700,7 2.573,1 5.910,9 —-4.360,6 8.824,2
Buchwerte von at-equity

bilanzierten Beteiligungen 72,7 0,0 0,0 - 72,7
Ergebnis von at-equity bilanzierten

Beteiligungen 6,5 0,0 0,0 - 6,5
Investitionen® 142,7 9,4 14,5 - 166,7
PlanmaBige Abschreibungen? 137,1 36,7 17,6 - 191,4
Auftragseingang 5.383,2 431,2 242,0 -223,3 5.833,1
Anzahl der Mitarbeiter3 23.064 6.810 670 - 30.544

1 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Leasing- und Mietvermdgen
2 Auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ohne Leasing- und Mietvermdgen entfallend

3 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten zum Bilanzstichtag 31.12.; Allokation gemaB den rechtlichen Beschéftigungsverhaltnissen
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KONZERNANHANG

Sonstige Angaben -
Segmentinformationen 2015 TABELLE 118

Industrial Trucks Supply Chain Corporate Kons__olidierung/

in Mio. € & Services Solutions Services Uberleitung Gesamt
AuBenumsatz 5.044,4 33,0 20,5 - 5.097,9
Innenumsatz 0,3 0,0 199,0 -199,3 -
Gesamtumsatz 5.044,7 33,0 219,4 -199,3 5.097,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 440,1 1,2 76,0 -187,0 330,2
Finanzertrage 46,2 0,0 19,7 -14,5 51,4
Finanzaufwendungen —-88,6 -0,0 -70,0 14,5 -144,0
= Finanzergebnis -42,4 0,0 -50,2 0,0 -92,6
EBIT 482,5 1,2 126,2 -187,0 4228
+ Einmal- und Sondereffekte 20,0 0,9 27,1 -15,0 33,0
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 27,0 0,0 0,1 - 27,0
= EBIT bereinigt 529,5 2,0 153,3 -202,0 482,9
Segmentvermdgen 8.354,1 104,3 617,6 —-2.635,8 6.440,2
Segmentschulden 4.118,2 31,1 3.072,0 -2.629,8 4.591,5
Buchwerte von at-equity
bilanzierten Beteiligungen 73,6 0,0 0,0 - 73,6
Ergebnis von at-equity bilanzierten
Beteiligungen 10,6 0,0 0,0 - 10,6
Investitionen’ 126,0 0,4 16,2 - 142,6
PlanmaBige Abschreibungen? 139,0 1,2 17,2 - 157,4
Auftragseingang 5.146,3 48,8 219,8 -199,3 5.215,6
Anzahl der Mitarbeiter 22.637 323 545 - 23.506

1 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Leasing- und Mietvermdgen
2 Auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ohne Leasing- und Mietvermdgen entfallend

3 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten zum Bilanzstichtag 31.12.; Allokation gemas den rechtlichen Beschéftigungsverhaltnissen
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Umsaétze mit Dritten nach Sitz des Kunden

TABELLE 119

in Mio. € 2016 2015
Westeuropa 3.982,7 3.724,1
Osteuropa 459,6 432,0
Mittlerer Osten und Afrika 100,3 92,9
Nordamerika 295,9 119,6
Mittel- und Stdamerika 148,6 143,4
Asien-Pazifik 600,1 585,8
Umséatze gesamt 5.587,2 5.097,9

Der AuBenumsatz nach Regionen ist > TABELLE 119 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die Umséatze in Deutschland
1.321,1 Mio. € (Vorjahr: 1.276,3 Mio. €). Es existieren keine Bezie-
hungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz im Vergleich zum
Konzernumsatz als wesentlich einzustufen ist.

Eine Beschreibung der Finanzertrdge und -aufwendungen
einschlieBlich aller Zinsertrdge und Zinsaufwendungen ist unter
den Textziffern [12] und [13] dargestellt.

Die Einmal- und Sondereffekte setzen sich im Wesentlichen
aus Beratungskosten — insbesondere im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Dematic — sowie Aufwendungen aus Abfin-
dungszahlungen (insgesamt 42,2 Mio. €; Vorjahr: 33,0 Mio. €)
zusammen.

Die Effekte aus Kaufpreisallokationen beinhalten per saldo
Abschreibungen und sonstige Aufwendungen auf im Rahmen
von Erwerbsvorgangen aufgedeckte stille Reserven und Lasten.
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Die Investitionen beinhalten die Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen. Das Leasingvermdgen ist
unter Textziffer [18] dargestellt. > TABELLE 120

Die Investitionen in Deutschland betragen im Geschéftsjahr
100,9 Mio. € (Vorjahr: 88,2 Mio. €).

Die planméaBigen Abschreibungen betreffen immaterielle
Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer sowie
Sachanlagen.

Die langfristigen Vermdgenswerte ohne Finanzanlagen,
Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche und Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses stellen sich nach
Regionen wie in > TABELLE 121 aufgefUhrt dar.

Die langfristigen Vermogenswerte fur Deutschland betragen im
Geschéaftsjahr 2016 2.537,2 Mio. € (Vorjahr: 2.606,0 Mio. €).
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Sonstige Angaben

Investitionen nach Sitz der Gesellschaft (ohne Leasing- und Mietvermdgen)

TABELLE 120

in Mio. € 2016 2015
Westeuropa 133,4 1131
Osteuropa 3,7 7,5
Mittlerer Osten und Afrika 0,2 0,1
Nordamerika 16,6 2,2
Mittel- und Stidamerika 1,0 0,9
Asien-Pazifik 11,8 18,8
Investitionen gesamt 166,7 142,6
Langfristige Vermdégenswerte nach Sitz der Gesellschaft TABELLE 121
in Mio. € 2016 2015
Westeuropa 3.497,9 3.310,2
Osteuropa 152,2 129,4
Mittlerer Osten und Afrika 6,6 6,8
Nordamerika 3.836,9 35,1
Mittel- und Studamerika 56,4 36,7
Asien-Pazifik 370,8 321,4
Langfristige Vermégenswerte gesamt (IFRS 8) 7.920,8 3.839,6
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[42] MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt waren 24.957 (Vorjahr: 23.129) Vollzeit-
krafte einschlieBlich Auszubildende beschéaftigt. Die Zahl der Mit-
arbeiter (Teilzeitkrafte anteilig berticksichtigt) nach Regionen ist
> TABELLE 122 zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr 2016 waren durchschnittlich 536 Auszubil-
dende (Vorjahr: 524) beschéaftigt. Durch den Unternehmens-
erwerb Dematic erhdhte sich die Anzahl der Mitarbeiter um
6.318 Mitarbeiter.

[43] BEZIEHUNGEN ZU NAHE-
STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht die KION Group unmittelbar oder mittelbar in
AusUbung der normalen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl

von verbundenen, nicht konsolidierten Tochtergesellschaften,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Gesellschaften in
Beziehung. Zu nahestehenden Unternehmen gehéren nach
IAS 24 auch Unternehmen, die einen beherrschenden oder maB-
geblichen Einfluss auf die KION GROUP AG haben. Von einem
Unternehmen mit beherrschendem Einfluss (Mutterunternehmen)
wird Ublicherweise ausgegangen, wenn ein Unternehmen mehr
als 50 Prozent der Anteile an einem anderen Unternehmen halt.
MaBgeblicher Einfluss liegt Ublicherweise vor, wenn ein Unter-
nehmen 20 bis 50 Prozent der Anteile an einem anderen Unter-
nehmen halt.

Nahestehende Unternehmen, die von der KION Group allein
oder gemeinschaftlich beherrscht werden oder auf die ein maf-
geblicher Einfluss ausgetibt werden kann, sind in der Anteils-
besitzliste zum 31. Dezember 2016 (siehe dazu Textziffer [47]) ver-
zeichnet. Darlber hinaus ist Weichai Power Co. Ltd., Weifang,
China, die indirekt 43,3 Prozent der Anteile (Vorjahr: 38,3 Prozent)
an der KION GROUP AG halt und dadurch gréBter Einzelaktionar
ist, nahestehendes Unternehmen.

Die im Geschéftsjahr 2016 bzw. 2015 von der KION Group
erzielten Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen an nahestehende Unternehmen sowie umgekehrt die
bezogenen Waren und Dienstleistungen sind zusammen mit
den offenen Salden zum Bilanzstichtag den > TABELLEN 123-124

Mitarbeiter (Durchschnitt)

TABELLE 122

2016 2015
Deutschland 8.460 8.395
Frankreich 3.293 3.181
GrofBbritannien 1.937 1.782
Italien 899 811
Ubriges Europa 4.437 3.939
USA 801 162
Asien 3.845 3.796
Ubrige Welt 1.286 1.063
Mitarbeiter gesamt 24.957 23.129
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen 2016

TABELLE 123

Kaufe von
Gutern und

Verkaufe von
Gutern und

in Mio. € Forderungen Verbindlichkeiten Dienstleistungen Dienstleistungen
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 22,8 13,1 24,7 19,7
Assoziierte Unternehmen (at-equity bilanziert) 19,7 9,2 163,0 1211
Gemeinschaftsunternehmen (at-equity bilanziert) 2,3 54,4 50,7 77,4
Andere nahestehende Unternehmen* 4,7 1,6 15,1 18,2
Gesamt 49,5 78,3 253,5 236,5

* ,Andere nahestehende Unternehmen* enthalten unter anderem Transaktionen mit Weichai Power und deren verbundenen Unternehmen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen 2015

TABELLE 124

Kaufe von
Gutern und

Verkaufe von
Gutern und

in Mio. € Forderungen Verbindlichkeiten Dienstleistungen Dienstleistungen
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 24,9 13,6 19,4 34,0
Assoziierte Unternehmen (at-equity bilanziert) 19,3 8,2 152,8 126,4
Gemeinschaftsunternehmen (at-equity bilanziert) 1,3 53,7 48,1 57,2
Andere nahestehende Unternehmen* 4,3 0,2 12,7 12,5
Gesamt 49,8 75,7 232,9 230,1

* ,Andere nahestehende Unternehmen*“ enthalten unter anderem Transaktionen mit Weichai Power und deren verbundenen Unternehmen

zu entnehmen. In den Forderungen ist auch ein Darlehen enthal-
ten, das die KION Group der Linde Hydraulics GmbH & Co. KG,
Aschaffenburg, gewahrt hat. Die Zusage umfasst einen Betrag in
Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 7,0 Mio. €). Zum 31. Dezember 2016
resultiert hieraus eine Darlehensforderung der KION Group in
Hoéhe von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €), die variabel verzinst
wird. Unverandert gegenlber dem Vorjahr gibt es keine Wertbe-
richtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der KION GROUP AG. Die Angaben
Uber die VerglUtung von Vorstand und Aufsichtsrat finden sich
unter Textziffer [45].
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[44] VARIABLE VERGUTUNGEN

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm ,KEEP*

Neben den bereits im Vorjahr teilnehmenden Landern hat der Vor-
stand der KION GROUP AG am 4. Oktober 2016 ein weiteres Mit-
arbeiteraktienoptionsprogramm (,KEEP 2016%) fur Mitarbeiter in
Belgien, den Niederlanden, Polen, Portugal, Spanien und der
Tschechischen Republik beschlossen. Die Frist, in der die teilnah-
meberechtigten Mitarbeiter durch Abgabe einer Annahme-
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erklarung dieses Angebot annehmen konnten, lief vom 5. bis
31. Oktober 2016. Teilnahmeberechtigt an ,KEEP 2016" waren Mit-
arbeiter, die zu Beginn der jeweiligen Angebotsfrist seit mindestens
einem Jahr ununterbrochen in einem unbefristeten Arbeitsverhalt-
nis zu einer teilnehmenden Gesellschaft stehen. Derzeit nehmen
an ,KEEP“ neben der KION GROUP AG insgesamt 14 (Vorjahr: 12)
inlandische und 53 (Vorjahr: 34) auslandische Tochtergesellschaf-
ten teil. Es wird erwogen, in den kommenden Jahren das Mitarbei-
teraktienoptionsprogramm auch auf weitere Lander auszuweiten.

Das Mitarbeiteraktienoptionsprogramm ,KEEP* ist als Share
Matching Plan ausgestaltet. Teilnehmende Mitarbeiter erwerben
als Eigeninvestment KION Aktien. Je drei KION Aktien stellen
ein Aktienpaket dar und berechtigen nach Ablauf der dreijahri-
gen Haltefrist zum unentgeltlichen Bezug einer KION Aktie als
Matching Share (Bonus-Aktie). Die KION GROUP AG hat jedoch
das Recht, anstelle der Gewahrung einer Bonus-Aktie den An-
spruch jedes Programmteilnehmers auch durch Zahlung eines
Barausgleichs zu erfiillen. Fur die Erstteiinahme gewahrt die KION
Group darUber hinaus den Mitarbeitern einen besonderen Anreiz
in Form sogenannter Starterpakete: Im Rahmen von KEEP 2016
tragt die KION Group bei den ersten sechs Aktienpaketen die
Kosten fur jeweils eine KION Aktie (Gratis-Aktie).

Die Rechte auf Bezug einer Bonus-Aktie verfallen, wenn der
Teilnehmer sein Eigeninvestment in KION Aktien verkauft oder
seine Tatigkeit fur die KION Group beendet. Die Anzahl der zu
gewahrenden Bonus-Aktien hat sich wie in > TABELLE 125 dar-
gestellt entwickelt.

Im Rahmen der Starterpakete wurden 2016 darlber hinaus
2.282 Gratis-Aktien (Vorjahr: 8.740) an die Mitarbeiter gewahrt.

An dem Tag, an dem die Mitarbeiter mit ihrem Eigeninvest-
ment das Bezugsrecht erwerben, werden die auszugebenden
unentgeltlichen Aktien zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Der beizulegende Zeitwert am Gewahrungstag wird auf Basis
einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei sind die in der
> TABELLE 126 dargestellten Bewertungsparameter zugrunde
gelegt worden.

Der beizulegende Zeitwert einer Bonus-Aktie betragt fur das Pro-
gramm 2016 52,51 € (Programm 2015: 38,57 €).

Der beizulegende Zeitwert der zu gewahrenden Bonus-
Aktien wird, Uber die dreijahrige Haltefrist verteilt, aufwandswirk-
sam erfasst und in die Kapitalricklage eingestellt.

Entwicklung der gewahrten Bonus-Aktien

TABELLE 125

in Stlick 2016 2015
Stand zum 01.01. 53.220 29.116
Neu erworbene Anspriche 15.188 24.504
Verwirkte Anspriiche -1.302 -400
Stand zum 31.12. 67.106 53.220
Bedeutende Bewertungsparameter des Mitarbeiteraktienprogramms der KION GROUP AG TABELLE 126
Bewertungsparameter KEEP 2016 KEEP 2015
Erwartete Dividende 0,88 € 0,88 €
Wert der KION Aktie zum Gewahrungstag 55,02 € 41,01 €
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Im Geschaftsjahr 2016 wurde im Rahmen des Mitarbeiterakti-
enoptionsprogramms fur Gratis-Aktien und Bonus-Aktien ein
Aufwand in Héhe von insgesamt 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €)
in den Funktionskosten erfasst. Dabei entfallen 0,3 Mio. € auf
KEEP 2015 und 0,2 Mio. € auf KEEP 2014 (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Der Vorstand der KION GROUP AG entscheidet jedes Jahr
neu, ob es im jeweiligen Jahr ein Angebot im Rahmen des Aktien-
optionsprogramms geben wird und welche Gesellschaften daran
teilnehmen.

KION Performance Share Plan (PSP)
fur FUhrungskréafte

Im Marz 2016 wurde den Fihrungskréaften der KION Group riick-
wirkend zum 1. Januar 2016 eine mehrjahrige variable Vergutung
in Form eines Performance Share Plan (KION Long-Term Incen-
tive Plan for Top Management 2016) Uber eine Laufzeit von drei
Jahren zugesagt. Der langfristig bemessene VergUtungsanteil
basiert zu gleichen Teilen auf der Entwicklung des ,Total Share-
holder Return“ (TSR) der Aktie der KION GROUP AG gegeniber
dem STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index als markt-
orientierte Bemessungsgrundlage sowie dem ,Return on Capital
Employed” (ROCE) als interne Bemessungsgrundlage. Des Wei-
teren ist er abhangig von der Kursentwicklung der Aktie der KION
GROUP AG wahrend der Performanceperiode.
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Die Performanceperiode fur die Tranche 2016 endet am
31. Dezember 2018 (Tranche 2015: 31. Dezember 2017). Die
Tranche 2014 ist zum 31. Dezember 2016 ausgelaufen und wird im
2. Quartal 2017 ausbezahlt. Zu Beginn der Performanceperiode
1. Januar 2016 (Tranche 2015: 1. Januar 2015; Tranche 2014:
1. Januar 2014) wurden den FUhrungskréaften basierend auf einem
bestimmten Prozentsatz des individuellen jahrlichen Bruttoarbeits-
entgelts zum Gewahrungszeitpunkt fur diese Tranche insgesamt
0,2 Mio. virtuelle Aktien (Tranche 2015: 0,2 Mio. virtuelle Aktien;
Tranche 2014: 0,2 Mio. virtuelle Aktien) zugeteilt. Die virtuellen
Aktien unterliegen am Ende der Performanceperiode einer men-
genmaBigen Anpassung, die von der Zielerreichung der Bemes-
sungsgrundlagen abhangt. Die hieraus resultierende finale Anzahl
der virtuellen Aktien multipliziert mit dem geglatteten Kurs der Aktie
der KION GROUP AG am Ende der Performanceperiode ergibt die
Hohe des tatsachlichen Barausgleichs. Im Falle auBerordentlicher
Ereignisse oder Entwicklungen hat die KION Group das Recht, den
Auszahlungsbetrag am Ende der Performanceperiode anzupas-
sen. Der maximale Auszahlungsbetrag ist auf 200 Prozent des
individuellen Zuteilungswerts zum Gewahrungszeitpunkt begrenzt.

Die zeitanteilige Aufwandsermittlung basiert auf dem beizule-
genden Zeitwert der virtuellen Aktien zu jedem Bewertungszeit-
punkt, fir dessen Berechnung eine Monte-Carlo-Simulation ver-
wendet wird. Dabei sind fir die Bewertung zum Abschlussstichtag
die in der > TABELLE 127 dargestellten Bewertungsparameter
zugrunde gelegt worden.

Bedeutende Bewertungsparameter des PSP fir Flihrungskréfte

TABELLE 127

Bewertungszeitpunkt 31.12.2016

Bewertungsparameter Tranche 2016 Tranche 2015
Erwartete Volatilitat der KION Aktie 30,0 % 25,0 %
Erwartete Volatilitat des STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index 20,0 % 20,0 %
Risikofreier Zinssatz -0,80 % -0,83 %
Erwartete Dividende 0,88 € 0,88 €
Wert der KION Aktie zum Bewertungszeitpunkt 53,00 € 53,00 €
Wert des STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index zum Bewertungszeitpunkt 243,00 € 243,00 €
Ausgangskurs der KION Aktie (60-Tages-Durchschnitt) 43,45 € 29,06 €
Ausgangskurs des STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index (60-Tages-Durchschnitt) 209,26 € 200,94 €
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Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden Volatilitat
erfolgte auf Basis der historischen Volatilitat der KION Aktie unter
Bertcksichtigung der Restlaufzeit von zwei Jahren (Tranche
2016) bzw. einem Jahr (Tranche 2015). Der beizulegende Zeitwert
einer virtuellen Aktie betragt zum 31. Dezember 2016 fur die
Tranche 2015 54,00 € (Vorjahr: 39,80 €) und flr die Tranche 2016
42,86 €. Der gesamte beizulegende Zeitwert auf Basis von
0,2 Mio. virtueller Aktien belauft sich zu diesem Stichtag auf
10,9 Mio. € (Tranche 2015; Vorjahr: 8,2 Mio. €) bzw. 7,7 Mio. €
(Tranche 2016). Der voraussichtliche Auszahlungsbetrag in Hohe
von 10,9 Mio. € fur die Tranche 2014 ergibt sich auf Basis einer
vorlaufigen Gesamtzielerreichung.

Zum 31. Dezember 2016 betragt der Buchwert der Schulden
aus aktienbasierten Vergitungen insgesamt 20,6 Mio. € (Vorjahr:
8,5 Mio. €). Hiervon entfallen 10,9 Mio. € auf die Tranche 2014
(Vorjahr: 5,7 Mio. €), 71 Mio. € auf die Tranche 2015 (Vorjahr:
2,7 Mio. €) und 2,6 Mio. € auf die Tranche 2016. 2016 wurde ein
zeitanteiliger Aufwand fur zwolf Monate in Hohe von 5,2 Mio. €
(Vorjahr: 4,1 Mio. €) fur die Tranche 2014, in Hohe von 4,3 Mio. €
(Vorjahr: 2,7 Mio. €) fur die Tranche 2015 und in H6he von
2,6 Mio. € fur die Tranche 2016 in den Funktionskosten erfasst.

KION Performance Share Plan (PSP)
fir den Vorstand

Den Mitgliedern des Vorstands ist eine mehrjahrige variable Ver-
gutung in Form eines Performance Share Plan Uber eine Laufzeit
von jeweils drei Jahren zugesagt. Der langfristig bemessene Ver-
gutungsanteil basiert zu gleichen Teilen auf der Entwicklung des
JJotal Shareholder Return“ (TSR) der Aktie der KION GROUP AG
gegenlUber dem STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index
als marktorientierte Bemessungsgrundlage sowie dem ,Return
on Capital Employed” (ROCE) als interne Bemessungsgrundlage.
Des Weiteren ist er abhangig von der Kursentwicklung der Aktie
der KION GROUP AG wahrend der Performanceperiode.

Die Performanceperiode fur die Tranche 2016 endet am
31. Dezember 2018 (Tranche 2015: 31. Dezember 2017). Die
Tranche 2014 ist zum 31. Dezember 2016 ausgelaufen und wird
im FrUhjahr 2017 ausbezahlt. Zu Beginn der Performanceperiode
am 1. Januar 2016 (Tranche 2015: 1. Januar 2015; Tranche 2014:
1. Januar 2014) wurden den Mitgliedern des Vorstands, basie-
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rend auf einem fur jedes Vorstandsmitglied in seinem Dienstver-
trag festgelegten Zuteilungswert in Euro, fur diese Tranche insge-
samt 0,1 Mio. virtuelle Aktien (Tranche 2015: 0,2 Mio. virtuelle
Aktien; Tranche 2014: 0,2 Mio. virtuelle Aktien) mit dem spezifi-
schen beizulegenden Zeitwert zugeteilt.

Die virtuellen Aktien unterliegen am Ende der Performance-
periode einer mengenmagigen Anpassung, die von der Zielerrei-
chung der Bemessungsgrundlagen abhangt. Die daraus resultie-
rende finale Anzahl der virtuellen Aktien multipliziert mit dem
geglatteten Kurs der Aktie der KION GROUP AG am Ende der
Performanceperiode ergibt die Hohe des tatsachlichen Baraus-
gleichs. Zusatzlich kann der Aufsichtsrat anhand eines individuel-
len diskretionaren Leistungsmultiplikators die finale Auszahlung
am Ende der Performanceperiode um +/-20 Prozent anpassen.
Der maximale Auszahlungsbetrag ist auf 200 Prozent des indivi-
duellen Zuteilungswerts zum Gewahrungszeitpunkt begrenzt.

Die zeitanteilige Aufwandsermittlung basiert auf dem beizule-
genden Zeitwert der virtuellen Aktien zu jedem Bewertungszeit-
punkt, fir dessen Berechnung eine Monte-Carlo-Simulation
verwendet wird. Dabei sind fur die Bewertung zum Abschluss-
stichtag die in der > TABELLE 128 dargestellten Bewertungspara-
meter zugrunde gelegt worden.

Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden Volatilitat
erfolgte auf Basis der historischen Volatilitat der KION Aktie unter
Berlcksichtigung der Restlaufzeit von zwei Jahren (Tranche
2016) bzw. einem Jahr (Tranche 2015). Der beizulegende Zeitwert
einer virtuellen Aktie betragt zum 31. Dezember 2016 fur die
Tranche 2015 52,89 € (Vorjahr: 39,25 €) und fUr die Tranche 2016
4219 €. Der gesamte beizulegende Zeitwert auf Basis von
0,2 Mio. bzw. 0,1 Mio. virtuellen Aktien belduft sich zu diesem
Stichtag auf 8,1 Mio. € (Tranche 2015; Vorjahr: 6,0 Mio. €) bzw.
4,4 Mio. € (Tranche 2016). Der voraussichtliche Auszahlungsbe-
trag in Hohe von 9,3 Mio. € fur die Tranche 2014 ergibt sich auf
Basis einer vorlaufigen Gesamtzielerreichung und steht fir das
einzelne Vorstandsmitglied unter dem Vorbehalt einer leistungs-
anhangigen Anpassung durch den Aufsichtsrat, die zu einem
geringflgig niedrigeren Auszahlungsbetrag fuhren kénnte.

Zum 31. Dezember 2016 betragt der Buchwert der Schulden aus
aktienbasierten Vergitungen insgesamt 16,9 Mio. € (Vorjahr:
17,8 Mio. €). Hiervon entfallen 9,3 Mio. € auf die Tranche 2014
(Vorjahr: 5,3 Mio. €), 6,0 Mio. € auf die Tranche 2015 (Vorjahr:
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Bedeutende Bewertungsparameter des KION GROUP AG Performance Share Plans

TABELLE 128

Bewertungszeitpunkt 31.12.2016

Bewertungsparameter Tranche 2016 Tranche 2015
Erwartete Volatilitat der KION Aktie 30,0 % 25,0 %
Erwartete Volatilitdt des STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index 20,0 % 20,0 %
Risikofreier Zinssatz -0,80 % -0,83 %
Erwartete Dividende 0,88 € 0,88 €
Wert der KION Aktie zum Bewertungszeitpunkt 53,00 € 53,00 €
Wert des STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index zum Bewertungszeitpunkt 243,00 € 243,00 €
Ausgangskurs der KION Aktie (60-Tages-Durchschnitt) 43,54 € 29,06 €
Ausgangskurs des STOXX Europe TMI Industrial Engineering Index (60-Tages-Durchschnitt) 209,26 € 200,94 €

2,2 Mio. €) und 1,6 Mio. € auf die Tranche 2016. 2016 wurde ein
zeitanteiliger Aufwand fur zwolf Monate in Hohe von 4,0 Mio. €
(Vorjahr: 3,4 Mio. €) fur die Tranche 2014, in Hohe von 3,8 Mio. €
(Vorjahr: 2,0 Mio. €) fur die Tranche 2015 und in Héhe von 1,6 Mio. €
fur die Tranche 2016 in den Funktionskosten erfasst. Im April 2016
erfolgte erstmals eine Auszahlung aus der Tranche 2013 auf Basis
der Erreichung von langfristigen Zielen, die mit der Gewahrung im
Jahr 2013 zu Beginn der Performanceperiode definiert wurden.

[45] VERGUTUNG DES VORSTANDS
UND DES AUFSICHTSRATS

Vorstand

Zustandigkeiten

Gordon Riske verantwortet als Vorsitzender des Vorstands (CEO)
die operativen Einheiten LMH EMEA, STILL EMEA, KION Americas
im Segment Industrial Trucks & Services sowie die operative
Einheit Dematic im Segment Supply Chain Solutions. Dartiber
hinaus flhrt er weiterhin die Gruppenfunktionen Corporate
Strategy, Corporate Communications, Corporate Office, Internal
Audit, Corporate Compliance und KION Warehouse Systems.
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Dr. Eike Bohm ist als Chief Technology Officer (CTO) konzern-
weit fUr Forschung und Entwicklung (F&E) sowie die Bereiche
Produkt- und Technologiestrategie einschlieBlich Innovation, Pro-
duktionssystem, Qualitatssicherung und Einkauf zustandig.

Ching Pong Quek leitet als Chief Asia Pacific Officer die ope-
rative Einheit KION APAC und damit das gesamte Asiengeschaft
des Segments Industrial Trucks & Services.

Dr. Thomas Toepfer verantwortet als kaufméannischer Vor-
stand (CFO) unter anderem die Bereiche Corporate Accounting &
Tax, Financial Services, Corporate Finance, Corporate Controlling,
Corporate HR/Arbeitsdirektor, Legal, KION Group IT, Data Protec-
tion, Health, Safety & Environment sowie Logistics/Urban.

Vergltung
Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhangigen
Gehalts- und Sachleistungen sowie Versorgungszusagen und
aus erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsab-
hangigen, variablen Vergutungsteile bestehen aus einer jahrlich
wiederkehrenden, an den geschéftlichen Erfolg gebundenen
Komponente sowie einer erfolgsabhangigen mehrjahrigen Kom-
ponente in Form des KION Performance Share Plan fiir alle Vor-
standsmitglieder. Die Versorgungsanspriche umfassen Alters-,
Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung.

Als GesamtvergUtung flr die Mitglieder des Vorstands wur-
den im Geschéftsjahr 2016 15,5 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €) auf-
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wandswirksam erfasst. Sie setzt sich zusammen aus kurzfristig
falligen Leistungen in Héhe von 5,0 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €),
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe
von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €), Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Héhe von 0,4 Mio. €
(Vorjahr: 1,5 Mio. €) und aktienbasierter Vergitung in Héhe von
9,0 Mio. € (Vorjahr: 9,6 Mio. €). Die kurzfristig falligen Leistungen
umfassen erfolgsunabhangige Komponenten in Hohe von
2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) sowie erfolgsbezogene Kompo-
nenten in Hohe von 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €). Als Leistung
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird der aus den
Pensionsruckstellungen fur die Mitglieder des Vorstands resultie-
rende laufende Dienstzeitaufwand ausgewiesen. Die Komponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung sind in Form eines Perfor-
mance Share Plan ausgestaltet (siehe hierzu auch Textziffer [44]).
GemaB § 314 HGB ist fUr die aktienbasierte Vergltung keine
aufwandsbezogene Betrachtung zugrunde zu legen. Vielmehr
muss die Vergutung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte zum
jeweiligen Gewahrungszeitpunkt in die Vergitung der Mitglieder
des Vorstands flr das Jahr der Zuteilung einbezogen werden.
Der beizulegende Zeitwert der aktienbasierten Vergttung zum
jeweiligen Gewahrungszeitpunkt betrug einschlieBlich Hypotax
insgesamt 4,8 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €). Ferner sind keine Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (-1,0 Mio. €;
Vorjahr: —0,9 Mio. €) sowie keine Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (-0,4 Mio. €; Vorjahr:
—-1,5 Mio. €) in die Angabe einzubeziehen. Auf dieser Basis ergibt
sich gemaB § 314 HGB eine Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands in Hohe von insgesamt 9,8 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €).
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Im Berichtsjahr bestanden, unverandert zum Vorjahr, keine
Vorschisse oder Kredite an Mitglieder des Vorstands. Der
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen gegentber
Mitgliedern des Vorstands belief sich am 31. Dezember 2016 auf
7,5 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €).

Die Gesamtbezlge der friheren Mitglieder der Geschéafts-
fUhrung belaufen sich auf 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Die
Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern der
GeschéaftsfUhrung und ihren Hinterbliebenen sind nach IAS 19
mit 9,8 Mio. € (Vorjahr: 8,8 Mio. €) zurlickgestellt.

Weitergehende Erlauterungen und individualisierte Angaben
zur VergUtung des Vorstands umfasst der in diesem Geschafts-
bericht auf den Seiten 37 bis 53 enthaltene Vergutungsbericht.

Aufsichtsrat

FUr das Geschéftsjahr 2016 betragt die Gesamtvergitung des
Aufsichtsrats flUr die Wahrnehmung der Aufgaben im Mutter-
unternehmen und in den Tochterunternehmen 1,2 Mio. € (Vorjahr:
1,2 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2016 bestanden keine Vorschisse
oder Kredite gegentber Mitgliedern des Aufsichtsrats. Ferner
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Vergltungen oder
Vorteile fUr personlich erbrachte Leistungen, wie Beratungs- oder
Vermittlungsleistungen, erhalten.

Des Weiteren haben Mitglieder des Aufsichtsrats fur Dienst-
leistungen kurzfristig fallige Leistungen in Héhe von 0,8 Mio. €
(Vorjahr: 0,8 Mio. €) erhalten.
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[46] MITGLIEDER DES VORSTANDS
UND DES AUFSICHTSRATS

Vorstand

Gordon Riske
Vorsitzender des Vorstands/CEO

Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der KION Material Handling

GmbH, Wiesbaden (bis 15. August 2016)
Mitglied der Geschaftsfuhrung der KION Holding 2 GmbH,
Wiesbaden

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der STILL GmbH, Hamburg

(bis 31. Méarz 2016)

Vorsitzender des Board of Directors der Linde (China)
Forklift Truck Co., Ltd., Xiamen, Volksrepublik China
Vorsitzender des Board of Directors der Egemin NV,
Zwijndrecht, Belgien

Non-Executive Director der Weichai Power Co., Ltd.,
Weifang, Volksrepublik China

Mitglied des Vorstands der GemeinnUtzigen Hertie-Stiftung,
Frankfurt am Main

Dr. Eike B6hm
Mitglied des Vorstands/CTO

Mitglied des Aufsichtsrats der e.GO Mobile AG, Aachen

Ching Pong Quek
Mitglied des Vorstands/Chief Asia Pacific Officer

Board Member der KION South Asia Pte Ltd., Singapur,
Singapur

President und CEO der KION Asia Ltd., Hongkong,
Volksrepublik China

Chairman der KION Baoli Forklift Co., Ltd., Jiangsu,
Volksrepublik China

Mitglied des Board of Directors der KION India Pvte. Ltd.,
Pune, Indien
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Mitglied des Board of Directors der Linde Material
Handling Asia Pacific Pte., Ltd., Singapur, Singapur
Vorsitzender des Board of Directors der Linde Material
Handling Hong Kong Ltd., Hongkong, Volksrepublik China

Dr. Thomas Toepfer
Mitglied des Vorstands/CFO

Vorsitzender des Aufsichtsrats der STILL GmbH, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Linde Material Handling
GmbH, Aschaffenburg

Vorsitzender des Board of Directors der KION North
America Corp., Summerville, USA

Mitglied des Board of Directors der Superlift UK Ltd.,
Basingstoke, GroBbritannien

Aufsichtsrat

Dr. John Feldmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE, Ludwigshafen

Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger SE, Mannheim

(bis 11. Mai 2016)

Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG,
Bornheim

Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA, Neustadt an der WeinstraBe

Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Management AG,
Annweiler am Trifels

Ozcan Pancarci’
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Betriebsrats der Werke | und Il der Linde
Material Handling GmbH, Aschaffenburg

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der KION Group
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Linde
Material Handling GmbH, Aschaffenburg
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Birgit A. Behrendt

Vice President und Corporate Officer, Einkauf (Globale
Programme und Regionen) bei der Ford Motor Company,
Dearborn, Michigan, USA

Holger Brandt?
Leiter Vertrieb Deutschland der STILL GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats der STILL GmbH, Hamburg

Dr. Alexander Dibelius

Managing Partner bei CVC Capital Partners (Deutschland)
GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Boards der CVC Capital Partners (Luxembourg)
SARL, Luxemburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Diebold Nixdorf AG,
Paderborn

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Diebold Nixdorf
International GmbH, Paderborn

Mitglied des Boards der Diebold Nixdorf Inc., Ohio, USA
Mitglied des Aufsichtsrats der Douglas GmbH, Disseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats der Douglas Holding AG, Dusseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats der Kirk Beauty Investments SA,
Luxemburg

Mitglied des Shareholders’ Committee der Tipico Group Ltd.,
Malta

Wolfgang Faden

(bis 12. Mai 2016)

Ehemaliger Geschéftsfihrer fur Deutschland und Zentraleuropa
der Allianz Global Corporate & Specialty AG, Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats der Albatros Versicherungs-

dienste GmbH, KoIn

Joachim Hartig '

Berater Organisationsentwicklung Linde Material
Handling GmbH, Aschaffenburg
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Denis Heljic'

Sprecher STILL Niederlassungen,

Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats und
stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der STILL GmbH,
Werksniederlassung Dortmund

Jiang Kui

President der Shandong Heavy Industry

Group Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik China

Mitglied des Board of Directors der Ferretti International
Holding S.p.A., Mailand, Italien

Mitglied des Board of Directors der Ferretti S.p.A., Mailand, Italien
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Hydraulics Drive
Technology Beteiligungs GmbH, Aschaffenburg

Mitglied des Aufsichtsrats der Linde Hydraulics

Verwaltungs GmbH, Aschaffenburg

Mitglied des Board of Directors der Shandong Heavy Industry
India Private Ltd., Pune, Indien

Mitglied des Board of Directors der Weichai Power Co. Ltd.,
Weifang, Volksrepublik China

Olaf Kunz'

Tarifsekretar/Jurist bei der IG Metall, Bezirksleitung Kuste,
Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats der STILL GmbH, Hamburg

Jorg Milla

Vorsitzender des Betriebsrats der STILL GmbH, Hamburg
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der STILL
GmbH, Hamburg (seit 1. November 2016)

Kay Pietsch’

(bis 31. Oktober 2016)

Senior Manager Industrial Engineering im Bereich Production
Systems der KION GROUP AG, Wiesbaden

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der

STILL GmbH, Hamburg (bis 31. Oktober 2016)
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Dr. Christina Reuter

(seit 12. Mai 2016)

Head of Performance & Improvement and Manufacturing
Engineering, Space Equipment Operations bei der
Airbus Defence and Space GmbH, Ottobrunn

Hans Peter Ring

Unternehmensberater, Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats der Airbus Defence and Space
GmbH, Ottobrunn

Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger SE, Mannheim

(bis 11. Mai 2016)

Mitglied des Aufsichtsrats der Elbe Flugzeugwerke GmbH,
Dresden

Mitglied des Aufsichtsrats der Fokker Technologies Holding B.V.,

Papendrecht, Niederlande

Alexandra Schadler’

Gewerkschaftssekretarin beim |G Metall Vorstand,
Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats der Fujitsu Technology Solutions
GmbH, Mlnchen (bis 4. Oktober 2016)

Tan Xuguang

Chairman des Board of Directors und President der Shandong
Heavy Industry Group Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik China
Chairman des Board of Directors der Ferretti International
Holding S.p.A., Mailand, Italien

Chairman des Board of Directors der Ferretti S.p.A.,

Mailand, Italien

Chairman des Board of Directors der Weichai Holding Group
Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China

Chairman des Board of Directors und Chief Executive Officer
von Weichai Power Co. Ltd., Weifang, Volksrepublik China

1 Vertreter der Arbeitnehmer
2 Vertreter der leitenden Angestellten
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Xu Ping
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[47] AUFSTELLUNG DES ANTEILS-
BESITZES DER KION GROUP AG,

WIESBADEN

Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der KION Group zum

31. Dezember 2016 dargestellt. > TABELLE 129

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. tber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
1 KION GROUP AG Wiesbaden Deutschland
Anteile an konsolidierten Tochterunternehmen
Inland
2 BlackForxx GmbH Stuhr Deutschland 22 100,00 % 100,00 %
3 Dematic GmbH Heusenstamm Deutschland 86 100,00 % - [1]
4 Dematic Logistics GmbH Bielefeld Deutschland 69 100,00 % - [1]
5 Dematic Services GmbH Heusenstamm Deutschland 3 100,00 % - [1]
6 Egemin GmbH Bremen Deutschland 30 100,00 % 100,00 %
7 Eisenwerk Weilbach GmbH Wiesbaden Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
8 Fahrzeugbau GmbH Geisa Geisa Deutschland 22 100,00 % 100,00 %
9 KION Financial Services GmbH Wiesbaden Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
10 KION Holding 2 GmbH Wiesbaden Deutschland 1 100,00 % 100,00 %
11 KION Information Management Services GmbH  Wiesbaden Deutschland 10 100,00 % 100,00 %
12 KION Warehouse Systems GmbH Reutlingen Deutschland 22 100,00 % 100,00 %
13 Klaus Pahlke GmbH & Co. Férdertechnik KG Haan Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
14 Linde Material Handling GmbH Aschaffenburg Deutschland 10 100,00 % 100,00 %
15 LMH Immobilien GmbH & Co. KG Aschaffenburg Deutschland 14&16 99,64 % 99,64 %
16 LMH Immobilien Holding GmbH & Co. KG Aschaffenburg Deutschland 14 94,00 % 94,00 %
17 LMH Immobilien Holding Verwaltungs-GmbH Aschaffenburg Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
18 LMH Immobilien Verwaltungs-GmbH Aschaffenburg Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
19 LR Intralogistik GmbH Woérth a. d. Isar  Deutschland 22 100,00 % 100,00 %
20 Schrader Industriefahrzeuge GmbH & Co. KG Essen Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
21 STILL Financial Services GmbH Hamburg Deutschland 9 100,00 % 100,00 %
22 STILL Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Hamburg Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. Uber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
23 Urban-Transporte Gesellschaft mit UnterschleiBheim Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
beschrankter Haftung
24 Willenbrock Fordertechnik GmbH & Co. KG Bremen Deutschland 26 74,00 % 74,00 %
25 Willenbrock Fordertechnik GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 26 74,00 % 74,00 %
26 Willenbrock Férdertechnik Holding GmbH Bremen Deutschland 14 74,00% 74,00 %
Ausland
27 Dematic Holdings Pty. Ltd. Belrose Australien 86 100,00 % - 1]
28 Dematic Pty. Ltd. Belrose Australien 27 100,00 % - [1]
29 Linde Material Handling Pty. Ltd. Huntingwood Australien 14 100,00 % 100,00 %
30 Egemin Group NV (frliher: Egemin NV) Zwijndrecht Belgien 10&1 100,00 % 100,00 %
31 STILL NV Wijnegem Belgien 22 &95 100,00 % 100,00 %
32 Dematic Sistemas e Equipamentos Séao Paulo Brasilien 86 &3 100,00 % - 1]
de Movimentacao de Materiais Ltda.
33 KION South America Fabricacéo de Indaiatuba/ Brasilien 22 100,00 % 100,00 %
Equipamentos para Armazenagem Ltda. S&o Paulo
34 Dematic Logistics de Chile Ltda. Santiago de Chile Chile 52 & 117 100,00 % - 1]
35 STILL DANMARK A/S Kolding Danemark 22 100,00 % 100,00 %
36 BARTHELEMY MANUTENTION SAS Vitrolles Frankreich 42 83,50 % 83,50 %
37 Bastide Manutention SAS Bruguieres Frankreich 42 100,00 % 100,00 %
38 Bretagne Manutention S.A. Pacé Frankreich 42 100,00 % 100,00 %
39 Dematic SAS Bussy-Saint- Frankreich 86 100,00 % - [1]
Georges
40 Egemin SAS Heillecourt Frankreich 30 100,00 % 100,00 %
41 FENWICK FINANCIAL SERVICES SAS Elancourt Frankreich 43 100,00 % 100,00 %
42 FENWICK-LINDE S.AR.L. Elancourt Frankreich 43 & 14 100,00 % 100,00 %
43 KION France SERVICES SAS Elancourt Frankreich 14 100,00 % 100,00 %
44 LOIRE OCEAN MANUTENTION SAS Saint-Herblain Frankreich 42 77,01 % 79,99 %
45 Manuchar S.A. Gond Pontouvre  Frankreich 42 100,00 % 100,00 %
46 MANUSOM SAS Rivery Frankreich 50 100,00 % 100,00 %
47 Société Angoumoisine de Manutention Champniers Frankreich 50 100,00 % 100,00 %
(SAMA) SAS
48 SM Rental SAS Roissy Charles Frankreich 42 100,00 % 100,00 %
de Gaulle
49 STILL Location Services SAS Marne-la-Vallée  Frankreich 43 100,00 % 100,00 %
50 STILL SAS Marne-la-Vallée  Frankreich 43 100,00 % 100,00 %
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. Uber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
51 URBAN LOGISTIQUE SAS Elancourt Frankreich 23 100,00 % 100,00 %
52 Dematic Ltd. Banbury GroBbritannien 86 100,00 % - 1]
53 Dematic Group Ltd. Banbury GroBbritannien 89 100,00 % - [1]
54 Dematic Services Ltd. Banbury GrofBbritannien 88 100,00 % - 1]
55 Egemin UK Ltd. Huntingdon GroBbritannien 30 100,00 % 100,00 %
56 FSU Investments Ltd. Banbury GrofBbritannien 86 100,00 % - 1]
57 KION FINANCIAL SERVICES Ltd. Basingstoke GrofBbritannien 72 100,00 % 100,00 %
58 Linde Castle Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
59 Linde Creighton Ltd. Basingstoke GrofBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
60 Linde Holdings Ltd. Basingstoke GroBbritannien 72 100,00 % 100,00 %
61 Linde Jewsbury’s Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
62 Linde Material Handling (UK) Ltd. Basingstoke GroBbritannien 60 100,00 % 100,00 %
63 Linde Material Handling East Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
64 Linde Material Handling Scotland Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
65 Linde Material Handling South East Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
66 Linde Severnside Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
67 Linde Sterling Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
68 Mirror Bidco Ltd. Banbury GroBbritannien 89 100,00 % - 1]
69 SDI Group Ltd. Banbury GroBbritannien 56 & 86 100,00 % - 1]
70 SDI Group UK Ltd. Banbury GroBbritannien 69 100,00 % - 1]
71 STILL Materials Handling Ltd. Exeter GroBbritannien 72 100,00 % 100,00 %
72 Superlift UK Ltd. Basingstoke GroBbritannien 14 100,00 % 100,00 %
73 Egemin Asia Pacific Automation Ltd. Causeway Bay = Hongkong 30 100,00 % 100,00 %
74 KION ASIA (HONG KONG) Ltd. Kwai Chung Hongkong 14 100,00 % 100,00 %
75 Linde Material Handling Hong Kong Ltd. Kwai Chung Hongkong 14 100,00 % 100,00 %
76 KION India Pvt. Ltd. Pune Indien 113 100,00 % 100,00 %
77 Linde Material Handling (Ireland) Ltd. Walkinstown Irland 60 100,00 % 100,00 %
78 Dematic S.r.l. Cernusco sul [talien 86 100,00 % - 1]
Naviglio
79 Emhilia Material Handling S.p.A. Modena [talien 81 100,00 % 100,00 %
(friher: Moden Diesel S.p.A.)
80 KION Rental Services S.p.A. Mailand [talien 81 &82&83 100,00 % 100,00 %
81 Linde Material Handling Italia S.p.A. Buguggiate [talien 14 100,00 % 100,00 %
82 OM Carrelli Elevatori S.p.A. Lainate [talien 14 & 83 100,00 % 100,00 %
83 STILL ITALIA S.p.A. Lainate [talien 22 100,00 % 100,00 %
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. Uber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
84 Dematic Ltd. Mississauga Kanada 86 100,00 % - 1]
85 HISCO Systems of Canada Ltd. Halifax Kanada 130 100,00 % - [1]
86 Dematic Group S.ar.l. Senningerberg Luxemburg 87 100,00 % - [1]
87 Dematic Holding S.ar.l. Senningerberg Luxemburg 53 100,00 % - [1]
88 DH Services Luxembourg Holding S.a r.l. Senningerberg Luxemburg 1 100,00 % - [1]
89 DH Services Luxembourg S.ar.l. Senningerberg Luxemburg 54 100,00 % - [1]
90 Dematic (Malaysia) Sdn. Bhd. Shah Alam Malaysia 111 100,00 % - [1]
91 Dematic Logistics de Mexico S. de R.L. de C.V.  Monterrey Mexiko 52 & 117 100,00 % - (1]
92 DMTC Technology Services, S. de. R.L. de C.V.  Monterrey Mexiko 52 & 117 100,00 % - 1]
93 Dematic Trading de Mexico S. de. R.L. de C.V. Mexiko-Stadt Mexiko 52 & 117 100,00 % - 1]
94 Egemin Handling Automation B.V. Gorinchem Niederlande 30 100,00 % 100,00 %
95 STILL Intern Transport B.V. Hendrik Ido Niederlande 22 100,00 % 100,00 %
Ambacht
96 STILL Norge AS Heimdal Norwegen 22 100,00 % - [1]
97 AUSTRO OM PIMESPO Férdertechnik GmbH Linz Osterreich 82 100,00 % 100,00 %
98 Linde Férdertechnik GmbH Linz Osterreich 14 & 97 100,00 % 100,00 %
99 STILL Gesellschaft m.b.H. Wiener Neudorf ~ Osterreich 22 100,00 % 100,00 %
100 Dematic Poland Sp.z.0.0. Posen Polen 3 100,00 % - [1]
101 Linde Material Handling Polska Sp. z 0.0. Warschau Polen 14 100,00 % 100,00 %
102 STILL POLSKA Sp. z o.0. Gadki Polen 22 100,00 % 100,00 %
103 STILL MATERIAL HANDLING ROMANIA SRL Giurgiu Ruménien 14 & 22 100,00 % 100,00 %
(frdher: STILL MOTOSTIVUITOARE S.R.L.)
104 OOQ ,Linde Material Handling Rus* Moskau Russische 14 &7 100,00 % 100,00 %
Foderation
105 OO0 ,STILL Forklifttrucks” Moskau Russische 14 & 22 100,00 % 100,00 %
Foderation
106 Linde Material Handling AB Orebro Schweden 14 100,00 % 100,00 %
107 STILL Sverige AB Malmé Schweden 22 100,00 % 100,00 %
108 Dematic Suisse Sagl Lugano Schweiz 56 100,00 % - (1]
109 Linde Material Handling Schweiz AG Dietlikon Schweiz 14 100,00 % 100,00 %
110 STILL AG Otelfingen Schweiz 22 100,00 % 100,00 %
111 Dematic S.E.A. Pte. Ltd. Singapur Singapur 86 100,00 % - [1]
112 KION South Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 14 100,00 % 100,00 %
113 Linde Material Handling Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 14 100,00 % 100,00 %
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. tber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
114 Linde Material Handling Slovenska republika s.r.o. Trencin Slowakei 14 & 123 100,00 % 100,00 %
115 STILL SR, spol. sr.o. Nitra Slowakei 22 & 126 100,00 % 100,00 %
116 Linde Vili¢ar d.o.o. Celie Slowenien 14 100,00 % 100,00 %
117 Dematic Logistic Systems S.A.U. Coslada Spanien 86 100,00 % - 1]
118 Islavista Spain S.A.U. L’Hospitalet de  Spanien 14 100,00 % 100,00 %
Llobregat
119 KION Rental Services S.A.U. Barcelona Spanien 118 100,00 % 100,00 %
120 Linde Material Handling Ibérica, S.A.U. Palleja Spanien 118 100,00 % 100,00 %
121 STILL, S.A.U. ['Hospitalet de  Spanien 118 100,00 % 100,00 %
Llobregat
122 Linde Material Handling (Pty) Ltd. Linbro Park Stdafrika 14 100,00 % 100,00 %
123 Linde Material Handling Ceska republika s r.o. Prag Tschechische 14 &22 100,00 % 100,00 %
Republik
124 Linde Material Handling Parts Cesky Krumlov  Tschechische 14 100,00 % 100,00 %
Distribution CZ s r.o. Republik
125 Linde Pohony s r.o. Cesky Krumlov  Tschechische 14 100,00 % 100,00 %
Republik
126 STILL CR spol. s r.o. Prag Tschechische 14 &22 100,00 % 100,00 %
Republik
127 STILL ARSER Is Makineleri Servis ve Ticaret A.S.  |zmir Turkei 22 51,00% 51,00 %
128 Linde Magyarorszag Anyagmozgatasi Kft. Dunaharaszti Ungarn 14 100,00 % 100,00 %
129 STILL Kft. Kornye Ungarn 22 100,00 % 100,00 %
130 Dematic Corp. Grand Rapids USA 134 100,00 % - 1]
131 Egemin Automation Inc. Holland USA 132 100,00 % 100,00 %
132 Egemin Group, Inc. Bingham Farms ~ USA 30 100,00 % 100,00 %
133 KION North America Corp. Summerville USA 14 100,00 % 100,00 %
134 Mirror Bidco Corp. Atlanta USA 68 100,00 % - [1]
135 Retrotech Inc. Rochester USA 132 100,00 % - [1]
136 Dematic International Trading Ltd. Shanghai Volksrepublik 86 100,00 % - 1]
China
137 Dematic Logistics Systems Ltd. Suzhou Volksrepublik 86 100,00 % - 1]
China
138 Egemin (Shanghai) Trading Company Ltd. Shanghai Volksrepublik 73 100,00 % 100,00 %

China
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. tber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
139 KION Baoli (Jiangsu) Forklift Co., Ltd. Jiangjiang Volksrepublik 74 100,00 % 100,00 %
China
140 Linde (China) Forklift Truck Corporation Ltd. Xiamen Volksrepublik 14 100,00 % 100,00 %
China
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen
Inland
141 Klaus Pahlke Betriebsfuhrungs-GmbH Haan Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
142 OM Deutschland GmbH Neuhausen a. d. Deutschland 82 100,00 % 100,00 % R]
Fildern
143 proplan Transport- und Lagersysteme GmbH Aschaffenburg Deutschland 1 100,00 % 100,00 %
144 Schrader Industriefahrzeuge Verwaltung GmbH  Essen Deutschland 14 100,00 % 100,00 %
145 Trainingscenter flr Sicherheit und Transport Bremen Deutschland 26 74,00% 74,00 %
GmbH
146 Willenbrock Fordertechnik Beteiligungs-GmbH Bremen Deutschland 26 74,00 % 74,00 %
147 Willenbrock Férdertechnik Beteiligungs-GmbH Hannover Deutschland 26 74,00% 74,00 %
Ausland
148 Lansing Bagnall (Aust.) Pty. Ltd. Huntingwood Australien 62 & 14 100,00 % 100,00 % [R]
149 NDC Automation Pty. Ltd. Belrose Australien 28 100,00 % - 1, [R]
150 NDC Manage Pty. Ltd. Belrose Australien 28 100,00 % - [, [R]
151 Baoli France SAS Elancourt Frankreich 43 100,00 % 100,00 %
1562 SCl Champ Lagarde Elancourt Frankreich 42 100,00 % 100,00 %
153 Castle Lift Trucks Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 % R]
154 Creighton Materials Handling Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 % [R]
155 D.B.S. Brand Factors Ltd. Basingstoke GroBbritannien 67 100,00 % 100,00 % R]
156 Fork Truck Rentals Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 % R]
157 Fork Truck Training Ltd. Basingstoke GrofBbritannien 62 100,00 % 100,00 % [R]
158 Lancashire (Fork Truck) Services Ltd. Basingstoke GrofBbritannien 67 100,00 % 100,00 % R]
159 Linde Heavy Truck Division Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 %
160 McLEMAN FORK LIFT SERVICES LTD. Basingstoke GroBbritannien 59 100,00 % 100,00 %
161 Reddwerks Ltd. Banbury GroBbritannien 130 100,00 % - 1, [R]
162 SDI Group Support Ltd. Banbury GroBbritannien 69 100,00 % - ], [R]
163 Stephensons Enterprise Fork Trucks Ltd. Basingstoke GroBbritannien 67 100,00 % 100,00 % R]
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. Uber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
164 Sterling Mechanical Handling Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 % [R]
165 Trifik Services Ltd. Basingstoke GroBbritannien 62 100,00 % 100,00 % [R]
166 Urban Logistics (UK) Ltd. Basingstoke GroBbritannien 23 100,00 % 100,00 %
167 Handling & Storage Equipment (Ireland) Ltd. Walkinstown Irland 77 100,00 % 100,00 % R]
168 Carest SRL Lainate Italien 82 100,00 % 100,00 % R]
169 COMMERCIALE CARRELLI S.r.l. Lainate Italien 83 &80 100,00 % 100,00 % R]
170 QUALIFT S.p.A. \erona [talien 81 100,00 % 100,00 %
171 URBAN LOGISTICA S.R.L. Lainate Italien 23 100,00 % 100,00 %
172 Reddwerks Inc. Toronto Kanada 130 100,00 % - [, [R]
173 Retrotech Systems Canada, Inc. Calgary Kanada 135 100,00 % - [11, [R]
174 WHO Real Estate UAB Vilnius Litauen 26 74,00 % 74,00 %
175 Linde Material Handling (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya Malaysia 113 100,00 % 100,00 %
176 Linde Viljuskari d.o.o. Vréin Serbien 98 100,00 % 100,00 %
177 IBER-MICAR S.L. Gava Spanien 14 100,00 % 100,00 %
178 Dematic Thailand Co. Ltd. Bangkok Thailand 111 & 205 73,89 % - 1]
179 Linde Material Handling (Thailand) Co., Ltd. Pathum Thani Thailand 113 100,00 % 100,00 %
180 Baoli Material Handling Europe s r.o. Prag Tschechische 139 100,00 % 100,00 %
Republik
181 KION Supply Chain Solutions Czech, s r.o. Cesky Krumlov  Tschechische 125 100,00 % - [1]
Republik
182 Pouzity Vozik CZ, s r.o. Prag Tschechische 123 100,00 % 100,00 %
Republik
183 Urban Transporte spol. s r.o. Moravany u Brna Tschechische 23 100,00 % 100,00 %
Republik
184 TOV ,Linde Material Handling Ukraine* Kiew Ukraine 14 &7 100,00 % 100,00 %
Anteile an assoziierten Unternehmen (at-equity bilanziert)
Inland
185 Carl Beutlhauser Kommunal- und Férdertechnik  Hagelstadt Deutschland 14 2500% 25,00 %
GmbH & Co. KG
186 Hans Joachim Jetschke Industriefahrzeuge Hamburg Deutschland 14 21,00% 21,00 %
(GmbH & Co.) KG
187 Linde Hydraulics GmbH & Co. KG Aschaffenburg Deutschland 14 10,00 % 10,00 %
188 Pelzer Férdertechnik GmbH Kerpen Deutschland 14 2496 % 24,96 %
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung)

TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-
Lfd. uber Anteil Anteil FuB-
Nr.  Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
Ausland
189 Linde High Lift Chile S.A. Santiago de Chile Chile 14 45,00 % 45,00 %
190 Labrosse Equipement S.A. Saint-Péray Frankreich 42 34,00 % 34,00 %
191 Normandie Manutention S.A. Saint-Etienne du  Frankreich 42 34,00 % 34,00 %
Rouvray
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (at-equity bilanziert)
Inland
192 Linde Leasing GmbH Wiesbaden Deutschland 14 4500 % 45,00 %
Ausland
193 JULI Motorenwerk s r.o. Moravany u Brna Tschechische 14 &22 50,00 % 50,00 %
Republik
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (zu Anschaffungskosten bilanziert)
Inland
194 EisengieBerei Dinklage GmbH Dinklage Deutschland 22 50,00 % 50,00 %
Anteile an assoziierten Unternehmen (zu Anschaffungskosten bilanziert)
Inland
195 JETSCHKE GmbH Hamburg Deutschland 14 21,00% 21,00 %
196 Linde Hydraulics Verwaltungs GmbH Aschaffenburg Deutschland 14 10,00 % 10,00 %
197 MV Fordertechnik GmbH Blankenhain Deutschland 14 25,00 % 25,00 %
198 Supralift Beteiligungs- und Kommunikations- Hofheim am Deutschland 14 50,00 % 50,00 %
gesellschaft mbH Taunus
199 Supralift GmbH & Co. KG Hofheim am Deutschland 14 50,00 % 50,00 %
Taunus
Ausland
200 Chadwick Materials Handling Ltd. Corsham GroBbritannien 62 48,00 % 48,00 %
201 Warehouse Control Solutions Ltd. Loughborough GroBbritannien 70 49,00 % - 1]
202 Bari Servizi Industriali S.C.AR.L. Modugno [talien 82 2500% 25,00 %
203 Nordtruck AB Ornskoldsvik Schweden 106 25,00 % 25,00 %
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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2016 (Fortsetzung) TABELLE 129

gehalten Konzern- Konzern-

Lfd. uber Anteil Anteil FuB-
Nr. Name Sitz Land Ifd. Nr. 2016 2015 note
204 Carretillas Elevadoras Sudeste S.A. Murcia Spanien 120 38,54 % 38,54 %
205 Dematic Holding (Thailand) Co., Ltd. Bangkok Thailand 111 48,90 % - [1]
206 Motorové zavody JULI CZ s r.o. Moravany u Brna Tschechische 14 50,00 % 50,00 %
Republik
207 DEMATIC ELECTROMECHANICAL SYSTEMS Dubai Vereinigte Ara- 3 49,00 % - 1]
MIDDLE EAST L.L.C bische Emirate

Finanzbeteiligungen (zu Anschaffungskosten bilanziert)

Ausland
208 TPZ Linde Vili¢ari Hrvatska d.o.o. Zagreb Kroatien 14 20,00 % 20,00 % [2]
209 Balyo SA Moissy-Cramayel Frankreich 14 10,00 % 10,00 % [2]

[1] Neu im Jahr 2016
[2] Kein maBgeblicher Einfluss
[R] Ruhende Gesellschaft
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[48] HONORARE FUR DEN
ABSCHLUSSPRUFER DES
KONZERNABSCHLUSSES

Das fur den Abschlussprifer des Konzernabschlusses im
Geschaftsjahr 2016 als Aufwand erfasste Honorar belauft sich
auf 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) fur die Abschlussprifung,
0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) fir andere Bestatigungsleistungen,
0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) fir Steuerberatungsleistungen und
0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) fUr sonstige Leistungen.

[49] ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG haben im
Dezember 2016 die Entsprechenserklarung fur das Geschafts-
jahr 2016 zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG
abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist den Aktiondren
auf der Internetseite der Gesellschaft unter kiongroup.com/

entsprechenserklaerung dauerhaft zuganglich.

[50] EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Im Januar 2017 wurde die Laufzeit der unter dem SFA vereinbar-
ten revolvierenden Kreditlinie Uber 1.150,0 Mio. € um ein Jahr ver-
langert, sodass die KION Group diese Kreditlinie nunmehr bis
Februar 2022 in Anspruch nehmen kann.

Des Weiteren hat die KION GROUP AG im Februar 2017 den
fur den Erwerb von Dematic aufgenommenen Brickenkredit teil-
weise refinanziert. Der unter der AFA Tranche A2 ausstehende
Betrag von 343,2 Mio. € wurde vollstandig abgeldst. Tranche B
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des AFA Uber 1.200,0 Mio. € wurde in Héhe von 611,8 Mio. € teil-
weise zurlickgezahlt. Die Refinanzierung erfolgte durch die Bege-
bung von Schuldscheindarlehen mit einem Nominalbetrag in
Hohe von insgesamt 958,0 Mio. €. Die Schuldscheindarlehen
sind endféllig mit Laufzeiten bis Mai 2022, April 2024 bzw. April
2027 und wurden mit fix bzw. variabel verzinslichen Kupons aus-
gestattet. Die Schuldscheindarlehen sind nicht besichert.

[51] ANGABE ZUR AUFSTELLUNG
UND FREIGABE

Der Vorstand der KION GROUP AG hat den Konzernabschluss
am 22. Februar 2017 aufgestellt und zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Kon-
zernabschluss zu prufen und dessen Billigung zu beschlieen.

Wiesbaden, den 22. Februar 2017

Der Vorstand

ke Lt

Gordon Riske Dr. Eike Bohm

e

Ching Pong Quek Dr. Thomas Toepfer
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der KION GROUP AG, Wiesbaden, aufgestell-
ten Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapital-
spiegel und Konzernanhang — sowie den mit dem Lagebericht
des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebe-
richt fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergadnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Kon-

zernabschluss und Uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung geman § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

EINE NEUE ARA

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der KION
GROUP AG, Wiesbaden, den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 22. Februar 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Crampton) (Grabner-Vogel)

Wirtschaftspruifer WirtschaftsprUferin
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaRl den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Wiesbaden, den 22. Februar 2017

Der Vorstand

M M
Gordon Riske Dr. Eike Bohm
Ching Pong Quek Dr. Thomas Toepfer
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Quartalsinformationen

KION Group Uberblick TABELLE 130
in Mio. € Q4 2016 Q3 2016 Q22016 Q12016
Auftragseingang 1.782,7 1.326,6 1.427 1 1.296,7
Umsatzerldse 1.739,5 1.283,2 1.343,8 1.220,6
EBIT 116,6 112,4 116,8 89,0
EBIT bereinigt 171,2 126,8 140,8 98,6
EBIT-Marge bereinigt 9,8 % 9,9 % 10,5 % 8,1 %
EBITDA bereinigt 277,6 224,1 238,2 191,7
EBITDA-Marge bereinigt 16,0 % 17,5 % 17,7 % 15,7 %
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Quartalsinformationen
MehrjahresUbersicht

KION Group Mehrjahrestiibersicht TABELLE 131
in Mio. € 2016 2015 2014 2013 2012
Auftragseingang 5.833,1 5.215,6 4.771,2 4.489,1 4.590,3
Umsatzerldse 5.687,2 5.097,9 4.677,9 4.494,6 4.559,8
Auftragsbestand’ 2.244,7 864,0 764,1 693,3 807,8
Ergebnis

EBITDA 889,5 824,2 714,2 708,8 914,4
EBITDA bereinigt? 931,6 850,0 780,4 721,5 700,5
EBITDA Marge bereinigt? 16,7 % 16,7 % 16,7 % 16,1 % 15,4 %
EBIT 434.,8 422,8 347,0 374,2 5491
EBIT bereinigt?2 537,3 482,9 4429 416,5 408,3
EBIT Marge bereinigt? 9,6 % 9,5 % 9,5 % 9,3 % 9,0 %
Konzernergebnis 246,1 2211 178,2 138,4 161,4
Bilanz1

Bilanzsumme 11.359,2 6.440,2 6.128,5 6.026,4 6.213,2
Eigenkapital 2.535,1 1.848,7 1.647,1 1.610,0 660,7
Netto-Finanzschulden 2.903,4 573,5 810,7 979,3 1.790,1
ROCE? 6,8 % 11,9 % 11,4 % - -
Cashflow

Free Cashflow* -1.850,0 332,7 305,9 195,6 513,6
Investitionen® 166,7 142,6 133,1 125,8 155,1
Mitarbeiter® 30.544 23.506 22.669 22.273 21.215

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

3 Die Kennzahl ROCE wird als Verhaltnis aus EBIT bereinigt und dem Capital Employed ermittelt
4 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuziglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit;

Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Ausweisdnderungen angepasst, siehe ,Sonstige Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung’

5 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Leasing- und Mietvermdgen
6 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.
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HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen Planungen, Zielen, Prognosen und Schatzungen des Managements der KION GROUP AG beruhen.
Diese Aussagen berlicksichtigen nur Erkenntnisse, die bis einschlieBlich des Datums der Erstellung dieses Geschéftsberichts vorlagen. Das Management der KION GROUP AG
Ubernimmt keine Garantie daflr, dass sich diese zukunftsbezogenen Aussagen auch als richtig erweisen werden. Die zukunftige Entwicklung der KION GROUP AG und ihrer
nachgeordneten Konzerngesellschaften sowie die tatséchlich erreichten Ergebnisse unterliegen verschiedenen Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher erheblich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs der KION GROUP AG und ihrer Konzerngesellschaften und kénnen
daher im Voraus nicht prézise eingeschétzt werden. Hierzu gehéren unter anderem Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des Wettbewerbsumfelds, Geset-
zesanderungen, Zins- oder Wechselkursschwankungen, Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren sowie die Verfligbarkeit finanzieller Mittel. Diese sowie andere Risiken und
Unsicherheiten werden im zusammengefassten Lagebericht 2016 ausgefiihrt. Darliber hinaus kdnnen unsere geschaftliche Entwicklung und Ergebnisse auch durch weitere Faktoren
belastet werden. Es ist weder beabsichtigt, noch tibernimmt die KION GROUP AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse
oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.

Rundungen

Bestimmte Zahlenangaben in diesem Geschaftsbericht wurden kaufmannisch gerundet. Daher kann es zu Abweichungen zwischen den Summen der Einzelbetrége in den Tabellen und
den angegebenen GesamtgréBen sowie zwischen den Zahlen in den Tabellen und ihrer jeweiligen Analyse im Textteil des Geschaftsberichts kommen. Alle prozentualen Veranderungen
und Kennziffern wurden anhand der zugrunde liegenden Daten in Tsd. Euro berechnet.
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Haftungsausschluss
Finanzkalender/ Kontakt

FINANZKALENDER

KONTAKT

2. Mérz 2017

Bilanzpressekonferenz
Veroffentlichung Geschéftsbericht 2016
Telefonkonferenz fir Analysten

27. April 2017
Quartalsmitteilung zum 31. Méarz 2017
Telefonkonferenz fir Analysten

11. Mai 2017
Hauptversammlung

26. Juli 2017
Zwischenbericht zum 30. Juni 2017
Telefonkonferenz fur Analysten

26. Oktober 2017

Quartalsmitteilung zum 30. September 2017

Telefonkonferenz fur Analysten

Anderungen vorbehalten

Ansprechpartner fir Medien

Michael Hauger

Leiter Corporate Communications
Tel. +49 611 770 655
michael.hauger@kiongroup.com

Frank Brandmaier

Leiter Corporate Media Relations
Tel. +49 611 770 752
frank.brandmaier@kiongroup.com

Ansprechpartner fir Investoren

Dr. Karoline Jung-Senssfelder
Leiterin Investor Relations und M&A

Tel. +49 611 770 450
karoline.jung-senssfelder@kiongroup.com

Wertpapierkennnummern
ISIN:  DEOOOKGX8881
WKN: KGX888

KION GROUP AG | Geschéftsbericht 2016

KION GROUP AG
Abraham-Lincoln-StraBe 21
65189 Wiesbaden

Tel. +49 611 770 0

Fax +49 611 770 269
info@kiongroup.com
www.kiongroup.com

Dieser Geschaftsbericht steht in deutscher
und englischer Sprache auf
kiongroup.com/de unter Investor Relations/
Finanzberichte zur Verfigung.

Der Inhalt der deutschen Fassung ist
verbindlich.
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