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Vergutungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2023

Dieser Vergutungsbericht erlautert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben die gewahrte und ge-
schuldete Vergutung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der KION GROUP AG fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Gesellschaft und ihren Toch-
terunternehmen im Geschaftsjahr 2023.

Zur besseren Nachvollziehbarkeit sind die im Geschaftsjahr 2023 geltenden Vergutungssysteme fir
Vorstand und Aufsichtsrat in ihren Grundziigen dargestellt. Eine vollstandige Beschreibung der Ver-
gutungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat ist einsehbar unter www.kiongroup.com/verguetung.

Dieser Bericht wurde gemafl § 162 Abs. 3 Aktiengesetz (AktG) der formellen Prifung durch den
Abschlussprifer der Gesellschaft unterzogen; der entsprechende Vermerk Uber die Prifung ist die-
sem Bericht beigefligt.

Vergutung des Vorstands
Anwendung des Vorstandsvergutungssystems im Berichtszeitraum

Die Vergutung des Vorstands der KION GROUP AG wird nach den Vorgaben des AktG und unter
Berucksichtigung der jeweils aktuellen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) festgesetzt und ist auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung ausge-
richtet.

Das im Berichtszeitraum glltige Vorstandsvergutungssystem wurde am 17. Dezember 2020 vom
Aufsichtsrat der KION GROUP AG beschlossen. Es gilt seit dem 1. Januar 2021 fur alle Vorstands-
mitglieder der KION GROUP AG, deren Dienstvertrage ab dem Beschluss des Aufsichtsrats am
17. Dezember 2020 in Kraft traten, neu abgeschlossen oder verlangert wurden (Vergltungssystem
2021). Im Geschéftsjahr 2023 wurde das Verglitungssystem 2021 fir die Vorstandsmitglieder Dr.
Richard Robinson Smith, Marcus Wassenberg (Vorstandsmitglied bis 6. Juli 2023), Christian Harm
(Vorstandsmitglied seit 6. Juli 2023), Andreas Krinninger, Hasan Dandashly (Vorstandsmitglied bis
31. Dezember 2023), Valeria Jimena Gargiulo (Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2023) und Dr. Henry
Puhl (Vorstandsmitglied bis 31. Dezember 2023) in allen Aspekten ohne Ausnahmen angewendet.

Fur das bereits vor dem 17. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglied Ching Pong Quek gilt das
Vergutungssystem 2021 im Grundsatz ebenfalls seit dem 1. Januar 2021 mit folgenden Ausnahmen:
Malus- und Clawback-Regelungen werden erst ab einer Vertragsverlangerung eingefihrt. Fir die
Maximalvergutung gilt bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin die im Vorstandsdienstvertrag
von Ching Pong Quek vorgesehene Maximalvergitung, die keine Nebenleistungen und keinen
Dienstzeitaufwand der betrieblichen Altersversorgung beinhaltet.
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Billigung des Vergutungsberichts 2022 durch die Hauptversammlung

Der Vergltungsbericht 2022 der KION GROUP AG wurde von der ordentlichen Hauptversammlung
am 17. Mai 2023 mit einer Zustimmungsquote von 66,34 Prozent der abgegebenen Stimmen gebil-

ligt.

Dem Unternehmen ist es ein Anliegen, auf die Riickmeldungen zum Verglitungsbericht 2022 aus
dem Aktionarskreis angemessen zu reagieren. Nach Ansicht des Unternehmens, spiegeln die Ab-
stimmungsergebnisse zum Vergutungsbericht 2022 in erster Linie die Kritik aus dem Aktionariat am
Vergutungssystem 2021 wider. Dies bestatigen Stellungnahmen aus dem Aktionarskreis, die das
Unternehmen im Zusammenhang mit dem Vergutungsbericht 2022 erhalten hat.

Wesentliche Kritikpunkte, die das Unternehmen zum Vergutungssystem 2021 aufgenommen hat,
sind die Méglichkeit der Auslobung einer Sondervergitung, die Mdglichkeit sowohl in der einjahrigen
als auch in der mehrjahrigen Verglitung die personliche Leistung zu beriicksichtigen, der Umfang
der insoweit bestehenden Ermessensspielraume von +/— 30 Prozent sowohl bei der einjahrigen als
auch bei der mehrjahrigen variablen Verglitung sowie die Laufzeit der mehrjahrigen variablen Ver-
gutung von drei Jahren.

Der Aufsichtsrat, vorbereitet durch seinen Vergiitungsausschuss, hat sich daher im Geschaftsjahr
2023 umfassend mit dem Vergitungssystem 2021 befasst. Er hat das Vergutungssystem einer ein-
gehenden Prifung unter Berlcksichtigung der aufgezeigten Kritikpunkte unterzogen und in der
Folge tiberarbeitet. Bei der Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurde insbesondere darauf ge-
achtet, dass das Vergltungssystem die strategische und langfristige Entwicklung des Unterneh-
mens weiterhin bestmadglich fordert. Zudem wurde das Uber die vergangenen Jahre erhaltene Feed-
back der Aktionare bertcksichtigt, unter anderem durch Einschrankung der diskretionaren Elemente
der Vorstandsvergitung. Das Unternehmen beabsichtigt, mit Einflhrung des Vorstandsvergitungs-
systems 2024 nicht mehr von der Empfehlung G.10 des DCGK (Verfugung Uber variable Vergu-
tungsbestandteile friihestens nach vier Jahren) abzuweichen. Das vom Aufsichtsrat am 12. Dezem-
ber 2023 beschlossene neue Vorstandsvergitungssystem (Vergltungssystem 2024) steht unter
dem Vorbehalt der Billigung durch die ordentliche Hauptversammlung 2024 am 29. Mai 2024. Im
Falle einer Billigung durch die Hauptversammlung 2024 findet das Vergutungssystem 2024 rickwir-
kend ab dem 1. Januar 2024 Anwendung.

Einzelheiten zum neuen Vergitungssystem 2024 werden im Zuge der Vorbereitung der Hauptver-
sammlung 2024 auf der Website der KION Group (www.kiongroup.com/de/Investor-
Relations/Hauptversammlungen) verdffentlicht und den Aktiondren im Vorfeld der ordentlichen
Hauptversammlung 2024 zur Verfiigung gestellt.

Zustandigkeiten

Zustandig fir die Festsetzung und die regelméaRige Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems
der KION GROUP AG sowie der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist gemai § 87a
AktG der Aufsichtsrat der KION GROUP AG. Die Vorbereitung aller die Verglitung des Vorstands
betreffenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats obliegt dem Vergitungsausschuss.

Zur Sicherstellung der Marktiiblichkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Vorstandsvergitung Giberprift
der Vergutungsausschuss regelmaRig die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung unter Bertick-
sichtigung von in Bezug auf GréRe, Umsatz und Mitarbeiterzahl vergleichbaren Unternehmen aus
dem DAX und MDAX (horizontal) und in Relation zur Vergltung der Belegschaft (vertikal). Diese
Uberpriifung erfolgte mit Unterstiitzung eines externen unabhangigen Corporate Governance
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Beraters zuletzt Ende 2023 im Zuge der Neufassung des Vorstandsvergltungssystems. Einzelhei-
ten werden im Vergutungsbericht 2024 erdrtert.

Veranderungen der Zusammensetzung des Vorstands im Berichtszeitraum

Im Vorstand der KION GROUP AG fanden im Berichtszeitraum sowie im darauffolgenden Ge-
schaftsjahr bis zur Verdéffentlichung dieses Berichts mehrere Veranderungen statt, die im Geschafts-
bericht 2023 ausfuhrlich dargestellt sind.

Das Vergiitungssystem 2021 fiir den Vorstand im Uberblick

Die Vergutung des Vorstands ist maRgebliches Element fiir den langfristigen Erfolg der KION Group.
Sie tragt wesentlich zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und zum Erreichen der operativen
und finanziellen Ziele bei. Dementsprechend berlcksichtigt die Vorstandsvergutung in ihren variab-
len Komponenten sowohl kurzfristige als auch langfristige Zielsetzungen, die jeweils aus der Unter-
nehmensstrategie einschlieRlich der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet sind und insbesondere
auch Ziele aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (Environment, Social and Gover-
nance) (ESG-Ziele) beinhalten. Die variablen Komponenten tbersteigen dabei in der Regel den
Anteil der festen Vergltungsbestandteile, um dem Leistungsgedanken (Pay for Performance) Rech-
nung zu tragen. Innerhalb der variablen Vergltungsbestandteile liberwiegen die langfristigen Kom-
ponenten mit einer Laufzeit von drei Jahren, damit die Vergutungsstruktur insgesamt auf eine nach-
haltige und langfristige Unternehmensentwicklung einzahit.

Zugleich soll das Vorstandsvergltungssystem durch geeignete Incentivierung hoch qualifizierte Vor-
standsmitglieder furr die Gesellschaft gewinnen und halten und auch damit zu einer langfristig orien-
tierten Unternehmensfuhrung beitragen.

Im Grundsatz setzt sich die Verglitung der Vorstandsmitglieder nach Mafligabe des Verglitungssys-
tems 2021 aus festen und variablen Bestandteilen sowie einer Aktienerwerbs- und -halteverpflich-
tung wie folgt zusammen:
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Vergiitungsbestandteile der Vorstandsvergiitung

Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Festgehalt

Grundsatzlich jeweils zum Monatsende

Nebenleistungen

Insbesondere:

— Dienstwagen auch zur privaten Nutzung, Fahrer
— Unfallversicherung

— eine arztliche Gesundheitsuntersuchung pro Jahr

Betriebliche Altersversorgung (bAV)

Grundsatzlich:

— Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung

— mit Erreichen der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung

— beitragsorientiertes Versorgungssystem, verzinst nach dem jeweils
gultigen gesetzlichen Garantiezins fur die Lebensversicherungs-
wirtschaft

— jahrlicher Versorgungsbeitrag nach Vereinbarung

Alternativ:
— jahrliches Versorgungsentgelt

Variable Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Verglitung
(Bonus-Plan/STI)

Plantyp: Zielbonus
Begrenzung: 200 Prozent des Zielwerts
Leistungskriterien: — Umsatz (20 Prozent)

EBIT-Marge bereinigt (30 Prozent)

— Free Cashflow (30 Prozent)
ESG-Ziele (20 Prozent)

— individuelle Leistung

(Multiplikator 0,7-1,3 basierend auf der
Erfillung individuell vereinbarter Ziele)

Performanceperiode: Geschéaftsjahr

Auszahlung: in bar mit der nachstmdglichen Gehalts-
abrechnung nach Feststellung
des Jahresabschlusses
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Vergiitungsbestandteile der Vorstandsvergiitung (Fortsetzung)

Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Variable Vergiitungsbestandteile

Mehrjéhrige variable Vergitung
(Performance-Share-Plan/LTl)

Plantyp: Performance-Share-Plan
Begrenzung: 200 Prozent des Zuteilungswerts
Leistungskriterien: — relativer TSR MDAX (40 Prozent)

— ROCE (40 Prozent)

— ESG-Ziele (20 Prozent)

— individuelle Leistung

(Multiplikator 0,7—1,3 basierend auf der
Erfullung individuell vereinbarter kollektiver

Ziele)
Performanceperiode: drei Geschéftsjahre in die Zukunft gerichtet
Auszahlung: in bar mit der nachstmadglichen Gehalts-

abrechnung, die nach Feststellung des Jahres-
abschlusses auf das Ende der Performance-
periode folgt

Sonstige Leistungen

Sondervergitung

— Gdf. nach gesonderter Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied

Zeitlich begrenzte Leistungen an neu
eintretende Vorstandsmitglieder

— Ggf. Zahlungen zum Ausgleich nachweislich verfallender variabler
Vergltung oder sonstiger Nachteile

— Ggf. Leistungen im Zusammenhang mit einem Standortwechsel

— Gdf. Garantie des Zielbetrags flr den Jahresbonus im ersten
Geschéaftsjahr bei unterjahrigem Eintritt

Sonstiges

Aktienerwerbs- und -haltepflicht

— 100 Prozent des Festgehalts
Vierjahrige Aufbauphase

Malus und Clawback

Fur variable Vergiitungsbestandteile

— Bei Pflichtverletzung/nachtréglicher Anderung des Unternehmens-
ergebnisses

— Max. drei Jahre nach Auszahlung

Gewahrte und geschuldete Vergutung im Geschaftsjahr 2023

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergutungsbericht Uber die im letzten Geschéaftsjahr jedem
einzelnen Vorstandsmitglied gewahrte und geschuldete Vergitung zu berichten. Diesen Begriffen
liegt in der nachfolgenden Darstellung folgendes Verstandnis zugrunde:

e Der Begriff ,gewahrte Verglitung® erfasst samtliche Vergltungen, fir die die zugrunde lie-
gende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit vollstdndig erbracht worden ist.

e Der Begriff ,geschuldete Vergutung® erfasst alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten
Uber Vergutungsbestandteile, die fallig sind, aber noch nicht erfillt wurden.
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Die folgenden Darstellungen und Tabellen weisen daher samtliche Vergiitungsbestandteile aus, fir
die die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023 bzw. — in Bezug auf die mehrjahrige variable
Vergutung — mit Abschluss des Geschaftsjahres 2023 die zugrunde liegende (ein- oder mehrjahrige)
Tétigkeit vollstdndig erbracht haben bzw. die zur Auszahlung féllig sind, aber seitens der Gesell-
schaft noch nicht erfiillt wurden. Nicht maR3geblich ist dabei der Zeitpunkt der tatsachlichen Auszah-
lung.

Dementsprechend werden nachfolgend als im Geschéftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Ver-
gltung folgende Vergutungsbestandteile berichtet:

o flUr die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2023 ausbezahlte Festvergitung,

o flUr die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2023 geleistete Nebenleistungen,

o fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 gezahlte Versorgungsentgelte,

e einjahrige variable Vergutung (STI) fir das Geschaftsjahr 2023 (zahlbar im Geschafts-
jahr 2024 mit dem nachsten planmaRigen Gehaltslauf nach Feststellung des Jahresab-
schlusses fur das Geschéaftsjahr 2023 und Festsetzung der Auszahlungsbetrdge durch den
Aufsichtsrat) sowie

e LTI-Tranche fiir die Performanceperiode 2021 bis 2023 (zahlbar im nachsten planmaRigen
Gehaltslauf, der nach Feststellung des Jahresabschlusses und Festsetzung der Auszah-
lungsbetrage durch den Aufsichtsrat auf das Ende der Performanceperiode folgt).

Feste Verglutungsbestandteile
1. Festgehalt

Als Basisabsicherung der Vorstandsmitglieder bildet ein wettbewerbsfahiges Festgehalt die Grund-
lage dafiir, dass das Unternehmen hoch qualifizierte Mitglieder flr den Vorstand gewinnen und hal-
ten kann, die fur die Entwicklung und die Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlich sind.

Die den Mitgliedern des Vorstands der KION GROUP AG im Geschéftsjahr 2023 jeweils gewahrte
Festvergltung ergibt sich aus der > Tabelle ,Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschafts-
jahr 2023

Das Festgehalt wird in regelmafigen Abstanden vom Aufsichtsrat durch seinen Vergitungsaus-
schuss Uberprift und gegebenenfalls auf Empfehlung des VerglUtungsausschusses durch Be-
schluss des Aufsichtsratsplenums angepasst. Das Festgehalt soll dabei den Qualifikationen und
Erfahrungen der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie deren Aufgaben und Verantwortungsbereich
gerecht werden und wettbewerbsfahig sein.

Im Berichtszeitraum wurden den bereits vor dem 1. Januar 2023 bestellten Vorstandsmitgliedern
identische Fixgehalter wie im Vorjahr gezahlt. Etwaige Abweichungen resultieren bei Hasan Dan-
dashly aus Wahrungsdifferenzen, da das Gehalt vertragsgemaf in US-Dollar ausgezahlt wird, bzw.
bei Ching Pong Quek aus steuerlichen Effekten des mit ihm vereinbarten sogenannten Hypotax-
Agreements.

2. Altersversorgung

Die von der KION GROUP AG angebotene Altersversorgung der Vorstandsmitglieder soll am Markt
wettbewerbsfahig sein und ehemaligen Vorstandsmitgliedern ein angemessenes Versorgungsni-
veau bieten. Dies bildet neben dem Festgehalt eine weitere Grundlage dafur, dass das Unterneh-
men diejenigen hoch qualifizierten Mitglieder fiir den Vorstand gewinnen und halten kann, die fir
die Entwicklung und die Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlich sind.
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Die KION GROUP AG gewahrt den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich eine Alters-, Invaliditats-
und Hinterbliebenenversorgung. Der jahrliche Versorgungsbeitrag wird mit den Vorstandsmitglie-
dern individuell vereinbart und jahrlich auf ein Versorgungskonto eingezahlt. Einzelheiten dazu wer-
den nachfolgend unter ,Leistungszusagen fur den Fall der reguléren Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit* berichtet, da es sich bei derartigen Betragen nicht um eine gewahrte und geschuldete Ver-
gltung fir das Geschaftsjahr 2023 im Sinne des § 162 Abs. 1 AktG handelt.

Anstelle einer Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung hat die KION GROUP AG mit
dem Vorstandsmitglied Hasan Dandashly die Zahlung eines festen jahrlichen Versorgungsentgelts
in Héhe von 250 Tsd. € vereinbart, das er zusatzlich zu seiner Festvergiitung fir die eigenstandige
Betreibung seiner Altersvorsorge erhalt.

An friihere Mitglieder des Vorstands bzw. — vor formwechselnder Umwandlung der Gesellschaft in
eine Aktiengesellschaft im Jahr 2013 — der Geschéftsfihrung wurden im Geschéftsjahr 2023 fol-
gende Pensionszahlungen gewahrt:

Pensionszahlungen

in Tsd. € 2023 in % 2022 in %
Gordon Riske' 300 100,0 150 100,0
Bert-Jan Knoef? 2.608 100,0

Sonstige ehemalige Geschéafts-

flhrer® 305 100,0 281 100,0
Summe 3.213 431

1 Pensionszahlungen seit 1. Juli 2022
2 Versorgungsanspruch wurde in Form einer einmaligen Kapitalauszahlung bei Renteneintritt (Wahlrechtsaustibung) gewahrt

3 Ehemalige Geschéftsfiihrer der KION Holding 1 GmbH (vor formwechselnder Umwandlung in die KION GROUP AG), die vor
dem 1. Januar 2014 ausgeschieden sind. In dem Wert wurde ein Abzug von Fremdrente fur das Jahr 2023 in H6he von rund 256
Tsd.€ und fir das Jahr 2022 von rund 236 Tsd. € bericksichtigt

3. Nebenleistungen

Die gewahrten Nebenleistungen sollen am Markt ebenfalls wettbewerbsfahig sein. Auch solche Ne-
benleistungen bilden neben dem Festgehalt und der Altersversorgung einen Teil einer marktgerech-
ten attraktiven Vergitung, die sicherstellen soll, dass das Unternehmen hoch qualifizierte Mitglieder
fur den Vorstand gewinnen und halten kann, die fur die Entwicklung und die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie erforderlich sind.

Die KION GROUP AG stellt grundsatzlich jedem Vorstandsmitglied einen Dienstwagen, auch zur
privaten Nutzung, zur Verfiigung. Alternativ kann die KION GROUP AG mit Vorstandsmitgliedern
einen Zuschuss als monatlichen Festbetrag vereinbaren (Car Allowance). Jedes Vorstandsmitglied
kann fur den gestellten Dienstwagen einen Fahrer in Anspruch nehmen. Die Vorstandsmitglieder
erhalten daneben typische Nebenleistungen, wie zum Beispiel Zuschiisse zu Kranken-, Pflege- und
Alterssicherung, eine Unfallversicherung und eine jahrliche arztliche Gesundheitsuntersuchung.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Vorstandsmitgliedern in Sonderféllen, insbesondere im Zusammen-
hang mit einer Auslandstatigkeit oder -entsendung, zusatzliche Leistungen zu gewahren, wie zum
Beispiel Erstattungen fiir hdhere Steuer- oder Soziallasten, Ausgleich fir Wechselkursschwankun-
gen, zusatzliche Kosten fir Reisen oder Unterkunft sowie Versicherungen.
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Derzeit erhalt Ching Pong Quek aufgrund seines Status als Auslandsentsandter von Singapur nach
China solche zusatzlichen Leistungen.

Ching Pong Quek wird dadurch so gestellt, als sei er in Singapur steuer- und sozialabgabenpflichtig
(sogenanntes Hypotax-Agreement). Der konkrete Steuersatz, der zur Anwendung kommt, variiert sehr
stark in Abhangigkeit davon, in welchem Land Ching Pong Quek faktisch seine Tatigkeit erbringt. Die
KION GROUP AG ubernimmt die Steuern und Sozialabgaben, die Uber die theoretisch in Singapur
anfallenden Steuern hinaus fir Ching Pong Quek zusétzlich in China und Deutschland anfallen. Im
Geschaftsjahr 2023 belief sich dieser Betrag auf 192,7 Tsd. € (Vorjahr: 365,9 Tsd. €). AulRerdem
umfassen die mit Ching Pong Quek vereinbarten Zusatzleistungen unter anderem Kosten fiir Heim-
reisen mit der Familie nach Singapur, Dienstwagenberechtigung, Mietkosten in Xiamen, China, und
private Krankenversicherung. Insgesamt betrugen die fir Ching Pong Quek fiir das Geschaftsjahr
2023 gewahrten Zusatzleistungen 135,3 Tsd. € (Vorjahr: 136,6 Tsd. €). Diese Zusatzleistungen wer-
den gewahrt, solange der Dienstsitz von Ching Pong Quek in Xiamen ist oder bis sein Dienstvertrag
mit der KION GROUP AG endet.

Variable Vergutungsbestandteile

Die variablen Vergutungsbestandteile sollen eine leistungsorientierte und marktgerechte Vergltung
der Vorstandsmitglieder ermdglichen, die am Grundsatz Pay for Performance ausgerichtet ist. Dabei
werden jeweils anspruchsvolle finanzielle und nichtfinanzielle Ziele fir samtliche Vorstandsmitglie-
der festgesetzt. Sie sind aus der Unternehmensstrategie einschliellich der Nachhaltigkeitsstrategie
abgeleitet bzw. unmittelbar mit der Geschéaftsentwicklung des Unternehmens verknlpft. Sie zielen
darauf ab, strategische Ziele des Unternehmens zu erreichen bzw. die Leistungsfahigkeit und den
Wert des Unternehmens kurz- wie auch langfristig zu steigern. Die nichtfinanziellen Ziele beriick-
sichtigen insbesondere soziale und 6kologische Gesichtspunkte. Samtliche Ziele werden durch in-
dividuelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder mit messbaren Leistungskriterien komplettiert,
deren Erreichung fur den in die Berechnung der variablen Vergutungsbestandteile jeweils einflie-
Renden sogenannten individuellen Leistungsmultiplikator mafRgeblich ist.

1. Einjahrige variable Vergutung (Bonus-Plan bzw. STI)

Der Bonus-Plan ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einjéhriger Performanceperiode. Die Perfor-
manceperiode ist das jeweilige Geschéftsjahr.

Dementsprechend zielt die einjahrige variable Vergitung insbesondere auf die Erreichung geschaft-
licher und finanzieller Ziele wahrend eines Geschaftsjahres ab. Daneben tragen die nichtfinanziellen
Ziele des Bonus-Plans zur Umsetzung der in der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens ent-
haltenen Einzelziele bei. Erganzt wird dies durch kurzfristige sowie langerfristig ausgerichtete indi-
viduelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder, die mit im jeweiligen Bemessungszeitraum zu er-
fullenden messbaren Meilensteinen hinterlegt sind. Anhand der Erflllung der individuellen Ziele
setzt der Aufsichtsrat den individuellen Leistungsmultiplikator fiir jedes Vorstandsmitglied fest, mit
dem der Bonusanspruch in Abhangigkeit von der individuellen Leistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds erhoht oder reduziert wird. Damit wird ein noch starkerer Anreiz fir die Umsetzung von
Verbesserungen im individuellen Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder ge-
schaffen.

MaRgeblich fiur die Bemessung der Zielerreichung des Bonus-Plans ist zum einen die Entwicklung
der finanziellen Bemessungsgrundlagen Umsatz, bereinigte EBIT-Marge sowie Free Cashflow. Die
verwendeten Finanzkennzahlen beziehen sich jeweils auf den Gesamtkonzern. Erlauterungen zu
den verwendeten Finanzkennzahlen finden sich im Geschaftsbericht 2023 der KION GROUP AG.
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Zum anderen hangt der Bonus-Plan von nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen ab, die die Ent-
wicklung von Zielen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Ziele) abbilden.

Der finale Auszahlungsbetrag des Bonus-Plans ergibt sich durch Multiplikation des im Dienstvertrag
des jeweiligen Vorstandsmitglieds vereinbarten Zielwerts in Euro mit dem gewichteten arithmeti-
schen Mittel der Zielerreichungsgrade der finanziellen und nichtfinanziellen Bemessungsgrundla-
gen. Das Produkt wird anschlieRend mit dem individuellen Leistungsmultiplikator, der sich in Abhan-
gigkeit von der Erreichung der individuellen Ziele der Vorstandsmitglieder zwischen 0,7 und 1,3
bewegen kann, multipliziert. Der maximal auszuzahlende Bonus betragt 200 Prozent des Zielwerts
(Cap). Eine garantierte Mindestzielerreichung gibt es nicht.

STI
Gemittelte
Zielerreichung von:
Gewichtung
Umsatz 20 %
Zielwert 4 Auszahlungs- Individueller Auszahlungs-
in EUR gemiR EQBJ;-':\:Ia:ge 40 % _ betrag Leistungs- _ betrag
Dienstvertrag X 9 —  vorlédufig X multiplikator ~  brutto final
Free 30%
Cashflow
ESG-Ziele 20 %
| Zwischen | Zwischen 0,7und | | Cap 200 %
| 0% und 200 % ! 1 1,3 ! | Zielwert !
| Zielerreichungsgrad ! i ! i '

1.1 Finanzielle und nichtfinanzielle Bemessungsgrundlagen fiir den STI 2023

Die finanziellen Bemessungsgrundlagen fur den STl 2023 (Umsatz, bereinigte EBIT-Marge und
Free Cashflow) sind aus dem Budget der KION Group flir das Geschaftsjahr 2023 abgeleitet. Es
wurden folgende Korridore vom Aufsichtsrat flir den STI 2023 festgelegt:

Finanzielle Ziele STI 2023

Umsatz EBIT-Marge bereinigt Free Cashflow
Gewichtung 20 % 30 % 30 %
Zielspanne -10 % Ziel +10 % -20 % Ziel +20 % -30 % Ziel +30 %
Zielerrei-
chungsgrad 0 % 100 % 200 % 0 % 100 % 200 % 0 % 100 % 200 %
Zielkorridor" <10.378 11.531 212684 <5,04% 6,30% =27,56% < 467 667 2 867

1 Werte zum Umsatz und zum Free Cashflow in Mio. €
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Die nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen kniipfen an ESG-Ziele an. Als nichtfinanzielle Ziele fiir
den STI 2023 hat der Aufsichtsrat die folgenden beiden Ziele festgelegt, die jeweils mit zehn Prozent
gewichtet werden:

¢ Aus dem Themenfeld ,Arbeitssicherheit & Gesundheit” fliet die sogenannte Lost-Time In-
jury Frequency Rate (LTIFR) der KION Group, welche die Haufigkeit von Unfallen mit da-
rauffolgendem Zeitausfall von mindestens einer Schicht je eine Mio. Arbeitsstunden angibt,
in die Bemessung des STI 2023 ein.

e Aus dem Themenfeld ,Nachhaltigkeit und Umwelt“ wurde als nichtfinanzielle Bemessungs-
grundlage fur den STI 2023 der ISO-Zertifizierungsgrad von Standorten der KION Group
nach Umwelt- und Arbeitssicherheitskriterien (ISO 14001 und ISO 45001) als Zielgrofie
festgelegt.

Fur den STI 2023 hat der Aufsichtsrat folgende Korridore fiir die Zielerreichung festgelegt:

Nichtfinanzielle Ziele STI 2023

ESG (ll):
ESG (I): LTIFR 1SO-Zertifizierungsgrad
Gewichtung 10 % 10 %
Zielspanne -20 % Ziel +20 % zusatzliche Zertifizierungen
Zielerreichungsgrad 0% 100 % 200 % 0% 100 % 200 %
Zielkorridor 27,6 6,3 <50 <25 35 246

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vom Aufsichtsrat in Bezug auf den STI 2023 festgestellten Ziel-
erreichungen der finanziellen und nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen.

Zielerreichung STI 2023

Verhaltnis
erreichter Wert Ziel-
zu Zielwert  erreichungsgrad
(bei Zielerrei- = Bonusanspruch

Ziele Gewichtung Erreichter Wert chung 100 %) | (Cap bei 200 %)
Umsatz' 20 % 11.433,7 Mio. € 99,16 % 91,56 %
EBIT-Marge bereinigt' 30 % 6,9 % 109,74 % 148,72 %
Free Cashflow’ 30 % 715,2 Mio. € 107,23 % 124,10 %
ESG (I): LTIFR 10 % 52 117,46 % 184,62 %
351S0O 14001 und
ESG (Il): ISO-Zertifizierungsgrad 10 % 39 SO 45001 211,43 % 200,00 %
Gesamtzielerreichung 100 % 117,81 % 138,62 %

1 Die verwendeten Finanzkennzahlen beziehen sich jeweils auf den Gesamtkonzern. Erlauterungen zu den verwendeten Finanz-
kennzahlen finden sich im Geschaftsbericht 2023 der KION GROUP AG
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1.2 Individueller Leistungsmultiplikator fiir den STI 2023

Mittels eines individuellen Leistungsmultiplikators berlicksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder anhand der Erreichung individueller Ziele. Die individuellen Ziele
vereinbart der Aufsichtsrat mit den Vorstandsmitgliedern jeweils vor Beginn jedes Geschéftsjahres
unter Berlcksichtigung der konkreten Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds. Jedes Ziel ist
mit nachprifbaren Meilensteinen und Zielerreichungskriterien unterlegt.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat anhand der Zielerreichung fir jedes
Vorstandsmitglied einen individuellen Leistungsmultiplikator zwischen 0,7 und 1,3, mit dem der rech-
nerisch auf Basis der Erreichung der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele ermittelte Bonusan-
spruch multipliziert wird.

Fir die individuellen Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder wurden folgende Kriterien fur das Ge-
schaftsjahr 2023 festgelegt und Zielerreichungen bzw. individuelle Leistungsmultiplikatoren festgestellit:
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Individuelle Ziele STI 2023

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vergitung und

der Ertragsentwicklung

Individueller
Leistungs-
Name Individuelle Ziele Zielerreichungskriterien multiplikator
Dr. Richard Robinson - Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 1,05
Smith — Verbesserung der Liefer- und gestitzten Unternehmenstransformation
Projekt-Performance — Steigerung des Auftragseingangs und der
— Weiterentwicklung des Vor-  Produktionsmengen in bestimmten GréRenord-
standsteams nungen sowie Reduktion der Non-Conformity
— Umsetzung der Unterneh- Costs
mensstrategie — Forderung des gemeinsamen ITS- und SCS-
Produktangebots
— Umsetzung strategischer Projekte
Hasan Dandashly — Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 0,80
— Verbesserung der Projekt- gestitzten Unternehmenstransformation
Performance — Erzielung bestimmter Finanz- und Transfor-
— Umsetzung der SCS-Trans- mationsziele im Segment SCS
formation — Foérderung des gemeinsamen ITS- und SCS-
— Umsetzung der Unterneh- Produktangebots
mensstrategie — Umsetzung der Softwarestrategie und der Di-
gitalisierungsinitiativen
Valeria Jimena — Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 1,05
Gargiulo — Personalentwicklung und gestutzten Unternehmenstransformation
-strategie — Entwicklung einer umfassenden Personal-
— Nachhaltigkeitsstrategie strategie
— Mitarbeiterincentivierung
— Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit
— Umsetzung von Einzelprojekten aus der
KION Nachhaltigkeitsstrategie
— Erarbeitung von Nachhaltigkeits-KPIs
Christian Harm — Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 1,05
— Risikomanagement gestutzten Unternehmenstransformation
— Konzernfinanzierung — Vereinheitlichung und Optimierung des finan-
ziellen Reportings
— Verbesserung des Risikomanagementsys-
tems
— Absicherung der Konzernfinanzierung
Andreas Krinninger — Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 1,10
— Verbesserung der gestitzten Unternehmenstransformation
Lieferperformance — Erzielung bestimmter Finanz- und Wachs-
— Lieferkettenstabilitat tumsziele im Segment ITS EMEA
— Umsetzung der Unterneh- — Ausbau des Mobile-Automation-Geschafts
mensstrategie — Foérderung des gemeinsamen ITS- und SCS-
Produktangebots
— Bewaltigung von Lieferengpassen
Dr. Henry Puhl — Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 1,00
— Lieferkettenstabilitat gestutzten Unternehmenstransformation
— Nachhaltigkeit — Umsetzung diverser Projekte zur Stabilisie-

rung der Lieferketten und zum Abbau von Mate-
rialengpassen

— Entwicklung und Umsetzung von R&D Road-
maps zur Unterstiitzung strategischer Ziele

— Umsetzung der KION Nachhaltigkeitsstrate-

gie
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Individuelle Ziele STI 2023

Individueller
Leistungs-
Name Individuelle Ziele Zielerreichungskriterien multiplikator
Ching Pong Quek — Business Transformation — Umsetzung der mehrjahrigen SAP S/4HANA- 1,20
— Profitables Wachstum in gestutzten Unternehmenstransformation
China, APAC und Amerika — Erzielung bestimmter strategischer und

Wachstumsziele in China, im asiatischen Markt
und in Amerika

1.3 Auszahlungsbetrage des STI 2023
Basierend auf den vorgenannten Feststellungen der Zielerreichung ergeben sich fir das Geschéfts-
jahr 2023 folgende Auszahlungsbetrage des STI 2023 an die einzelnen Vorstandsmitglieder.

Auszahlungsbetrag STI 2023

Zielerreichung —

Zielerreichungs- Vorlaufiger individueller
grad Bonus- Auszahlungs- Leistungs- Auszahlungs-
Zielwert! anspruch betrag’ multiplikator betrag’
Dr. Richard Robin-
son Smith 800 Tsd. € 138,62 % 1.109 Tsd. € 1,05 1.164 Tsd. €
Hasan Dandashly 600 Tsd. € 138,62 % 832 Tsd. € 0,80 665 Tsd. €
Valeria Jimena
Gargiulo? 267 Tsd. € 138,62 % 370 Tsd. € 1,05 388 Tsd. €
Christian Harm?® 250 Tsd. € 138,62 % 347 Tsd. € 1,05 364 Tsd. €
Andreas Krinninger 500 Tsd. € 138,62 % 693 Tsd. € 1,10 762 Tsd. €
Dr. Henry Puhl 400 Tsd. € 138,62 % 554 Tsd. € 1,00 554 Tsd. €
Ching Pong Quek 384 Tsd. € 138,62 % 532 Tsd. € 1,20 639 Tsd. €
Summe 3.201 Tsd. € 4.437 Tsd. € 4.537 Tsd. €

1 Bei Ching Pong Quek ist ein pauschaler Zuschlag von rund 16 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert einge-
flossen

2 Bestellung zum Vorstand zum 1. Mai 2023
3 Bestellung zum Vorstand zum 6. Juli 2023

Die Auszahlungen aus dem STI 2023 werden im nachsten planmafRigen Gehaltslauf nach Festset-
zung der Auszahlungsbetrage durch den Aufsichtsrat ausgezahlt. Da der fiir die Zielerreichung maR-
gebliche Zeitraum vollstandig im Geschaftsjahr 2023 lag und dementsprechend faktisch alle Para-
meter fur die tatsdchliche Auszahlung vorliegen, betrachtet die Gesellschaft wie eingangs erlautert
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die Auszahlung aus dem STI flr das Geschéftsjahr 2023 als im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Ver-
gltung im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG.

Mit Marcus Wassenberg, der am 6. Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden ist und dessen
Dienstvertrag zeitgleich durch Beendigungsvereinbarung beendet wurde, wurde im Rahmen der
Beendigungsvereinbarung vereinbart, dass er keine Anspriiche auf Auszahlungen aus dem STI
2023 hat.

2. Mehrjahrige variable Vergutung (Performance-Share-Plan bzw. LTI)

Die mehrjahrige variable Vergltung zielt auf eine langfristige positive Unternehmensentwicklung ab.
Dementsprechend sind die fir den Performance-Share-Plan festgesetzten ambitionierten Ziele aus
der langfristigen Unternehmensstrategie abgeleitet und insbesondere an der Wertentwicklung des
Unternehmens orientiert. Uber den relativen Total Shareholder Return (relativer TSR) als finanzielle
Bemessungsgrundlage wird zudem die Wertentwicklung der Gesellschaft ins Verhaltnis zur Ent-
wicklung der MDAX-Unternehmen insgesamt gesetzt, womit ein externes Bewertungskriterium in
die Leistungsbeurteilung einfliet. Daneben unterstitzen die nichtfinanziellen Ziele die langfristige
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens und unterstreichen die soziale und 6ko-
logische Verantwortung der KION Group. Damit wird eine Kongruenz zwischen den Erwartungen
der Aktionare sowie anderer Stakeholder und der Vorstandsvergitung hergestellt und den Vor-
standsmitgliedern die Teilhabe an der Wertentwicklung des Unternehmens ermdglicht. Dies soll ei-
nen noch starkeren Anreiz schaffen, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern.
Die Performanceperiode von drei Jahren ist konsistent mit derjenigen, die auch fur die mehrjahrige
variable Vergutung der oberen Fihrungskrafte der KION Group zum Einsatz kommt.

Die mehrjahrige variable Vergutung wird fur jedes Geschéftsjahr in Form eines Performance-Share-
Plans mit dreijahriger Performanceperiode gewahrt. Diese beginnt mit dem 1. Januar eines Jahres
und endet am 31. Dezember des zweiten auf dieses Geschaftsjahr folgenden Jahres. Der Perfor-
mance-Share-Plan ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long-Term-Incentive-Plan, der kein
Recht auf den Bezug tatsachlicher Aktien beinhaltet.

MaRgeblich fiir die Bemessung der Zielerreichung des Performance-Share-Plans sind finanzielle
und nichtfinanzielle Bemessungsgrundlagen, die tber die gesamte dreijahrige Performanceperiode
glltig bleiben. Finanzielle Bemessungsgrundlagen sind zu jeweils 40 Prozent die Performance des
relativen Total Shareholder Return (relativer TSR) der KION Aktie gegeniiber dem MDAX und der
Return on Capital Employed (ROCE). Erlauterungen zu den verwendeten Finanzkennzahlen finden
sich im Geschaftsbericht 2023 der KION Group. Als nichtfinanzielle Bemessungsgrundlage werden
zu 20 Prozent ESG-Ziele berucksichtigt. Zusatzlich wird die individuelle Leistung der einzelnen Vor-
standsmitglieder durch einen fir alle Vorstandsmitglieder identischen Leistungsmultiplikator, den
der Aufsichtsrat auf Basis der Erfiillung der vereinbarten gemeinsamen individuellen Ziele der Vor-
standsmitglieder festlegt, einbezogen.

Fur jede dreijahrige Performanceperiode des LTI wird den Vorstandsmitgliedern zu Beginn eines
jeden Geschéftsjahres eine Anzahl an Performance Shares in Form von sogenannten virtuellen
Aktien bedingt zugeteilt. Die Anzahl wird bestimmt, indem der im Dienstvertrag in Euro vereinbarte
Zuteilungswert fur die mehrjahrige variable Vergutung durch das arithmetische Mittel des Xetra-
Schlusskurses der KION Aktie (Wertpapierkennnummer: KGX888) an der Frankfurter Borse (oder
einem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem) iber die 60 letzten Handelstage vor Beginn
der Performanceperiode geteilt wird.

Der Aufsichtsrat setzt mit der bedingten Zuteilung der Performance Shares auch die finanziellen,
nichtfinanziellen und individuellen Bemessungsgrundlagen einschlieRlich der definierten Zielkorri-
dore und Zielerreichungskurven fiir die Plantranche fest.
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Die finale Anzahl der Performance Shares ergibt sich aus der Multiplikation der dem Vorstandsmit-
glied bedingt zugeteilten Anzahl an Performance Shares mit der Gesamtzielerreichung der finanzi-
ellen und nichtfinanziellen ZielgréRen zum Ende der jeweiligen Performanceperiode.

Der vorlaufige Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans errechnet sich sodann fiir jedes
Vorstandsmitglied durch die Multiplikation der finalen Anzahl der Performance Shares mit dem zum
Ende der jeweiligen Performanceperiode festzustellenden Endaktienkurs. Der Endaktienkurs ist das
arithmetische Mittel des Xetra-Schlusskurses der KION Aktie an der Frankfurter Borse (oder einem
an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem) lber die 60 letzten Handelstage vor dem Ende der
Performanceperiode. Der finale Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans errechnet sich
fur jedes Vorstandsmitglied durch die Multiplikation des vorlaufigen Auszahlungsbetrags mit dem
individuellen Leistungsmultiplikator, der sich zwischen 0,7 und 1,3 bewegen kann und vom Auf-
sichtsrat unter Beriicksichtigung der vereinbarten individuellen messbaren Ziele festgesetzt wird.
Der Auszahlungsbetrag des Performance-Share-Plans ist auf 200 Prozent des vertraglich gewahr-
ten Zuteilungswerts begrenzt. Bei Beendigung des jeweiligen Vorstandsdienstvertrags wahrend ei-
ner laufenden Performanceperiode erfolgt gegebenenfalls eine zeitanteilige Kirzung der jeweiligen
LTI-Auszahlung.

LTI
Gemittelte
Zielerreichung von:
Gewichtung
Anzahl ROCE 40 % Finale Anzahl @ Aktienkurs Auszahlungs- Individueller Auszahlungs-
Performance Performance am Ende betrag Leistungs- betrag brutto
Shares bei X Relativer TSR 40% _ Shares X Performance- = vorliufig X multiplikator = final
Zuteilung periode
ESG-Ziele  20%
1 Vertraglicher 1 1 Zwischen | | @ Aktienkurs H | Zwischen 0,7 || Cap200%
E Zutellungswert 3 0 % und 200 % E 3 60 Handelstage : E und 1,3 : 3 Zuteilungswert
1 dividiert durch | 1 Zielerreichungsgrad 1 vor Ablauf ‘ [
! @ Aktienkurs | ! ! ' Performance-
! 60 Handels- | ! ! | periode
| tage vor ] ! !
| Beginn ]
| Performance- | |
E periode 1

______________________________________________________________________________________

Zum Abschluss des Geschéftsjahres 2023 endete der fir die Zielerreichung der LTI-Tranche 2021
bis 2023 malRgebliche Zeitraum, womit faktisch alle Parameter fiir die tatsachliche Auszahlung die-
ser LTI-Tranche vorliegen und die zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist. Wie
eingangs erlautert betrachtet die Gesellschaft daher die Auszahlung der LTI-Tranche 2021 bis 2023
als im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergitung im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG, auch wenn deren
Auszahlung erst im Geschaftsjahr 2024 erfolgt.

2.1 Finanzielle und nichtfinanzielle Bemessungsgrundlagen fiir den LTI 2021 bis 2023
Bemessungsgrundlagen fir die LTI-Tranche fir die Performanceperiode 2021 bis 2023 waren die
finanziellen Kriterien ROCE und relativer TSR gegenliber dem MDAX.

Die nichtfinanziellen Bemessungsgrundlagen knipfen an ESG-Ziele an, die aus der Nachhaltig-
keitsstrategie des Unternehmens abgeleitet sind. Als nichtfinanzielle Ziele flir den LTI 2021 bis 2023
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hat der Aufsichtsrat die folgenden beiden Ziele festgelegt, die jeweils mit zehn Prozent gewichtet
werden:

e Aus dem Themenfeld ,Arbeitgeberattraktivitat* werden die Ergebnisse einer jahrlichen Mit-
arbeiterbefragung einbezogen. Zu jeweils finf Prozent flieBen dabei die Teilnahmequote
und der sogenannte Engagement Score, mit dem die Motivation und das Engagement der
Mitarbeitenden gemessen wird, ein.

e Aus dem Themenfeld ,Nachhaltigkeit und Umwelt* wurde als nichtfinanzielle Bemessungs-
grundlage fir den LTI 2021 bis 2023 das Ergebnis des unabhangigen Nachhaltigkeitsratings
S&P Global CSA als Zielgrofle festgelegt, welches das Gesamtunternehmen und dessen
Entwicklung nach verschiedenen Kriterien beurteilt.

Fir den LTI 2021 bis 2023 hat der Aufsichtsrat folgende Korridore fiir die Zielerreichung der finan-
ziellen und nichtfinanziellen Ziele festgelegt:

Finanzielle Ziele LTI-Tranche 2021 bis 2023

ROCE Relativer TSR
Gewichtung 40 % 40 %
Durchschnitt <0% 6,67 % 220 %
Zielspanne <70 % der jahrlichen 2130 % Outperfor- Outperfor- Outperfor-
Ziele mance mance mance
Zielerreichungsgrad 0% 100 % 200 % 0% 100 % 200 %

Nichtfinanzielle Ziele LTI-Tranche 2021 bis 2023

ESG (ll): Mitarbeiterbefragung:  ESG (ll): Mitarbeiterbefragung:

ESG (I): S&P Global CSA Rating Engagement Score Teilnahmequote
Gewichtung 10 % 5% 5%
-2 +2 -2 +2 -8 % +8 %
Zielspanne Punkte Ziel Punkte Punkte Ziel Punkte Punkte Ziel Punkte
Zielerrei-
chungsgrad 0 % 100 % 200 % 0 % 100 % 200 % 0 % 100 % 200 %
Zielkorridor <61 63 =65 <73 75 =77 <60 % 68 % 276 %

Folgende Zielerreichungen der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele wurden zum Ablauf der Per-
formanceperiode 2021 bis 2023 festgestellt:

KION GROUP AG 18 Vergiitungsbericht 2023



Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergutung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Zielerreichung LTI-Tranche 2021 bis 2023

Verhiltnis Ziel-
erreichter Wert erreichungsgrad
zu Zielwert | Bonusanspruch
(bei Zielerrei- LTI 2021-2023

Ziele Gewichtung Erreichter Wert chung 100 %) = (Cap bei 200 %)
ROCE! 40 % 6,58 % 71,60 % 5,43 %
Relativer TSR 40 % -39,87 % -597,73 % 0,00 %
ESG (I): S&P Global CSA Rating 10 % 61 96,83 % 0,00 %
ESG (ll): Mitarbeiterbefragung:

Engagement Score 5% 74 98,67 % 50,00 %
ESG (Il): Mitarbeiterbefragung:

Teilnahmequote 5% 80 % 117,65 % 200,00 %
Gesamtzielerreichung 100 % -189,95 % 14,67 %

1 Erlauterungen zu der verwendeten Finanzkennzahl finden sich im Geschaftsbericht 2023 der KION GROUP AG

2.2 Individueller Leistungsmultiplikator fiir den LTI 2021 bis 2023

Bei der langfristigen variablen Vergutung haben die Vorstandsmitglieder gemeinsame individuelle
messbare Ziele, deren Erreichung fur die Feststellung des individuellen Leistungsmultiplikators fir
die relevante LTI-Tranche mafgeblich ist. Der Leistungsmultiplikator bewegt sich in einer Spanne
von 0,7 bis 1,3. Die individuellen Ziele werden aus den in den Planbedingungen festgelegten Krite-
rien (Marktanteilsentwicklung, Innovationserfolge und Mitarbeiterzufriedenheit) abgeleitet und um-
fassen fur die LTI-Tranche fir die Performanceperiode 2021 bis 2023 unter anderem die weitere
Umsetzung des unternehmensweiten Business Transformation Projekts, die beschleunigte Digitali-
sierung und den Aufbau des Geschéaftsfelds Automatisierung, die FUhrungskrafteentwicklung und
Nachfolgeplanung des Top-Managements, Wachstum im chinesischen Markt sowie die Entwicklung
des Unternehmens zu einem Anbieter integrierter L6sungen aus den Bereichen Material Handling
und Supply Chain Solutions.

Angesichts der in der Performanceperiode erzielten deutlichen Fortschritte und des Wachstums im
chinesischen Markt trotz dulRerst schwieriger Marktbedingungen, der konsequenten Fortflihrung
des unternehmensweiten Business Transformation Projekts sowie des erweiterten Angebots an
automatisierten Losungen, hat der Aufsichtsrat den Leistungsmultiplikator fur die LTI-Tranche 2021
bis 2023 fir alle aus der LTI-Tranche 2021 bis 2023 berechtigten und zum Ende der Performance-
periode noch amtierenden Vorstandsmitglieder auf 1,0 festgelegt.

Von den zum 31. Dezember 2023 amtierenden Vorstandsmitgliedern ist die LTI-Tranche 2021 bis
2023 fur Ching Pong Quek, Andreas Krinninger, Hasan Dandashly und Dr. Henry Puhl von Rele-
vanz, da diesen Performance Shares fir diese LTI-Tranche zugeteilt wurden.

Mit Anke Groth, die mit Ablauf des 31. Marz 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden ist und deren
Vorstandsdienstvertrag zeitgleich endete, wurde im Rahmen der Beendigungsvereinbarung die zeit-
anteilige Zahlung der LTI-Tranche 2021 bis 2023 bis zum Ablauf des Vorstandsdienstvertrages auf
Basis eines auf 1,0 festgelegten Leistungsmultiplikators vereinbart, d.h., es erfolgt keine individuelle
Anpassung. Im Ubrigen waren entgangene Vergiitungsbestandteile aufgrund der vorzeitigen Been-
digung des Vorstandsdienstvertrags mit der vereinbarten Abfindung abgegolten.

Mit Gordon Riske, der mit Ablauf des 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden ist
und dessen Vorstandsdienstvertrag regular zum 30. Juni 2022 endete, wurde im Rahmen der
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Beendigungsvereinbarung fir die LTI-Tranche 2021 bis 2023 deren vertragsgemale Gewahrung
bis zum Ende des Dienstvertrags am 30. Juni 2022 vereinbart. Fir die individuelle Leistung von
Gordon Riske hat der Aufsichtsrat den Faktor 1,0 festgelegt. Die LTI-Tranche 2021 bis 2023 erhalt
Gordon Riske zu 12/18 (12 Monate) fur seine aktive Vorstandstatigkeit und zu 6/18 (6 Monate)
gemal der mit ihm abgeschlossenen Beendigungsvereinbarung.

Mit Dr. Eike Bohm, der mit Ablauf des 30. Juni 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden ist und
dessen Vorstandsdienstvertrag reguldr zum 31. Juli 2022 endete, wurde im Rahmen der Beendi-
gungsvereinbarung fir die LTI-Tranche 2021 bis 2023 ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent
vereinbart und der individuelle Leistungsmultiplikator auf 1,0 festgelegt. Eine individuelle Beurteilung
der Zielerreichung erfolgte daher nicht. Die LTI-Tranche 2021 bis 2023 erhalt Dr. Eike Bohm zu
6/19 (6 Monate) fir seine aktive Vorstandstatigkeit und zu 13/19 (13 Monate) gemaR der mit ihm

abgeschlossenen Beendigungsvereinbarung.

2.3 Auszahlungsbetrage des LTI 2021 bis 2023

Dementsprechend wurden fir die LTI-Tranche 2021 bis 2023 die folgenden Auszahlungsbetrage

festgesetzt:

Auszahlungsbetrag LTI-Tranche 2021 bis 2023

Vertragli- Zieler-
cher Zutei- @ Aktien- reichung — Aus-
lungswert Anzahl Zieler- Finale kurs indivi- zahlungs-
des LTI zum Perfor- reichungs- Anzahl am Ende Vorlaufiger dueller betrag
Zeitpunkt mance grad Perfor- Perfor- Aus- Leistungs- (Cap bei
der Gewah- Shares bei Bonus- mance mance- zahlungs- multi- 200 % Aus-
rung Zuteilung' anspruch Shares periode betrag? plikator zahlung)?
Gordon Riske® 800 Tsd. € 11.236 14,67 % 1.648 33,80 € 56 Tsd. € 1,0 56 Tsd. €
Dr. Eike Bohm* 528 Tsd. € 7.413 100,00 % 7.413 33,80 € 251 Tsd. € 1,0 251 Tsd. €
Hasan Dandashly 1.100 Tsd. € 15.449 14,67 % 2.266 33,80 € 77 Tsd. € 1,0 77 Tsd. €
Anke Groth® 417 Tsd. € 5.852 14,67 % 858 33,80 € 29 Tsd. € 1,0 29 Tsd. €
Andreas Krinninger ~ 1.000 Tsd. € 14.045 14,67 % 2.060 33,80 € 70 Tsd. € 1,0 70 Tsd. €
Dr. Henry Puhl® 833 Tsd. € 11.704 14,67 % 1.717 33,80 € 58 Tsd. € 1,0 58 Tsd. €
Ching Pong Quek 830 Tsd. € 11.657 14,67 % 1.710 33,80 € 76 Tsd. € 1,0 76 Tsd. €
Summe 5.508 Tsd. € 77.356 17.674 615 Tsd. € 615 Tsd. €

1 Der Fair Value pro Performance Share zum Zeitpunkt der Gewahrung lag bei 71,20 €

2 Bei Ching Pong Quek ist ein pauschaler Zuschlag von rund 31 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert eingeflossen

3 Amtsniederlegung am 31. Dezember 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 30. Juni 2022. Der vertragliche Zuteilungswert des LTI
zum Zeitpunkt der Gewahrung wurde zeitanteilig gekirzt. Der hier angegebene Wert entfallt zu 12/18 (12 Monate) auf die aktive Vorstandstatigkeit
von Gordon Riske bis zum 31. Dezember 2021 und zu 6/18 (sechs Monate) auf die Zeit der Freistellung von den Vorstandspflichten gemafR Been-

digungsvereinbarung

4 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum Ablauf des 31. Juli 2022. Der vertragliche Zuteilungswert des
LTI zum Zeitpunkt der Gewahrung wurde zeitanteilig gekirzt. Fir die LTI-Tranche 2021 von Dr. Eike B6hm gelten die Regelungen der Beendi-
gungsvereinbarung. Darin wurde ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent und ein individueller Leistungsmultiplikator von 1,0 festgelegt. Der hier
angegebene Wert entfallt zu 6/19 (6 Monate) auf die aktive Vorstandstatigkeit von Dr. Eike Bohm bis zum 30. Juni 2021 und zu 13/19 (13 Monate)

auf die Zeit der Freistellung von den Vorstandspflichten gemaR Beendigungsvereinbarung

5 Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2022. Der vertragliche Zuteilungswert des LTI zum Zeitpunkt der
Gewahrung wurde zeitanteilig geklrzt. Fur die LTI-Tranche 2021 von Anke Groth gelten die Regelungen der Beendigungsvereinbarung. Darin

wurde ein individueller Leistungsmultiplikator von 1,0 festgelegt

6 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021
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Die LTI-Tranche 2021 bis 2023 gelangt im nachsten planmaRigen Gehaltslauf, der nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses auf das Ende der Performanceperiode folgt, im Geschaftsjahr 2024 zur
Auszahlung.

Dr. Richard Robinson Smith (Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2022), Marcus Wassenberg
(Vorstandsmitglied vom 1. Januar 2023 bis 6. Juli 2023), Christian Harm (Vorstandsmitglied seit
6. Juli 2023) und Valeria Jimena Gargiulo (Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2023) gehdrten dem Vor-
stand der KION GROUP AG im Geschéftsjahr 2021 noch nicht an, weshalb sie aus der LTI-Tranche
fur die Performanceperiode 2021 bis 2023 keine Zuteilungen erhalten haben.

Malus- und Clawback-Regelungen fur die variable Vergutung

Die Einfiihrung einer Malus- und Clawback-Regelung fir die variable Vergutung erfolgte nach Maf}-
gabe der Vorgaben in § 87a Abs. 1 Ziffer 6 AktG. Sie tragt dem Grundsatz Pay for Performance
dergestalt Rechnung, dass sich auch signifikantes Fehlverhalten bzw. fehlerhaft ausgewiesene Un-
ternehmensergebnisse auf die Vorstandsvergiitung auswirken muss, und zwar im negativen Sinne.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde von den genannten Mdglichkeiten, variable Vergitungsbestandteile
zurlickzufordern, kein Gebrauch gemacht. Vom Aufsichtsrat wurde kein Sachverhalt festgestellt, der
Anlass dazu gegeben hatte.

Aktienerwerbs- und Halteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Neben dem Performance-Share-Plan bildet die Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung (Share Ow-
nership Guideline, SOG) fur den Vorstand einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergiitungs-
systems mit dem Ziel, die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern, da
damit die Interessen von Vorstand und Aktionaren an einer Wertsteigerung des Unternehmens an-
geglichen werden.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung zum Vorstandsmit-
glied einen Mindestbestand an Aktien der KION GROUP AG in Héhe von 100 Prozent eines jahrli-
chen Brutto-Festgehalts zu halten. Die mafigebliche Aktienanzahl wird anhand des Kurses der Aktie
der KION GROUP AG an den letzten 60 Handelstagen vor dem Tag des Beginns des Dienstvertrags
ermittelt (arithmetisches Mittel der Xetra-Schlusskurse).

Die Aktienhaltepflicht in voller HOhe besteht spatestens nach Ablauf von vier Jahren nach dem Hal-
tepflichtbeginn. In den ersten vier Jahren wird ein ratierlicher Aufbau der Aktien gestattet. Bis zum
Ende seiner Bestellung darf das Vorstandsmitglied Giber die Aktien nicht verfligen.

Die zum 31. Dezember 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder haben jeweils die erforderliche An-
zahl Aktien gehalten und damit die Aktienerwerbs- und Halteverpflichtung erfillt. Die nachfolgende
Tabelle zeigt den Grad der Erfillung der jeweiligen Aktienerwerbs- und -halteverpflichtungen im
Geschaftsjahr 2023 fir die zum 31. Dezember 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder:
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Grad der Erfullung der Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung

Anzahl der unter

Anzahl der zum die Haltever- Erfiillung der
31. Dezember pflichtung fallen- Aktienhalte-
2023 den Aktien zum Ziel-Anzahl gem. vorschrift zum
gehaltenen 31. Dezem- Vorstands- 31. Dezember
Name Aktien ber 2023 dienstvertrag Zu erfiillen bis 2023
Dr. Richard Robin-
son Smith 50.000 12.723 12.723 Dezember 2025 100,00 %
Hasan Dandashly 11.300 11.236 11.236 Dezember 2024 100,00 %
Valeria Jimena
Gargiulo 17.765 17.765 18.320 April 2027 96,97 %
Christian Harm 42.875 23.055 23.055 Juli 2027 100,00 %
Andreas Krinninger 13.690 10.885 10.885 Dezember 2024 100,00 %
Dr. Henry Puhl 7.600 7.520 7.520 Juni 2025 100,00 %
Ching Pong Quek 49.500 11.813 11.813 Oktober 2020 100,00 %
Gesamt 192.730 94.997 95.552

Sonstige Leistungen
1. Sondervergitung

Von der im Vergitungssystem vorgesehenen Méglichkeit der Auslobung einer Sondervergitung hat
der Aufsichtsrat im vergangenen Geschaftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

2. Zeitlich begrenzte Leistungen

Ferner ist der Aufsichtsrat berechtigt, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern zeitlich begrenzte
Leistungen zu gewahren, wie zum Beispiel Zahlungen zum Ausgleich nachweislich verfallender va-
riabler Vergutung bei einem friheren Dienst-/Arbeitgeber oder sonstiger Nachteile sowie Leistungen
im Zusammenhang mit einem Standortwechsel. Mit derartigen Leistungszusagen soll es gelingen,
hoch qualifizierte Mitglieder fiir den Vorstand der Gesellschaft zu gewinnen.

Zum Zweck des Ausgleichs verfallener variabler Vergitungen bei ihren friheren Dienstgebern hat
die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 gemal den jeweiligen dienstvertraglichen Vereinbarungen
Dr. Richard Robinson Smith einen Betrag in Héhe von brutto 666,7 Tsd. € und Valeria Jimena
Gargiulo einen Betrag in Hohe von brutto 448,6 Tsd. € ausgezahlt.

Maximalvergutung

Die Hohe der fir ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamtvergiitung ist nach oben absolut begrenzt
(Maximalvergitung). Mit der Festsetzung einer Maximalverglitung werden die maximalen Zahlungs-
verpflichtungen fur die Vorstandsvergitung fur die Gesellschaft kalkulierbar. Zur Maximalvergitung
nach Mallgabe des Vergutungssystems 2021 gehdren grundséatzlich das fur das jeweilige
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Geschaftsjahr ausbezahlte Festgehalt, der Dienstzeitaufwand der betrieblichen Altersversorgung,
die gewahrten Nebenleistungen, die flir das jeweilige Geschaftsjahr zugeteilte und nach Ablauf der
relevanten Performanceperiode gewahrte variable Vergitung (Bonus-Plan und Performance-
Share-Plan) unabhéangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung sowie eine etwaige fur das jeweilige Ge-
schaftsjahr gewahrte Sonderverglitung.

Sofern der Aufsichtsrat neu eintretenden Vorstandsmitgliedern zeitlich begrenzte Leistungen ge-
wahrt, flieBen auch diese Leistungen fir das Geschéftsjahr, fir das sie gewahrt werden, in die
Maximalvergitung ein.

1. Maximalvergutung fur das Geschaftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 betrug die Maximalvergiitung nach MaRgabe des Verglitungssystems 2021
fur Dr. Richard Robinson Smith brutto 8.243 Tsd. €, fir Markus Wassenberg (Vorstandsmitglied bis
6. Juli 2023) und Christian Harm (Vorstandsmitglied seit 6. Juli 2023) brutto 4.882 Tsd. €, fur Dr.
Henry Puhl (Vorstandsmitglied bis 31. Dezember 2023) brutto 4.343 Tsd. €, fur Andreas Krinninger
brutto 4.852 Tsd. €, fiir Hasan Dandashly (Vorstandsmitglied bis 31. Dezember 2023) brutto 5.387 Tsd. €
und fir Valeria Jimena Gargiulo (Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2023) brutto 5.300 Tsd. €. Fir Ching
Pong Quek, dessen im Geschaftsjahr 2023 anwendbarer Vorstandsdienstvertrag abweichend zum
Vergutungssystem 2021 eine andere Berechnung der Maximalvergitung vorsah (Maximalvergu-
tung ohne Nebenleistungen und Dienstzeitaufwand der betrieblichen Altersversorgung) betrug die
Maximalvergitung im Geschéftsjahr 2023 brutto 2.988 Tsd. €.

Fur Zwecke der Beurteilung der Einhaltung der Maximalvergitung nach Mafigabe des Vergutungs-
systems 2021 im Geschéftsjahr 2023 werden das Festgehalt 2023, die im Jahr 2023 gewahrten
Nebenleistungen, der auf das Geschéaftsjahr 2023 entfallende Versorgungsaufwand und der STI
2023 berlcksichtigt. Daneben flie3t die LTI-Tranche 2023 bis 2025 in die Betrachtung ein, die im
Geschéaftsjahr 2023 zugeteilt wurde und erst nach Ablauf der dreijdhrigen Performanceperiode im
Geschéaftsjahr 2026 zur Auszahlung gelangt. Daher kann die Einhaltung der Maximalvergltung fir
das Geschéftsjahr 2023 erst abschlielend im Geschaftsjahr 2026 beurteilt werden. Nach derzeitiger
Einschatzung ist die Einhaltung der Maximalvergitung fiir das Geschaftsjahr 2023 jedoch bereits
jetzt gewahrleistet. Selbst bei Auszahlung der LTI-Tranche 2023 bis 2025 in maximal mdglicher
Hohe von 200 Prozent des Zuteilungswerts wird aller Voraussicht nach die Maximalvergutung fur
das Geschéftsjahr 2023 bei keinem der genannten Vorstandsmitglieder Uberschritten.

Uber die abschlieRende Beurteilung der Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschéaftsjahr
2023 wird im VergUtungsbericht 2025 berichtet.

2. Maximalvergutung fur das Geschaftsjahr 2021

Fur Zwecke der Beurteilung der Einhaltung der Maximalvergltung im Geschaftsjahr 2021 werden
fur alle im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder das Festgehalt 2021, die im Jahr
2021 gewahrten Nebenleistungen, der auf das Geschéftsjahr 2021 entfallende Versorgungsauf-
wand, der STI 2021 und die Sondervergutung 2021 bertcksichtigt. Daneben fliet die LTI-Tranche
2021 bis 2023 in die Betrachtung ein, die im Geschaftsjahr 2021 zugeteilt wurde und erst nach
Ablauf der dreijahrigen Performanceperiode im Geschaftsjahr 2024 zur Auszahlung gelangt.

Unter Berucksichtigung der in diesem Vergutungsbericht 2023 dargestellten Auszahlungsbetrage
fur die LTI-Tranche 2021 bis 2023 wurde fiir das Geschéaftsjahr 2021 keinem Vorstandsmitglied eine
hohere als die im Vergultungssystem 2021 vorgesehene bzw. vertraglich vereinbarte Maximalver-
gltung gewahrt. Diskrepanzen bei der Berechnung der Maximalvergiitung gemaf Vergltungssys-
tem 2021 bzw. vertraglicher Vereinbarung mit einzelnen Vorstandsmitgliedern wirken sich nicht auf
das Ergebnis der Beurteilung der Einhaltung der Maximalvergutung aus.
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Maximal- Vergiitung

vergiitung 2021"

Gordon Riske*? 6.200 Tsd. € = 3.303 Tsd. €
Dr. Eike B6hm?# 3.600 Tsd. € 1.648 Tsd. €
Hasan Dandashly® 5.387 Tsd. € = 2.284 Tsd. €
Anke Groth2® 4.050 Tsd. € = 2.232 Tsd. €
Andreas Krinninger® 4.852 Tsd. € 1.625 Tsd. €
Dr. Henry Puhl®” 4.343 Tsd. € 716 Tsd. €
Ching Pong Quek? 2988 Tsd. € = 2.536 Tsd. €
Summe 31.420 Tsd. € 14.344 Tsd. €

1 Vergltung 2021 nach Berechnungslogik Maximalvergiitung geman Vergltungssystem 2021. Bei Ching Pong Quek ist ein pau-

schaler Zuschlag von rund 31 Prozent fur die LTI-Tranche 2021 bis 2023 im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert

eingeflossen

2 Maximalvergitung gemaf vertraglicher Vereinbarung

3 Amtsniederlegung am 31. Dezember 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 30. Juni 2022

4 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum Ablauf des 31. Juli 2022

5 Maximalvergitung gemaR Vergitungssystem 2021

6 Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2022

7 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021

Tabellarische Ubersicht tiber die den Vorstandsmitgliedern gewéhrte und
geschuldete Vergltung fur das Geschaftsjahr 2023

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG ist die gewahrte und geschuldete Vergitung der
gegenwartigen und der friiheren Vorstandsmitglieder in der nachfolgenden Tabelle einschliel3lich
des jeweiligen relativen Anteils der einzelnen Vergutungsbestandteile an der GesamtvergUtung un-
ter Anwendung des eingangs erlauterten Verstandnisses der Begrifflichkeiten ,gewahrt* und ,ge-
schuldet” im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt. Die Bewertung der Nebenleistungen

erfolgte zu dem fiir steuerliche Zwecke ermittelten Wert.
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Vergiitung des Vorstands Vergutung des Aufsichtsrats

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschiftsjahr 2023

Dr. Richard Robinson Smith Gordon Riske'

CEO KION GROUP AG
Seit 1. Januar 2022

CEO KION GROUP AG
Bis 31. Dezember 2021

in Tsd. € 2023 in% 2022 in% | 2023 in% 2022 in %
Erfolgsun- Festvergltung 1.200 39,3 1.200 52,2 0,0 700 76,6
abhan- Sachbeziige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen? 689 22,6 689 30,0 0,0 9 1,0
nenten Summe 1.889 61,9 1.889 82,2 00 709 77,6
Einjahrige
variable
Vergiitung 1.164 38,1 410 17,8 0,0 205 22,4
Ohne o
" Einjahrige
langfristige .
Anreiz- variable
wirkung Verglitung (STI 2022)° 0,0 410 17,8 0,0 205 224
Erfolgs- Einjahrige
aphan- variable
gige Vergltung (STI 2023) 1.164 38,1 0,0 0,0 0,0
Kompo- .
nenten Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiitung 0 0,0 0 0,0 56 100,0 0 0,0
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2020-31.12.2022)* 0,0 0,0 0,0 0,0
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2021-31.12.2023)* 0,0 0,0 56 100,0 0,0
Gesamtvergiitung 3.053 100,0 2.299 100,0 56 100,0 914 100,0

1 Amtsniederlegung am 31. Dezember 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 30. Juni 2022. Die hier fir die Jahre 2022 und 2023

angegebenen Werte enthalten die Werte gemaR Beendigungsvereinbarung

2 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Bei Dr. Richard Robinson Smith ist hier ebenfalls in den Jahren 2022 und 2023 ein Betrag zum
Zweck des Ausgleichs verfallener variabler Vergitung bei seinem friiheren Dienstgeber enthalten

3 Fur Gordon Riske gelten hier die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 (Fortsetzung)

Dr. Eike B6hm' Hasan Dandashly?
President KION Supply Chain
CTO KION GROUP AG Solutions KION GROUP AG
Bis 30. Juni 2021 Bis 31. Dezember 2023
in Tsd. € 2023 in% 2022 in% | 2023 in% 2022 in %
Erfolgsun- Festvergltung 0,0 379 38,0 884 45,8 919 61,2
abhan- Sachbeziige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen® 0,0 8 0,8 306 15,8 313 20,9
nenten Summe 00 387 388 1190 61,6 1232 821
Einjahrige
variable
Vergiitung 0,0 233 23,3 665 34,4 269 17,9
Ohne o
" Einjahrige
langfristige .
Anreiz- variable
wirkung Verglitung (STI 2022)* 0,0 233 23,3 0,0 269 17,9
Erfolgs- Einjahrige
aphan- variable
gige Verglitung (STI 2023)° 0,0 0,0 665 34,4 0,0
Kompo- T
nenten Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiitung 251 100,0 378 37,9 77 4,0 0 0,0
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2020-31.12.2022)° 0,0 378 37,9 0,0 0,0
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2021-31.12.2023)>6 251 100,0 0,0 77 4,0 0,0
Gesamtvergiitung 251 100,0 998 100,0 1.932 100,0 1.501 100,0

1 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Juli 2022. Die hier fir das Jahr 2022 und 2023 angege-
benen Werte enthalten die Werte gemaf Beendigungsvereinbarung

2 Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Dezember 2023. Bei Hasan Dandashly sind in den Werten Wechsel-
kursdifferenzen enthalten, da er in USD ausbezahlt wird

3 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Bei Hasan Dandashly ist hier ebenfalls das Versorgungsentgelt enthalten

4 Fur Dr. Eike Bohm gelten hier die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fir das Jahr 2022 wurde hier fur Dr. Eike B6hm ein Zielerrei-
chungsgrad von 100 Prozent und ein individueller Leistungsmultiplikator von 1,0 festgelegt. Der Wert der einjahrigen variablen Vergitung fir Ha-
san Dandashly wurde aufgrund des im Monat der Auszahlung giiltigen Wechselkurses entsprechend angepasst

5 Bei Hasan Dandashly kann es bei der Auszahlung noch zu Wechselkursdifferenzen kommen, da er in USD ausbezahlt wird

6 Fur Dr. Eike Bohm gelten die Regelungen der Beendigungsvereinbarung. Darin wurde ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent und ein individuel-
ler Leistungsmultiplikator von 1,0 festgelegt
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 (Fortsetzung)

Valeria Jimena Gargiulo’ Anke Groth?
CPSO KION GROUP AG CFO KION GROUP AG
Seit 1. Mai 2023 Bis 31. Marz 2022
in Tsd. € 2023 in% 2022 in% = 2023 in% 2022 in %
Erfolgsun- Festvergtitung 433 32,3 0,0 200 6,8
abhan- Sachbeziige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen® 521 38,8 400 93,2 2.687 91,1
nenten Summe 954 71,1 400 93,2 2.887 97,8
Einjahrige
variable
Vergiitung 388 28,9 0,0 64 2,2
Ohne o
" Einjahrige
langfristige .
Anreiz- variable
. Vergutung (STI 2022)* 0,0 0,0 64 2,2
wirkung
Erfolgs- Einjahrige
aphan- variable
gige Verglitung (STI 2023) 388 28,9 0,0 0,0
Kompo- .
nenten Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergltung 0 0,0 29 6,8 0 0,0
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2020-31.12.2022)* 0,0 0,0 0,0
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2021-31.12.2023)* 0,0 29 6,8 0,0
Gesamtvergiitung 1.342 100,0 429 100,0 2.951 100,0

1 Bestellung zum Vorstand zum 1. Mai 2023
2 Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2022

3 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellu
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Bei Valeria Jimena Gargiulo ist hier ebenfalls in dem Jahr 2023 ein Betrag zum Zweck des
Ausgleichs verfallener variabler Vergutung bei ihrem friiheren Dienstgeber enthalten. Bei Anke Groth sind hier fur das Jahr 2022 auch Zahlung
im Zuge ihres Ausscheidens mit abgebildet. Fur das Jahr 2023 handelt es sich bei dem Wert fir Anke Groth um Zahlungen im Zuge ihres Aus-
scheidens

ng

en

4 Fur Anke Groth gelten hier die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Darin wurde ein individueller Leistungsmultiplikator von 1,0 festge-

legt
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Vergiitung des Vorstands

Vergutung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 (Fortsetzung)

Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Christian Harm'

Andreas Krinninger

CFO KION GROUP AG
Seit 6. Juli 2023

President KION ITS EMEA
KION GROUP AG

in Tsd. € 2023 in% 2022 in% | 2023 in% 2022 in %
Erfolgsun- Festvergltung 400 52,0 775 47,8 775 76,1
abhan- Sachbeziige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen? 5 0,7 13 0,8 13 1,3
nenten Summe 405 527 788 486 788 77,3
Einjahrige
variable
Vergiitung 364 47,3 762 47,0 231 22,7
Ohne o
" Einjahrige
langfristige .
Anreiz- variable
) Vergutung (STI 2022) 0,0 0,0 231 22,7
wirkung
Erfolgs- Einjahrige
aphan- variable
gige Vergltung (STI 2023) 364 47,3 762 47,0 0,0
Kompo-
nenten Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiutung 0 0,0 70 4,3 0 0,0
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2020-31.12.2022) 0,0 0,0 0,0
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2021-31.12.2023) 0,0 70 4,3 0,0
Gesamtvergiitung 769 100,0 1.620 100,0 1.019 100,0

1 Bestellung zum Vorstand zum 6. Juli 2023

2 In den erfolgsunabhangigen Sachbezigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw.

von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 (Fortsetzung)

Dr. Henry Puhl’ Ching Pong Quek
CTO KION GROUP AG President KION ITS Asia Pacific &
Bis 31. Dezember 2023 Americas KION GROUP AG
in Tsd. € 2023 in% 2022 in% = 2023 in% 2022 in %
Erfolgsun- Festvergltung? 650 50,7 650 76,1 654 43,5 794 63,2
abhan- Sachbeziige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen?® 19 1,5 19 2,2 135 9,0 202 16,1
nenten Summe 669 52,2 669 783 789 525 996 79,3
Einjahrige
variable
Vergiitung 554 43,2 185 21,7 639 42,5 260 20,7
Ohne o
" Einjahrige
langfristige .
Anreiz- variable
wirkung Verglitung (STI 2022)* 0,0 185 21,7 0,0 260 20,7
Erfolgs- Einjahrige
aphan- variable
gige Vergiitung (STI 2023)° 554 43,2 0,0 639 425 0,0
Kompo- .
nenten Mehrjahrige
Mit variable
langfristiger Vergiitung 58 4,5 0 0,0 76 5,1 0 0,0
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2020-31.12.2022) 0,0 0,0 0,0 0,0
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2021-31.12.2023)8 58 4,5 0,0 76 5,1 0,0
Gesamtvergiitung 1.281 100,0 854 100,0 1.504 100,0 1.256 100,0

1 Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Dezember 2023
2 Bei Ching Pong Quek sind fiir das Jahr 2023 rund 140 Tsd.€ weniger Steuern angefallen als im Jahr 2022

3 In den erfolgsunabhéngigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Bei Ching Pong Quek ist hier ebenfalls in dem Jahr 2022 die in China zu zahlende Steuer fur
die Zufuihrung zur Altersversorgung enthalten

4 Der Wert der einjahrigen variablen Vergltung fiir Ching Pong Quek ist der tatséchliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des
Vergutungsberichts 2022 im Rahmen des Hypotax-Agreements geschéatzten Wert abweichen kann

5 Bei Ching Pong Quek ist fiir das Jahr 2023 ein pauschaler Zuschlag von rund 16 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert einge-
flossen

6 Bei Ching Pong Quek ist fur das Jahr 2023 ein pauschaler Zuschlag von rund 31 Prozent im Rahmen des Hypotax-Agreements in den Wert einge-
flossen
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 (Fortsetzung)

Marcus Wassenberg'

CFO KION GROUP AG
Vom 1. Januar 2023

bis 6. Juli 2023
in Tsd. € 2023 in% 2022 in %
Erfolgsun- Festvergltung 400 44,9
abhan- Sachbeziige
gige und sonstige
Kompo- Leistungen? 491 55,1
nenten Summe 891  100,0

Einjahrige
variable
Vergiitung 0,0
Ohne Einjahrige
langfristige .
Anreiz- variable
. Vergutung (STI 2022) 0,0
wirkung
Erfolgs- Einjahrige
aphan- variable
gige Vergiitung (STI 2023)° 0,0
Kompo- .
nenten Mer_lrjahrlge
Mit ;arla-k-)le
langfristiger ergutung g o0
Anreiz- Performance-Share-Plan
wirkung, (01.01.2020-31.12.2022) 0,0
aktienbasiert Performance-Share-Plan
(01.01.2021-31.12.2023) 0,0
Gesamtvergiitung 891 100,0

1 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2023; Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages am 6. Juli 2023

2 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten. Bei Marcus Wassenberg sind hier auch Zahlungen im Zuge seines Ausscheidens mit abgebil-
det

3 Fur Marcus Wassenberg gelten hier die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Darin wurde festgelegt, dass kein Anspruch auf einen STI
2023 besteht

An friihere Mitglieder des Vorstands bzw. ehemalige Geschaftsflihrer im Geschéaftsjahr 2023 ge-
wahrte Pensionszahlungen sind vorstehend unter ,2. Altersversorgung“ dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt und es be-
standen keine Kredite. Im vergangenen Geschaftsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied Leistun-
gen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.
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Leistungszusagen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
(§ 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG)

Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds aufgrund ordentlicher Kiindigung durch die Ge-
sellschaft im Fall einer einvernehmlichen Beendigung oder eines Widerrufs der Bestellung oder im
Fall einer Amtsniederlegung, haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Hohe
der Bezige fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags, hdchstens jedoch in Héhe von zwei Jahresver-
glitungen (Abfindungs-Cap). Ein Anspruch auf eine Abfindung besteht nicht im Falle einer auleror-
dentlichen Kiindigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund oder im Fall einer Amtsniederle-
gung, ohne dass das Vorstandsmitglied daftr einen wichtigen Grund gehabt hatte. Das fur die Be-
rechnung der Abfindungssumme mafigebliche Jahreseinkommen setzt sich aus dem Festgehalt
und den variablen Vergultungsbestandteilen unter Zugrundelegung einer 100-Prozent-Zielerreichung
fur das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende des Dienstvertrags zusammen. Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen werden bei der Berechnung der Abfindungssumme nicht bertcksichtigt.

Daruber hinaus kann die Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot mit maximal zweijahriger Laufzeit vereinbaren. Fir den Zeitraum eines nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Karenzentschadi-
gung. Auf die Karenzentschadigung werden andere Einklnfte des Vorstandsmitglieds sowie eine
etwaige von der Gesellschaft gezahlte Abfindung angerechnet.

Entsprechende Vereinbarungen wurden im Berichtszeitraum mit Marcus Wassenberg getroffen, der
am 6. Juli 2023 aus dem Vorstand der Gesellschaft ausschied, sowie mit Dr. Henry Puhl und Hasan
Dandashly, die jeweils zum Ende des Berichtszeitraums aus dem Vorstand ausschieden (dazu
nachfolgend unter ,Leistungszusagen an friihere Vorstandsmitglieder, die ihre Tatigkeit im Laufe
des letzten Geschéftsjahres beendet haben®).

Leistungszusagen fur den Fall der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit
(§ 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG)

Im Falle der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit erhalten Vorstandsmitglieder grundsatz-
lich eine Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung wie vorstehend unter ,2. Altersversor-
gung“ beschrieben.

Fir die Dauer der Vorstandsdienstzeit wird jahrlich ein fester Beitrag in Héhe von 350 Tsd. € fur Dr.
Richard Robinson Smith, 250 Tsd. € fur Christian Harm, 150 Tsd. € fir Valeria Jimena Gargiulo,
124,5 Tsd. € fir Ching Pong Quek, 250 Tsd. € fir Andreas Krinninger und 150 Tsd. € fur Dr. Henry
Puhl auf das Versorgungskonto eingezahlt. Im Jahr 2023 wurden die genannten Betrdge fir
Dr. Richard Robinson Smith, Dr. Henry Puhl, Ching Pong Quek und Andreas Krinninger in voller
Hohe auf das Versorgungskonto eingezahlt und fir Valeria Jimena Gargiulo (Vorstandsmitglied seit
1. Mai 2023) und Christian Harm (Vorstandsmitglied seit 6. Juli 2023) jeweils zeitanteilig ab ihrem
Dienstantritt. Fir Ching Pong Quek Ubernimmt die KION GROUP AG zuséatzlich die fur die Alters-
versorgungsbeitrdge anfallenden Steuern in H6he von 65,2 Tsd. € nach Maligabe des abgeschlos-
senen Hypotax-Agreements.

Fur Marcus Wassenberg (Vorstandsmitglied bis 6. Juli 2023) wurde gemaR der mit ihm abgeschlos-
senen Beendigungsvereinbarung im Geschéftsjahr 2023 ein Betrag in Hohe von 126,7 Tsd. € dem
Versorgungskonto gutgeschrieben.

Gemal der Beendigungsvereinbarung mit Dr. Henry Puhl stehen diesem Altersvorsorgebeitrage bis
zum urspriinglich vereinbarten Ende des Dienstvertrags am 30. Juni 2024 vertragsgemalf zu. In

KION GROUP AG 31 Vergiitungsbericht 2023



Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergutung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Summe handelt es sich um einen Betrag in Héhe von 75 Tsd. €, der im Dezember 2023 dem Ver-
sorgungskonto von Dr. Henry Puhl gutgeschrieben wurde.

Die aufgewandten oder zuriickgestellten Betrage sowie die Barwerte der Altersversorgungszusagen
fur die im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder stellen sich wie folgt dar (nach In-
ternational Financial Reporting Standards [IFRS] und Handelsgesetzbuch [HGB]):

Pensionszusagen nach IFRS

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)

in Tsd. € 2023 2022 31.12.2023 31.12.2022
Dr. Richard Robinson Smith' 283 1.028 350
Valeria Jimena Gargiulo? 64 150
Christian Harm® 540 1.280
Andreas Krinninger 232 253 1.214 942
Dr. Henry Puhl 135 142 749 586
Ching Pong Quek 96 126 1.451 1.298
Marcus Wassenberg* 119 125
Summe 1.469 521 5.997 3.176

1 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2022
2 Bestellung zum Vorstand zum 1. Mai 2023
3 Bestellung zum Vorstand zum 6. Juli 2023

4 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2023; Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages am 6. Juli 2023

Pensionszusagen nach HGB

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
in Tsd. € 2023 2022 31.12.2023 31.12.2022
Dr. Richard Robinson Smith' 317 1.099 350
Valeria Jimena Gargiulo? 83 150
Christian Harm? 109 1.280
Andreas Krinninger 276 255 1.291 942
Dr. Henry Puhl 169 153 776 586
Ching Pong Quek 113 127 1.451 1.298
Marcus Wassenberg* 122 125
Summe 1.189 535 6.172 3.176

1 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2022
2 Bestellung zum Vorstand zum 1. Mai 2023
3 Bestellung zum Vorstand zum 6. Juli 2023

4 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2023; Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages am 6. Juli 2023

KION GROUP AG 32 Vergiitungsbericht 2023



Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergutung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Leistungszusagen an frihere Vorstandsmitglieder, die ihre Tatigkeit im Laufe des
letzten Geschaftsjahres beendet haben (§ 162 Abs. 2 Nr. 4 AktG)

Im Laufe des Geschaftsjahres 2023 hat Marcus Wassenberg seine Vorstandstatigkeit bei der
KION GROUP AG am 6. Juli 2023 beendet. Mit Marcus Wassenberg wurden im Zuge der Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit folgende Vereinbarungen getroffen:

Der Dienstvertrag von Marcus Wassenberg endete zeitgleich mit der Beendigung seines
Vorstandsamts vorzeitig am 6. Juli 2023.

Marcus Wassenberg hat keine Zahlungsanspriiche aus dem STI oder LTI, weder fir den
Zeitraum seiner aktiven Vorstandsmitgliedschaft noch fiir nachfolgende Zeitraume.

Zum Ausgleich fir die vorzeitige Beendigung des Vorstandsdienstvertrages erhielt Marcus
Wassenberg eine Abfindung in Héhe von brutto 466,7 Tsd. €, die im Juli 2023 ausgezahlt
wurde.

Altersvorsorgebeitrage standen Marcus Wassenberg bis zum Ende seines Dienstvertrags
vertragsgemal, d.h. in Héhe von 126,7 Tsd. €, zu. Dieser Betrag wurde im Juli 2023 dem
Versorgungskonto von Marcus Wassenberg gutgeschrieben.

Marcus Wassenberg unterliegt keinem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot.

Fur die vorgenannten Zusagen an Marcus Wassenberg hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023
einen Gesamtbetrag von 593,4 Tsd. € aufwandswirksam erfasst.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 hat Dr. Henry Puhl seine Vorstandstatigkeit bei der
KION GROUP AG beendet. Mit Dr. Henry Puhl wurden im Zuge der Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit folgende Vereinbarungen getroffen:

Der Dienstvertrag von Dr. Henry Puhl endete zeitgleich mit der Beendigung seines Vor-
standsamts vorzeitig am 31. Dezember 2023.

Samtliche Leistungen, einschlieBlich Nebenleistungen, STl und LTI gemaf’ Dienstvertrag,
wurden bzw. werden bis zum 31. Dezember 2023 sowie im Falle des LTI daruber hinaus
letztmals fir die Performanceperiode 2023 bis 2025 vertragsgemal bei Falligkeit pro rata
temporis gewahrt.

Zur Abgeltung samtlicher durch die vorzeitige Vertragsbeendigung entgangenen Vergu-
tungsanspriiche fur die feste Vergutung und Nebenleistungen sowie flir die kurzfristige und
die langfristige variable Vergutung bis zum urspriinglich vereinbarten Ende des Dienstver-
trags von Dr. Henry Puhl am 30. Juni 2024 erhalt dieser eine Einmalzahlung in Héhe von
brutto 701 Tsd. €, zahlbar im Januar 2024.

Altersvorsorgebeitrage stehen Dr. Henry Puhl bis zum urspriinglich vereinbarten Ende des
Dienstvertrags am 30. Juni 2024 vertragsgemal zu. In Summe handelt es sich um einen
Betrag in H6he von 75 Tsd. €, der im Dezember 2023 dem Versorgungskonto von Dr. Henry
Puhl gutgeschrieben wurde.

Dr. Henry Puhl unterliegt keinem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot.

Fur die vorgenannten Zusagen an Dr. Henry Puhl hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 einen
Gesamtbetrag von 1.009,6 Tsd. € aufwandswirksam erfasst.
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Zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 hat Hasan Dandashly seine Vorstandstatigkeit bei der
KION GROUP AG beendet. Mit Hasan Dandashly wurden im Zuge der Beendigung der Vorstand-
statigkeit folgende Vereinbarungen getroffen, um im Interesse des Unternehmens eine Einigung zu
erzielen:

Der Dienstvertrag von Hasan Dandashly endete zeitgleich mit der Beendigung seines Vor-
standsamts vorzeitig am 31. Dezember 2023.

Samtliche Leistungen, einschlieBlich Nebenleistungen, STI und LTI gemaR Dienstvertrag,
wurden bzw. werden bis zum 31. Dezember 2023 sowie im Falle des LTI dartber hinaus
letztmals fiir die Performanceperiode 2023 bis 2025 vertragsgemal bei Falligkeit pro rata
temporis gewahrt.

Zur Abgeltung samtlicher durch die vorzeitige Vertragsbeendigung entgangenen Vergi-
tungsanspriche fir die feste Vergitung, Nebenleistungen, Altersvorsorge sowie fur die
kurzfristige und die langfristige variable Verglitung bis zum urspriinglich vereinbarten Ende
des Dienstvertrags von Hasan Dandashly am 31. Dezember 2024 erhalt dieser eine Ein-
malzahlung in H6he von brutto 2.768 Tsd. €, zahlbar im Januar 2024.

Hasan Dandashly unterliegt bis zum 31. Dezember 2025 einem nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbot. FlUr den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 ist die
Kompensation dafiir mit der Einmalzahlung abgegolten. Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 erhalt Hasan Dandashly eine Kompensation von brutto
800 Tsd. €, die im Januar 2025 zahlbar ist. Wahrend des Zeitraums des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots nimmt Hasan Dandashly zudem weiterhin an dem Krankenversiche-
rungsprogramm der Dematic Corp. teil.

Als Wechselkurs fur samtliche Zahlungen wurde 1,20 USD pro 1 € festgelegt.

Fir die vorgenannten Zusagen an Hasan Dandashly hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2023
einen Gesamtbetrag von 3.568 Tsd. € aufwandswirksam erfasst.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Im Folgenden wird zunachst das Verglitungssystem des Aufsichtsrats dargelegt und anschlielend
die gewahrte und geschuldete Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023 indivi-
dualisiert offengelegt.

Vergutungssystem

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird der Struktur und der Héhe nach von der Hauptversammlung
beschlossen. Sie istin § 18 der Satzung der KION GROUP AG festgelegt. Dadurch ist gewahrleistet,
dass die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversammlung beschlosse-
nen Vergutungssystem entspricht. Das bestehende Vergitungssystem des Aufsichtsrats wurde zu-
letzt von der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Zustimmungsquote von
99,60 Prozent der abgegebenen Stimmen bestatigt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist erfolgsunabhangig. Aufsichtsratsmitglieder erhalten jeweils eine
fixe Verglitung zuziiglich Sitzungsgeldern und Auslagenersatz. Durch den Verzicht auf eine variable
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll insbesondere deren Unabhangigkeit von der Gesellschaft
gewahrt werden. Die Gesellschaft folgt damit der Empfehlung G.18 des DCGK.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine reine Festvergu-
tung. Die jahrliche feste Vergutung der ordentlichen Mitglieder betragt 55 Tsd. €, der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt dabei den dreifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also 165 Tsd. €,
und sein Stellvertreter den zweifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also 110 Tsd. €.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen — mit Ausnahme des nach § 27 Absatz 3 Mitbe-
stimmungsgesetz gebildeten Vermittlungsausschusses, des Nominierungsausschusses und des Ver-
gltungsausschusses — werden gesondert vergitet. Die jahrliche Vergitung fur Mitglieder des Prasi-
dialausschusses betragt grundsatzlich 8 Tsd. €; der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhalt das
Doppelte, also 16 Tsd. €. Angesichts der gesteigerten Verantwortung und des damit verbundenen
erhdhten Zeitaufwands erhalt der Vorsitzende des Prifungsausschusses jahrlich 45 Tsd. €, sein
Stellvertreter 30 Tsd. € und jedes einfache Mitglied des Priifungsausschusses 15 Tsd. €.

Gehdrt ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend des gesam-
ten Geschéftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kirzung der Vergitung. Gleiches gilt, wenn das
Aufsichtsratsmitglied den Vorsitz des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses nicht im gesamten Ge-
schéftsjahr innehatte.

Fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 1,5 Tsd. € je Sitzungstag, wobei mit diesem Betrag mehrere
Sitzungen an einem Tag abgegolten sind.

Die jahrliche Festvergitung sowie die Ausschussvergitungen werden jeweils mit Ablauf des Ge-
schaftsjahres und das Sitzungsgeld nach der betreffenden Sitzung fallig.

Die Gesellschaft erstattet jedem Mitglied die auf seine Bezlige entfallende Umsatzsteuer.

Die Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fihren auf freiwilliger Ba-
sis ihre Vergutungen ganz oder teilweise an die Hans-Bdckler-Stiftung ab.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde im Interesse der Gesellschaft eine D&O-Versicherung
ohne Selbstbehalt vereinbart. Die Pramien dafiir Gbernimmt die Gesellschaft.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird in angemessenen Abstanden Uberprift, wobei
neben der vergleichenden Betrachtung von Aufsichtsratsvergitungen in Unternehmen ahnlicher

KION GROUP AG 35 Vergltungsbericht 2023



Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergitung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Grolte, Branche und Komplexitat auch der zu erwartende Zeitaufwand flr die Austibung der Auf-
sichtsrats- bzw. Ausschusstatigkeit berlicksichtigt wird. Eine Anpassung der Vergitung des Auf-
sichtsrats erfolgte zuletzt zum 1. Juni 2017.

Grund fir etwaige Anpassungen durch die Aktionare ist das malgebliche Interesse der
KION GROUP AG, fir ihren Aufsichtsrat hoch qualifizierte Mitglieder zu gewinnen und zu halten,
um die Effizienz und Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit sicherzustellen und damit die kurzfristige wie
langfristige Entwicklung der KION GROUP AG zu férdern.

Gewahrte und geschuldete Vergutung im Geschaftsjahr 2023

Das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat gemaf § 18 der Satzung der KION GROUP AG wurde
im Geschaftsjahr 2023 in allen Aspekten ohne Abweichungen angewendet.

In der nachfolgenden Tabelle ist die nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewahrte und geschuldete Ver-
gltung der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 individualisiert und
unter Angabe des jeweiligen relativen Anteils ausgewiesen. Diesen Begriffen liegt grundsatzlich das
unter ,gewahrte und geschuldete Vergltung im Geschaftsjahr 2023“ fir die Vergutung des Vor-
stands dargelegte Verstandnis zugrunde. Die folgende Tabelle weist daher samtliche Vergitungs-
bestandteile aus, fur die die Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2023 bzw. mit Abschluss des
Geschaftsjahres 2023 die zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht haben bzw. die zur Aus-
zahlung fallig sind, aber seitens der Gesellschaft noch nicht erflllt wurden. Nicht mafigeblich ist
dabei der Zeitpunkt der tatsachlichen Auszahlung.

Dementsprechend werden nachfolgend als im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Ver-
gltung folgende Vergutungsbestandteile berichtet:

o fir das Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Festvergitung,
o flUr das Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Ausschussvergilitung sowie
o flUr das Geschaftsjahr 2023 gezahlte Sitzungsgelder.
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Vergiitung des Vorstands

Gewadhrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung 2023 KION GROUP AG (netto)

Vergitung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Aus-
schuss-
Feste vergiitung Sitzungs-

in € Vergiitung in %! (fix) in %? geld in %3 Gesamt
Hans Peter Ring* 119.167 64,5 % 40.167 21,7 % 25.500 13,8 % 184.833
Dr. Michael Macht® 68.750 74,6 % 12.917 14,0 % 10.500 11,4 % 92.167
Ozcan Pancarci 110.000 791 % 8.000 5,8 % 21.000 15,1 % 139.000
Birgit Behrendt 55.000 80,3 % 0,0 % 13.500 19,7 % 68.500
Jan Bergemann 55.000 82,1 % 0,0 % 12.000 17,9 % 67.000
Dr. Alexander Dibelius 55.000 67,9 % 8.000 9,9 % 18.000 22,2 % 81.000
Martin Fahrendorf 55.000 82,1 % 0,0 % 12.000 17,9 % 67.000
Kui Jiang* 55.000 65,5 % 8.000 9,5 % 21.000 25,0 % 84.000
Dominique Lembke 55.000 82,1 % 0,0 % 12.000 17,9 % 67.000
Thomas Mainka 55.000 82,1 % 0,0 % 12.000 17,9 % 67.000
Jorg Milla 55.000 54,7 % 23.000 22,9 % 22.500 22,4 % 100.500
Dr. Nicolas Peter® 36.667 40,7 % 35.333 39,3 % 18.000 20,0 % 90.000
Dr. Christina Reuter 55.000 82,1 % 0,0 % 12.000 17,9 % 67.000
Alexandra Schadler 55.000 47,6 % 38.000 32,9 % 22.500 19,5 % 115.500
Xuguang Tan* 55.000 100,0 % 0,0 % - 55.000
Claudia Wenzel 55.000 67,9 % 8.000 9,9 % 18.000 22,2 % 81.000
Ping Xu* 55.000 84,0 % 0,0 % 10.500 16,0 % 65.500
Gesamt 1.049.583 70,3 % 181.417 12,2 % 261.000 17,5% = 1.492.000
* Es wurde zusatzlich

Abzugsteuer (gemafn

§ 50 a EStG) inkl. Soli-

daritétszuschlag in fol-

gender Hohe abgefiihrt: 96.085

1 Relativer Anteil der festen Vergutung zur Gesamtvergiitung

2 Relativer Anteil der Ausschussvergltung (fix) zur Gesamtvergiitung

3 Relativer Anteil des Sitzungsentgelts zur Gesamtvergiitung

4 Aufsichtsratsvorsitzender seit Mai 2023, ganzjahrig Mitglied des Priifungsausschusses, Prifungsausschussvorsitzender bis Mai

2023

5 Aufsichtsratsvorsitzender und Aufsichtsratsmitglied bis Mai 2023

6 Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses als Vorsitzender seit Mai 2023

Die Auszahlungsbetrage aus der Festvergltung sowie der Ausschussvergltung fur das Ge-
schaftsjahr 2023 wurden im Januar 2024 ausgezahlt. Da der fir diese Verglitungsbestandteile
malfgebliche Zeitraum vollstéandig im Geschaftsjahr 2023 lag und dementsprechend faktisch alle
Parameter fur die tatsachliche Auszahlung bereits mit Ablauf des Berichtsjahres vorlagen, be-
trachtet die Gesellschaft die Auszahlung dieser VerglUtungsbestandteile fur das Geschéafts-
jahr 2023 als im Geschaftsjahr 2023 geschuldete und gewahrte Vergitung im Sinne von § 162

Abs. 1 AktG.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Veranderung der Vergitung und
der Ertragsentwicklung

Vergiitung des Vorstands Vergitung des Aufsichtsrats

Abgesehen von regularen Gehaltszahlungen an Arbeitnehmervertreter flir deren Tatigkeit im
Rahmen ihrer Anstellungsverhaltnisse wurden im Geschéaftsjahr 2023 von den Gesellschaften
der KION Group keine Vergutungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahit
bzw. gewahrt. Ebenso wenig wurden Vorschiisse oder Kredite Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrt.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergutung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergiitung und

der Ertragsentwicklung

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vergutung und der Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 AktG eine vergleichende Dar-
stellung der Veranderung der Vergiitungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der letzten
funf Geschaftsjahre, der Verdnderung der Ertragslage der KION GROUP AG und der KION Group
in den letzten finf Geschéaftsjahren und der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer (auf
Vollzeitaquivalenzbasis) in den Geschaftsjahren 2020 bis 2023.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses der
KION GROUP AG gemal § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB entsprechend dem handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der KION GROUP AG dargestellt. Als weitere Finanzkennzahl ist der EBIT bereinigt des
Gesamtkonzerns angegeben, da davon malfgeblich die Hohe der variablen Verglitungsbestandteile
der Vorstandsmitglieder abhangt. Erlauterungen zu den verwendeten Finanzkennzahlen finden sich
im Geschéftsbericht 2023 der KION GROUP AG.

Um die Vergleichbarkeit zu ermdglichen, wurden sowohl Vergitungen fur aktive Vorstandsdienst-
zeiten in der Betrachtung berticksichtigt als auch nachlaufende Zahlungen nach Beendigung des
jeweiligen Vorstandsmandats fir verbleibende Laufzeiten der jeweiligen Dienstvertrage. In die Ver-
gleichsbetrachtung wurde jeweils die gewahrte und geschuldete Vergutung im Sinne des § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG wie vorstehend berichtet einbezogen.

Fur die vergleichende Betrachtung mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeit-
nehmer wird auf die durchschnittliche Vergitung der Belegschaft der deutschen Gesellschaften der
KION Group abgestellt. Es wurde die Vergltung samtlicher Arbeitnehmer der KION Group in
Deutschland (Voll- und Teilzeitkrafte sowie Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten, soweit
als Arbeitnehmer zu qualifizieren), einschlieBlich der leitenden Angestellten im Sinne des § 5 Abs.
3 Betriebsverfassungsgesetz, bertcksichtigt. Angesichts abweichender Vergutungsstrukturen in
Tochtergesellschaften, insbesondere au3erhalb Deutschlands, blieb die durchschnittliche Vergi-
tung von deren Belegschaft bei der Vergleichsbetrachtung unbericksichtigt, um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen. Lediglich in wenigen Einzelfallen, die sich auf das Ergebnis nur unwesentlich aus-
wirken, sind aufgrund der systemischen Gehaltsdatenerfassung auch die Gehalter von Arbeitneh-
mern in unselbststandigen Betriebsstatten deutscher Gesellschaften der KION Group auf3erhalb
Deutschlands in die Vergleichsbetrachtung eingeflossen. Es wurden jeweils samtliche tariflichen
Gehaltsbestandteile bzw. vereinbarte Festgehalter, vereinbarte Zulagen und Zuschlage sowie jeg-
liche dem Geschaftsjahr 2023 zuzurechnenden variablen Vergitungsbestandteile, wie beispiels-
weise Boni oder Sonderzahlungen, in die Betrachtung einbezogen. Im Grundsatz wird somit ebenso
wie bei den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat die gewahrte und geschuldete Vergltung im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG betrachtet.
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Vergiitung des Vorstands

Jéahrliche Verdnderung

Vergltung des Aufsichtsrats

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vergiitung und

der Ertragsentwicklung

2019 2020 2021 2022 2023
gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber
2018 2019 2020 2021 2022

Ehemalige und gegenwartige Aufsichtsrate
Dr. Michael Macht' 1.005,5 % 29,6 % 0,2% 0,5 % —41,9 %
Hans Peter Ring? 0,0 % 2,4 % 0,4 % -0,4 % 41,6 %
Ozcan Pancarci 0,0 % 0,0 % -0,7% 0,7 % 22 %
Birgit Behrendt -2,3% 2,4 % 3,1% -3,0% 7,0 %
Jan Bergemann® - - - - 57,0 %
Stefan Casper* 23% 0,0% -4,5% 57,2 % -
Dr. Alexander Dibelius 0,0 % 2,0 % 2,6 % 4,4 % 5,9 %
Martin Fahrendorf 46,7 % 0,0 % -4.5% 0,0 % 4,6 %
Kui Jiang 0,0 % 2,0 % 2,6 % —0,6 % 5,6 %
Olaf Kunz* 0,0 % 1,9 % -3,7% -58,7 % —
Dominique Lembke® - - - - 57,0 %
Thomas Mainka® - - - - 57,0 %
Jorg Milla 4,3 % 1,5% —4,3% -1,5% 3,1%
Nicolas Peter® - - - - -
Dr. Christina Reuter 0,0 % 2,4 % 0,0 % 0,0 % 4,6 %
Alexandra Schadler® 0,0 % 0,0 % 2,4 % 9,2 % 3.7 %
Dr. Frank Schepp* 0,0% 0,0% -4,5% 57,2 % -
Xuguang Tan’ -19,2 % 48,0 % 2,7 % -52% 0,0 %
Claudia Wenzel 0,0 % 0,0 % -3,7% 0,0 % 3,8 %
Ping Xu 0,0 % 2,4 % -1,6 % —0,8 % 4,8 %

1 Aufsichtsratsmitglied und Aufsichtsratsvorsitzender bis 17. Mai 2023

2 Aufsichtsratsvorsitzender seit 17. Mai 2023
3 Aufsichtsratsmitglied seit 11. Mai 2022
4 Aufsichtsratsmitglied bis 11. Mai 2022

5 Aufsichtsratsmitglied, Prifungsausschussvorsitzender und Mitglied mehrerer Ausschisse seit 17. Mai 2023

6 Aufnahme weiterer Ausschusstatigkeit seit 11. Mai 2022

7 Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2018, danach seit 9. Mai 2019
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Vergiitung des Vorstands

Vergltung des Aufsichtsrats

Jéahrliche Verdnderung (Fortsetzung)

Vergleichende Darstellung der jahrlichen

Veranderung der Vergiitung und

der Ertragsentwicklung

2019 2020 2021 2022 2023
gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber gegeniiber
2018 2019 2020 2021 2022
Gegenwartige Vorstande
Dr. Richard Robinson Smith’ - - - - 32,8 %
Hasan Dandashly? - - - -32,0% 28,6 %
Valeria Jimena Gargiulo® - - - - —
Christian Harm* - - - - -
Andreas Krinninger® - - - -34,5% 59,0 %
Dr. Henry Puhl® - - - 29,9 % 50,1 %
Ching Pong Quek’ 219 % -59,4 % 406,5 % 72,7 % 19,8 %
Ehemalige Vorstinde
Gordon Riske® 19,1 % -61,1 % 349,1 % —85,8 % -93,9 %
Dr. Eike B&hm?® 18,8 % —62,9 % 384,8 % —69,2 % —74,9 %
Anke Groth' 51,0 % —47,6 % 384,2 % -251% —85,5 %
Susanna Schneeberger’ 127,7 % 253,2 % -82,0 % - =
Marcus Wassenberg'? -
Pensionszahlungen an ehemalige Vorstande und
Geschaftsfiihrer
Gordon Riske'® - - - - 100,0 %
Bert-Jan Knoef'* - - - - -
Sonstige ehemalige Geschéaftsfihrer'® 1,7% 1,5% 0,0 % 56 % 8,5 %

1 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2022

2 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2021. Bei Hasan Dandashly sind in den Werten Wechselkursdifferenzen enthalten, da er in USD ausge-
zahlt wird

3 Bestellung zum Vorstand zum 1. Mai 2023
4 Bestellung zum Vorstand zum 6. Juli 2023
5 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2021
6 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juli 2021

7 Der Wert 2022 gegentiber 2021 fir Ching Pong Quek ist der tatsachliche Wert, der von dem bei der Aufstellung des Vergiitungsberichts 2022 im
Rahmen des Hypotax-Agreements geschatzten Wert abweicht

8 Amtsniederlegung am 31. Dezember 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 30. Juni 2022
9 Amtsniederlegung am 30. Juni 2021; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Juli 2022
10 Bestellung zum Vorstand zum 1. Juni 2018; Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Méarz 2022

11 Bestellung zum Vorstand zum 1. Oktober 2018; Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum
31. Marz 2020

12 Bestellung zum Vorstand zum 1. Januar 2023; Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages am 6. Juli 2023
13 Pensionszahlungen seit 1. Juli 2022
14 Versorgungsanspruch wurde in Form einer einmaligen Kapitalauszahlung bei Renteneintritt (Wahlrechtsausiibung) gewahrt

15 Ehemalige Geschéftsfuhrer der KION Holding 1 GmbH (vor formwechselnder Umwandlung in die KION GROUP AG), die vor dem 1. Januar 2014
ausgeschieden sind. In der Berechnung wurde der Abzug von Fremdrente bericksichtigt
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitung des Vorstands Vergutung des Aufsichtsrats Veranderung der Vergiitung und
der Ertragsentwicklun

Jahrliche Verdnderung (Fortsetzung)

2019 2020 2021 2022 2023
gegeniiber  gegeniiber gegeniiber  gegeniiber | gegeniiber
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis KION GROUP AG' -33,6 % -104,1 % > 100 % 5,0 % 69,1 %
EBIT bereinigt? 77% -35,7 % 53,9 % —65,3 % 170,4 %
Durchschnittliche Vergiitung auf
Vollzeitaquivalenzbasis (FTE)
Mitarbeiter der KION Group in Deutschland® 6,5 % 0,1% 12,0 %

1 Jahresergebnis der KION GROUP AG gemal § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB gemaf dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der
KION GROUP AG. Fir den Wert 2021 gegeniiber 2020 wurde die Veranderung mit > 100 Prozent angegeben, da das Jahreser-
gebnis der KION GROUP AG fiir das Jahr 2020 negativ und fiir das Jahr 2021 positiv war

2 Die verwendete Finanzkennzahl bezieht sich auf den Gesamtkonzern. Erlauterungen zu den verwendeten Finanzkennzahlen
finden sich im Geschéaftsbericht 2023 der KION GROUP AG

3 Hinsichtlich der vergleichenden Darstellung der durchschnittlichen Veréanderung der Vergltung der Arbeitnehmer macht die Ge-
sellschaft von der Ubergangsregelung gemaR § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG Gebrauch und wird die Darstellung sukzessive (iber
einen Funfjahreszeitraum aufbauen

Frankfurt am Main, den 28. Februar 2024

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
s Lfdde |l L,
U
Dr. Richard Robinson Smith Christian Harm Hans Peter Ring
Vorsitzender des Vorstands/CEO Finanzvorstand/CFO Vorsitzender des Aufsichtsrats
der KION GROUP AG der KION GROUP AG der KION GROUP AG
Hinweise

Dieser Vergutungsbericht steht in deutscher und englischer Sprache auf www.kiongroup.com/
verguetung zur Verfiigung. Der Inhalt der deutschen Fassung ist verbindlich.

Erlduterungen zu den in diesem Bericht verwendeten Finanzkennzahlen finden sich im Geschafts-
bericht 2023 der KION GROUP AG, insbesondere im zusammengefassten Lagebericht. Fir die
Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der KION Group sind die im Geschaftsbericht
2023 der KION GROUP AG dargestellten Finanzkennzahlen mafigeblich; die in diesem Bericht ver-
wendeten Finanzkennzahlen sollten insoweit nicht isoliert betrachtet werden.
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